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Maailman lapsille vuosi 2013 merkitsi jälleen kehitystä 
monella saralla. Lapsen oikeuksien sopimuksen 
25-vuotisjuhlan alla onkin paljon iloittavaa: esimerkiksi 
koulun ulkopuolella olevien lasten määrä on reilussa  
10 vuodessa pudonnut 102 miljoonasta 57 miljoonaan, 
ja hiv-tartuntojen määrä laskenut kolmanneksella.
 
Kehitysluvut kätkevät kuitenkin taakseen kasvavan 
eriarvoisuuden, joka vaatii työtä meiltä kaikilta.
 
Esimerkiksi Tšadiin syntyvä lapsi kuolee 50 kertaa 
todennäköisemmin ennen viidettä ikävuottaan 
kuin Suomeen syntynyt ikätoverinsa. Silti kaikki 
afrikkalaiset eivät elä kurjuudessa, ja toisaalta nopeasti 
vaurastuneissa maissa elää miljoonia lapsia oloissa, 
joita emme voi kuvitella.
 
Humanitaaristen kriisien keskellä eläville lapsille 
vuosi oli musta. Vuoden lopulla 5,5 miljoonaa lasta 
kärsi Syyrian sodasta maan sisällä ja pakolaisina 
sen naapurimaissa. Lasten kokema väkivalta on ollut 
poikkeuksellisen suurta, traumatisoituneita lapsia on 
arviolta kaksi miljoonaa. Vaakalaudalla on kokonainen 
sukupolvi, sekä alueen tuleva kehitys ja vakaus.  
Sitä ajatellessa on hyvä muistuttaa mieliin, miten 
suuri merkitys UNICEFin avulla oli suomalaisten lasten 
toipumiselle toisen maailmansodan jälkeen.
 
Suomen historia osoittaa myös, ettei tasa-arvoisuus 
ole itsestäänselvyys. Tarvitaan pitkäjännitteistä, 
yhteiskunnan rakenteisiin pureutuvaa työtä, jolla 
murretaan köyhyyden ja ylenkatseen ketjut.

PÄÄSIHTEERIlTÄ

Marja-Riitta Ketola 
pääsihteeri 

Suomen UNICEF

© UNICEF 2013/Martti Penttilä

 
UNICEF on siitä ainutlaatuinen lastenjärjestö, että 
toiminnan laajuuden ja YK-aseman ansiosta se pystyy 
vaikuttamaan juuri tällä tasolla. UNICEF pääsee 
sinne, missä päätökset tehdään: Miten koulu- ja 
terveydenhuoltojärjestelmiä kehitetään? Miten lapset 
otetaan huomioon lainsäädännössä? Millä keinoin 
lapsityön käyttöä vastaan taistellaan? UNICEFilla 
on kyky saada ratkaisevat toimijat työskentelemään 
yhdessä lasten parhaaksi. 
 
UNICEF tekee työtä jokaisen lapsen eteen, myös täällä 
Suomessa. Periaatteet ovat samat kuin maailmalla: 
vaikutamme yhteiskunnan rakenteisiin. Hyvä esimerkki 
tästä työstä on vuonna 2013 lanseeraamamme 
Lapsiystävällinen kunta -malli, joka auttaa suomalaisia 
kuntia toimimaan lasten parhaaksi.
 
Vaikka UNICEFilla on valtava vastuu, järjestön toiminta 
on täysin riippuvainen vapaaehtoisista lahjoituksista. 
Toivon, että tämä julkaisu herättää sinussa tunteita. 
Ennen kaikkea toivon, että niistä päällimmäiseksi  
jää usko siihen, että asioita voidaan muuttaa  
ja sinä voit vaikuttaa.
 
Kiitos, että olet mukana.                                      

Kannen kuva © UNICEF/NYHQ2012-1732/Brian Sokol

4-vuotias P. Otgonjargal ja yksi perheen poroista 
Tsagaannurin piirikunnassa Mongolian pohjoisessa 
Khövsgölin provinssissa. Tyttö on juuri rokotettu  
tuhka- ja vihurirokkoa vastaan osana UNICEFin  
ja kumppaneiden laajaa kampanjaa. Rokotustiimin matka 
syrjäiselle alueelle vaati monenlaisten kulkuneuvojen 
käyttöä. Ensin matkustettiin autolla, sitten veivilossilla  
ja lopulta porolla ja jalan. 

Ulkoasu ja repro: Törmä-Ärrälä oy | Painotalo Libris 2014
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Lapsen oikeudet
Tutkimus- ja 
vaikuttamistyö,  
jonka avulla löydetään 
eniten apua tarvitsevat,  
haavoittuvimmassa 
asemassa olevat lapset  
ja varmistetaan,  
että kaikilla toiminnan 
osa-alueilla tehtävä työ 
koituu erityisesti heidän 
parhaakseen. 

Suojelu 
Lakien, käytäntöjen  

ja asenteiden muuttaminen 
niin, että viranomaiset, 

perheet ja muut aikuiset 
saadaan tukemaan lasten 

turvallista kasvua. Esimerkiksi 
lapsiavioliittojen, tyttöjen 

sukuelinten silpomisen  
ja lapsityövoiman  

ja lapsisotilaiden käytön 
vastainen työ.

Koulutus
Koulutusjärjestelmän 

vahvistaminen niin,  
että kaikki lapset pääsevät 

kouluun, saavat laadukasta 
opetusta ja käyvät  

koulun loppuun. 

*) Prosenttiluvut kuvaavat kansainvälisen UNICEFin ohjelmatyön varainkäyttöä vuonna 2013. Kokonaisluvuksi 
tulee 98 prosenttia. jäljelle jäävä 2 prosenttia varoista kohdistui pysyvän infrastruktuurin, lähinnä koulujen, 
rakentamiseen. Hätäapu lasketaan osaksi ohjelmatyötä. Vuonna 2013 sen osuus ohjelmatyöstä oli 28 prosenttia. 
Lisätietoja kansainvälisen UNICEFin työstä ja varainkäytöstä: www.unicef.org.

UNICEFin tuella 
Keneman sairaala 

Sierra Leonessa 
pystyy pitämään 

entistä parempaa 
huolta lapsista. Tämä 
tyttö on juuri saanut 
malarialääkityksen. 

Viereisellä sivulla 
sairaalan rokottaja 

työssään.

© UNICEF/SLRA2013-0571/Olivier Asselin

UNICEF,  
MaaIlMaN 
VaIKUTUSValTaISIN 
laSTENjÄRjESTö

Työ KaTTaa 
laPSEN KOKO 

ElÄMÄN*

•  Pian 70-vuotias

•  YK:n valtuuttama lapsen oikeuksien     
 toteutumisen valvoja

•  Läsnä kaikkialla maailmassa:  
 155 ohjelmamaata / -aluetta ja 36 kansallista komiteaa

•  avun kohteena erityisesti haavoittuvimmassa  
 asemassa olevat lapset

•  Kaikki työ tehdään yhdessä paikallisten     
 kumppaneiden kanssa

•  11 500 työntekijää, joista 87 % ohjelmamaissa

•  Parhaat asiantuntijat

•  Luotetut tilastot ja tutkimukset

Hiv/aids
Terveys-, koulutus- ja lastensuojelujärjestelmien 
vahvistaminen niin, että lapset ovat 
mahdollisimman hyvin suojassa hi-virukselta 
ja tartunnan saaneet saavat apua. Esimerkiksi: 
raskaana olevien äitien hiv-estolääkitys, taudin 
etenemisen pysäyttävä lääkitys hiv-tartunnan 
saaneille lapsille, nuorten seksuaalivalistus ja 
syrjinnän vastainen työ. 

Terveys
Terveysjärjestelmän vahvistaminen  
niin, että se pystyy pitämään huolta 
lapsista ja äideistä.  
Esimerkiksi: äitiysterveys ja turvalliset 
synnytysolosuhteet, elintärkeät  
rokotukset ja vitamiinilisät lapsille,  
puhdas vesi ja perheiden opastaminen 
ravinto- ja hygienia-asioissa.

© UNICEF/SLRA2013-0541/Olivier Asselin
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SUOMEN UNICEF Ry 
Suomen UNICEF on yksi 
UNICEFin kansallisista 
komiteoista. Komiteoita 
on 36 ja ne toimivat 
UNICEFin valtuuttamina 
teollisuusmaissa. Niiden 
tehtävä on kerätä varoja 
UNICEFille ja edistää lapsen 
oikeuksien toteutumista 
omissa maissaan. Yhdessä 
kansalliset komiteat keräävät 
kolmanneksen kansainvälisen 
UNICEFin varoista. Suomen 
UNICEF toimii rekisteröitynä 
yhdistyksenä, ja se on 
perustettu vuonna 1967. 

UUTISPOIMINTOja VUOdElTa 2013
TaMMIKUU

Suomi aloitti kansainvälisen UNICEFin 
johtokunnan puheenjohtajana (s. 43) 
ja Suomen UNICEFin hyvän tahdon 
lähettiläs, muusikko jyrki Linnanki-
vi kutsuttiin perheväkivallan, lasten 
seksuaalisen hyväksikäytön ja lapsi-
kaupan vastaisen kampanjan keula-
kuvaksi Nicaraguaan (s. 41).

10-vuotias syyrialainen  
Haivin Bahar ja hänen isänsä 
Hadia asuvat Domizin  
pakolaisleirillä Irakissa. 
”Varallisuus tulee ja menee, 
mutta lapseni ja vaimoni ovat 
kultaa kalliimpia”,  
koko maallisen omaisuutensa 
sodassa menettänyt 
sisustussuunnittelija-isä  
kertoi UNICEFille  
toukokuussa 2013. 

HElMIKUU

Uudet tutkimustulokset osoittivat 
tyttöjen sukuelinten silpomisen vä-
hentyneen merkittävästi. Finnairin 
ja Suomen UNICEFin Change for  
Good -kampanjan vuositulos, noin  
70 000 euroa, julkistettiin. Varat oh-
jattiin UNICEFin Schools for asia 
-ohjelmaan, jolla tuetaan haavoittu-
vimmassa asemassa olevien lasten 
koulunkäyntiä yhdessätoista aasian 
maassa (s. 17).

 

MaalISKUU

Surullinen syntymäpäivä: Syyrian krii-
si täytti kaksi vuotta. Muun muassa 
Baharin perhe joutui jättämään kotin-
sa Syyriassa ja pakenemaan Domizin 
leirille Irakiin (kuva yllä). Hyviä uuti-
sia Suomesta: Putous-UNICEF innosti 
3 500 uutta kuukausilahjoittajaa tuke-
maan UNICEFin pitkäjännitteistä työ-
tä (s. 30). 

© UNICEF/UKLA2013-01032/Karin Schermbrucker

afganistan
alankomaat
albania
algeria
andorra 
angola
anguilla
antigua ja Barbuda
arabiemiraattien liitto 
argentiina
armenia
australia
azerbaidžan
Bahrain
Bangladesh
Barbados
Belgia
Belize 
Benin
Bhutan
Bolivia
Bosnia ja Hertsegovina
Botswana 
Brasilia
Brittiläiset   
 Neitsytsaaret
Bulgaria
Burkina Faso
Burundi
Chile
Cookinsaaret

Costa Rica
Djibouti 
Dominica 
Dominikaaninen   
 tasavalta
Ecuador
Egypti
El Salvador 
Eritrea 
Espanja
Etelä-afrikka
Etelä-Korea
Etelä-Sudan
Etiopia
Fidži
Filippiinit
Gabon
Gambia
Georgia
Ghana
Grenada
Guatemala
Guinea
Guinea-Bissau
Guyana
Haiti
Honduras 
Hong Kong 
Indonesia 
Intia
Irak

Iran
Irlanti
Islanti
Iso-Britannia
Israel
Italia
Itä-Timor
Itävalta
jamaika 
japani
jemen
jordania
Kamerun
Kambodža
Kanada
Kap Verde
Kazakstan
Kenia
Keski-afrikan tasavalta
Kiina
Kirgisia
Kiribati
Kolumbia
Komorit
Kongo
Kongon   
 demokraattinen  
 tasavalta
Kosovo 
Kreikka
Kroatia
Kuuba
Kuwait
Laos
Lesotho
Libanon  
Liberia
Libya
Liettua
Luxemburg
Madagaskar
Makedonia
Malawi
Malediivit
Malesia
Mali 
Marokko
Marshallinsaaret
Mauritania
Meksiko
Mikronesian liittovaltio
Moldova

Mongolia 
Montenegro
Montserrat
Mosambik
Myanmar
Namibia
Nauru
Nepal
Nicaragua
Niger 
Nigeria
Niue
Norja
Norsunluurannikko
Oman
Pakistan
Palau
Palestiina
Panama
Papua Uusi Guinea
Paraguay
Peru 
Pohjois-Korea 
Portugal
Puola
Päiväntasaajan Guinea
Qatar 
Ranska
Romania
Ruanda
Ruotsi
Saint Kitts ja Nevis
Saint Lucia
Saint Vincent ja   
 Grenadiinit
Saksa 
Salomonsaaret
Sambia
Samoa
San Marino
São Tomé ja Principe 
Saudi arabia
Senegal  
Serbia
Seychellit
Sierra Leone
Slovakia
Slovenia
Somalia
Sri Lanka
Sudan
Suomi 

Surinam
Swazimaa
Sveitsi
Syyria
Tadžikistan
Tansania
Tanska
Thaimaa
Togo
Tokelau
Tonga
Trinidad ja Tobago
Tšad
Tšekki
Tunisia 
Turkki
Turkmenistan
Turks ja Caicos -saaret
Tuvalu
Uganda
Ukraina
Unkari
Uruguay
Uusi Seelanti
Uzbekistan
Valko-Venäjä 
Vanuatu 
Venezuela
Vietnam
Viro
Yhdysvallat
Zimbabwe

Maat ja alueet, 
joilla UNICEF  
ei toimi
Bahama
Brunei
Kypros
Latvia
Liechtenstein
Malta
Mauritius
Monaco
Singapore
Venäjä

Maat ja alueet, 
joilla UNICEF 

toimii

UNICEF on läsnä  
kaikkialla maailmassa:
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HUHTIKUU

afrikan malariakuolemien rapor-
toitiin vähentyneen kolmanneksel-
la vuodesta 2000. Malariaverkko-
jen käyttö on yleistynyt. Kun vuon-
na 2000 noin 5 prosenttia afrikkalais-
lapsista nukkui malariaverkon alla, 
vuonna 2013 jo 30 prosenttia lapsis-
ta. UNICEF on yksi maailman suurim-
mista malariaverkkojen jakelijoista. 

lOKaKUU

UNICEF alkoi toimittaa talvivaatteita 
Syyrian lapsille, joiden terveys olisi 
uhattuna talven saapuessa. Damas-
kokseen paennut 4-vuotias Hiba-tyt-
tö (kuva yllä) sai yhden Libanoniin 
lähetetyistä 88 000 talvivaatepak- 
kauksesta. jokainen pakkaus sisälsi 
takin, saappaat, hanskat, huivin, pi-
pon ja lämpimät alusvaatteet. 

MaRRaSKUU

Filippiiniläislapset viettivät lapsen  
oikeuksien päivää 20.11. keskellä su-
pertaifuuni Haiyanin tuhoja (s. 21–
23). Suomessa juhlittiin iloisemmissa  
tunnelmissa. Lapsen oikeuksien päivä 
oli ensimmäistä kertaa kansallinen lipu-
tuspäivä, ja lapsijärjestöt tempaisivat 
vammaisten lasten oikeuksien puoles- 
ta (s. 25). Pian lapsen oikeuksien päi- 
vän jälkeen järjestetty UNICEF Tanssii  
 Tähtien Kanssa -ohjelma (s. 35) toi yli  
4 000 uutta kuukausilahjoittajaa mu-
kaan UNICEFin työhön.  

 

© UNICEF/PFPG2013P-0434/Razan Rashidi 

© UNICEF/SLRA2013-0288/Olivier Asselin

TOUKOKUU

Suomen UNICEF lanseerasi Maail-
man lasten tila 2013 -raportin yhdes-
sä Suomen ulkoasiainministeriön 
kanssa. Raportin aiheena oli vam-
maisten lasten oikeudet (s. 25).

KESÄKUU

Vapun alla järjestettyjen UNICEFin 
jano-viikkojen keräystulos julkistet-
tiin. Yhdessä yli 400 ravintolaa, 50 
H&M-myymälää ja 1 000 vapaaeh-
toista keräsivät kaikkiaan 240 000 eu-
roa Syyrian lapsille. 

SyySKUU

Hyviä terveysuutisia: Uusien lapsi-
kuolleisuuslukujen mukaan lapsi-
kuolleisuus on puolittunut vuodesta 
1990. Noin 6,6 miljoonaa lasta vuo-
dessa kuolee ennen viidettä synty-
mäpäiväänsä. Myös lasten hiv-tar-
tuntojen määrä on puolittunut reilus-
sa kymmenessä vuodessa. Kun vielä 
vuonna 2001 tartunnan sai 550 000 
lasta, vuonna 2013 vastaava luku oli 
260 000.

Tuore äiti Issata Sow ja Davida-vauva nukkuvat turvassa malariaverkon 
alla Sierra Leonen pääkaupungissa Freetownissa. 

jOUlUKUU

Hämeenlinna sai Suomen UNICEFin 
ensimmäisen Lapsiystävällinen kun-
ta -tunnustuksen (s. 25). Suomalaiset 
ilahduttivat ystäviään ja perheenjäse-
niään ostamalla UNICEF-lahjoja maa-
ilman lapsille (s. 33). Syyrialaislasten 
vuosi vaihtui lohduttomissa tunnel-
missa: alati syvenevä kriisi kosketti 
kaikkiaan 5,5 miljoonaa lasta, joista 
lähes 3 miljoonaa oli joutunut pake-
nemaan kodeistaan.

HEINÄKUU

Feissareiden tanssi yllätti turistit Hel-
singin kesäisellä Senaatintorilla. Kii-
tos kaikille, jotka lähtivät UNICEFin 
kuukausilahjoittajaksi feissareidem-
me ansiosta!

 
ElOKUU

Ennätysmäärä suomalaisia kouluja 
aloitti UNICEF-koulukauden. Kolmi-
vuotisessa ohjelmassa on nyt 25 kou-
lua ympäri maata. Suru-uutiset Syyri-
asta jatkuivat: miljoonas lapsi pakeni 
maan rajojen ulkopuolelle. 

© UNICEF 2013/Petteri Numminen © UNICEF 2013/Martti Penttilä

Libanoniin paennut Hiba pukeutui UNICEF-lahjaan. Lapsen oikeuksien päivän aamu eduskuntatalolla.Feissareiden tanssi.
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NÄIN  
VaRaT  

KÄyTETTIIN

© UNICEF/NYHQ2013-0568/Ceerwan Aziz

Irakiin paenneen 
syyrialaisperheen isä vei 
lapsensa rokotettavaksi 
UNICEFin rokotustelttaan 
Kawrgoskin pakolaisleirillä 
Irakin kurdialueella. 
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Vuonna 2013 Suomen UNICEF tuki maailman lapsia 

14,8 miljoonalla 
eurolla

©
 U

N
IC

E
F/

N
Y

H
Q

20
13

-0
25

7/
K

at
e 

H
o

lt

Poika opettaa luokkakavereilleen 
äänteitä Kisaabon koulussa  
Länsi-Ugandassa. Alueen perheitä 
auttaa UNICEFin aloitteesta 
syntynyt laaja ravitsemusohjelma. 

PITKÄjÄNNITTEINEN KEHITySTyö*

lUE lISÄÄ s. 12–17
82  %

12,2 milj. €

* Sis. 9,6 miljoonaa euroa lastenrahastoon 
ja 2,6 miljoonaa euroa nimikko- ja teemaohjelmiin.  
Lastenrahaston osuus koko potista oli 65 prosenttia,  
nimikko- ja teemaohjelmien 17 prosenttia. 

KOTIMaaNTyö  

lUE lISÄÄ s. 24 – 26

HÄTÄaPU 

lUE lISÄÄ s. 18 –23

NÄIN VaRaT KÄyTETTIIN:

14,8 miljoonaa euroa

82 %

9 %

9 %

9  %
1,3 milj. €

9  %
1,3 milj. €

12
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Näin suomalaislahjoittajien varat ohjattiin 
pitkäjännitteiseen työhön
Valtaosa (65 prosenttia) Suomen UNICEFin 
keräämistä varoista suunnataan UNICEFin 
lastenrahastoon, josta kansainvälinen UNICEF ohjaa 
varat pitkäjännitteiseen työhön kaikkialla maailmassa. 
Muun muassa kuukausilahjoitukset (s. 30) kohdistuvat 
lastenrahastoon.

Suomen UNICEFilla on myös nimikko-  
ja teemaohjelmia, joiden kautta tuki kansainvälisen 
UNICEFin pitkäjännitteiselle työlle voidaan 
kohdentaa tiettyyn teemaan, alueeseen, maahan 
tai hankkeeseen. Varojen kohdistaminen on 
kustannustehokasta vain, jos summa on suuri.  
Siksi nimikko- ja teemaohjelmien rahoitus tulee 
pääasiassa yrityksiltä, suurlahjoittajilta tai muilta 
rahoitukseen sitoutuneilta tahoilta. Vuonna 2013 
tällaisia ohjelmia oli seuraavissa maissa: Bolivia, 
Brasilia, Intia, Itä-Timor, Madagascar, Malawi, 
Mauritania, Mosambik, Nepal, Etelä-afrikka,  
Kenia ja Sambia.  
 
Lisäksi rahoitamme kahta teemaohjelmaa, jossa 
suuri joukko suomalaisia lahjoittajia tukee samaa 
teemaa. Vuonna 2013 teemat olivat koulutus ja 
hiv/aidsin vastainen työ. Koulutusteemaan varat 
tulivat kouluissa toteutettavista kampanjoista, eli 
UNICEF-kävelystä ja päivätyökeräyksestä (s. 32). 
Hiv/aids-teemaa puolestaan rahoittivat sellaiset 
kuukausilahjoittajat, jotka halusivat kohdistaa osan 
lahjoituksestaan tähän työhön.

Suomen UNICEFin tuen lisäksi kansainvälinen 
UNICEF vastaanotti Suomen ulkoasiainministeriöltä 
kehitysmaissa tehtävää ohjelmatyötä varten  
32,9 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria  
(noin 23,9 miljoonaa euroa). Ulkoasiainministeriö 
osoittaa tukensa suoraan pääjärjestölle, eli varat eivät 
kulje Suomen UNICEF ry:n kautta.

Voit tukea UNICEFin pitkäjännitteistä työtä  
ryhtymällä kuukausilahjoittajaksi osoitteessa 
www.unicef.fi/kuukausilahjoitus

PITKÄjÄNNITTEINEN  
KEHITySTyö

Pysyvien muutosten luominen on UNICEFin työn ydin.  
Tavoitamme eniten apua tarvitsevat lapset 155 maassa.  
Teemme kaikkemme, jotta he saavat kasvaa terveinä ja turvassa ja käydä koulua. 

Ohjelmamaissa tehtävä työ alkaa analyysistä, jossa UNICEFin maatoimisto kartoittaa, keitä 
haavoittuvimmassa asemassa olevat lapset ovat, mitä he tarvitsevat, ja miten UNICEF  
voi parhaiten auttaa heitä. 

analyysin perusteella määritellään maaohjelma viideksi vuodeksi. Tämä tehdään yhdessä maan 
hallituksen ja kansalaisjärjestöjen kanssa. Periaate on sama kuin vanhassa viisaudessa, jossa todetaan 
anna miehelle kala ja ruokit hänet päiväksi. Opeta hänet kalastamaan ja ruokit hänet loppuelämäksi. 

Pysyviä muutoksia saadaan aikaan vain vaikuttamalla rakenteisiin. Siksi UNICEF tekee kaiken työnsä 
yhdessä paikallisten ihmisten kanssa. Päättäjien, viranomaisten ja lainsäätäjien pitää nostaa lapset 
korkealle tärkeysjärjestyksessä. Tavoitteena on vahvistaa maan omia järjestelmiä niin, että ne pystyvät 
pitämään hyvää huolta lapsista. Työskentely kansalaisjärjestöjen, yhteisöjen ja perheiden kanssa taas 
vahvistaa kansalaisyhteiskuntaa pitämään lasten puolta ja antamaan lapsille oikeanlaista hoitoa ja tukea. 

UNICEF toimii maailman lasten parhaaksi myös kansainvälisellä tasolla. UNICEF valvoo  
lasten etua kansainvälisten sopimusten toimeenpanossa ja kansainvälisissä päätöksentekoelimissä,  
tekee tutkimustyötä ja lasten elämää parantavia innovaatioita, kouluttaa ja antaa suosituksia.  
Myös Suomen UNICEF osallistuu tähän työhön. 

Vuonna 2013 Suomen UNICEF esimerkiksi koulutti kehitysmaissa toimivia suomalaisia yrityksiä 
soveltamaan työssään Liiketoimintaa ohjaavia lapsenoikeusperiaatteita. Kansainvälisen UNICEFin 
yhdessä YK:n Global Compactin ja Pelastakaa Lapset -järjestön kanssa kehittämät periaatteet auttavat 
yrityksiä luomaan pysyviä parannuksia lasten elämään. Lisäksi koulutimme ulkoasiainministeriön 
henkilökuntaa ja suomalaisia kansalaisjärjestöjä ihmisoikeusperustaisen ohjelmatyön periaatteista. 
järjestimme myös kouluvierailuja, joissa Suomen koululaiset saavat tietoa lapsen oikeuksista  
ja maailman lasten asioista.

15

© UNICEF/BANA2013-01071/Shafiqul Alam Kiron

Äiti sai neuvoja 
puolivuotiaan tyttärensä 

ravitsemukseen UNICEFin 
tukemalla Ashkapurin 

terveysasemalla 
Bangladeshissä. 
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Terveysavustajat pitävät Etiopian lapset elossa
Terveysavustaja achang Objo tutkii 2-vuotiaan Odjua adjuluatin.  
Poika painaa 13 kiloa ja kädenympäryksen mitta on  
noin 15 senttimetriä. Kaikki on hyvin. 

Objon pieni terveysasema sijaitsee Itangin alueella läntisessä 
Etiopiassa. Hän on yksi Etiopian 38 000 terveysavustajasta,  
joita UNICEF tukee.

Terveysavustajaohjelma on tuonut perusterveydenhuollon 
kaikista syrjäisimmillekin alueille, ja on paljolti terveysavustajien 
ansiota, että Etiopian lapsikuolleisuus on laskenut 
huimasti. Vuonna 2013 lapset jäivät henkiin kaksi kertaa 
todennäköisemmin kuin parikymmentä vuotta sitten.

Terveysavustajat osaavat diagnosoida ja hoitaa yleisimpiä lasten 
sairauksia ja huolehtivat, että kaikki saavat tarvittavat rokotukset 
ja ravintolisät. Lisäksi he kiertävät ovelta ovelle kertomassa 
vanhemmille täysimetyksen eduista, käsienpesun tärkeydestä  
ja siitä, että hyttysverkon alla nukkuminen on paras suoja 
malariaa vastaan.

UNICEF tukee yli kymmenessä Afrikan maassa laajoja ohjelmia,  
joissa lasten perusterveydenhoito jalkautetaan yhteisöihin.  
On tärkeää, ettei jokaisen vaivan takia tarvitse matkustaa kaukaiselle 
klinikalle tapaamaan lääkäriä.

Terveysavustaja pyytää saada nähdä 
Odjua Adjuluatin kämmenet, sillä 
niiden väri voi antaa viitteitä siitä, 
kärsiikö poika anemiasta. 
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Nelia ja ystävät alkoivat 
saada parempaa 
opetusta
Nelia on 13-vuotias ja käy 
kuudetta luokkaa Railacon kylän 
koulussa Itä-Timorissa. 

Hän kertoo oppineensa 
aiempaa paremmin sen 
jälkeen, kun hänen opettajansa 
kävivät UNICEFin järjestämän 
koulutuksen, jossa he 
oppivat lapsiystävällisiä 
opetusmetodeja. 

Ennen opettajat lähinnä 
puhuivat puhumasta päästyään 
luokan edessä. Nyt oppilaat 
tekevät paljon ryhmä- ja paritöitä 
ja kysyvät opettajalta apua,  
jos jokin on vaikeaa.  
Opettajat eivät enää kehota 
vain kuuntelemaan, vaan myös 
kysymään ja keskustelemaan. 

Oppimista helpottaa myös 
se, että osa koulukirjoista on 
nykyään lasten äidinkielellä, 
tetumiksi. Ennen kaikki opetus 
oli portugaliksi, jota he oppivat 
vasta aloitettuaan koulun. 

Isona Nelia haluaa opettajaksi. 

Yhä useampi ugandalaistyttö 
välttyi silpomiselta
Natee asuguru painaa todistajien 
läsnä ollessa sormenjälkensä ensin 
musteeseen ja sitten paperille. 
Näin hän sitoutuu olemaan 
leikkaamatta enää yhdenkään tytön 
sukuelimiä. Ollaan Koillis-Ugandassa 
Moroton alueella, missä tyttöjen 
ympärileikkaukset ovat vähentyneet 
huomattavasti sen jälkeen, kun 
UNICEF ja YK:n väestörahasto UNFPa 
aloittivat laajan kampanjan käytännön 
lopettamiseksi vuonna 2008.

Käytännössä tyttöjen ympärileikkaus 
tarkoittaa sukuelinten silpomista. 

aluksi Ugandan lainsäätäjiä 
tuettiin valmistelemaan laki, 
joka kieltää silpomisen pitkän 
vankeusrangaistuksen uhalla. 
Laki tuli voimaan vuonna 2010, 
ja se käännettiin kaikille niille 
Ugandassa puhuttaville kielille, joiden 
puhujien keskuudessa harjoitetaan 
silpomista. Käännösten avulla 
koulutettiin virkamiehiä ja poliiseja, 
järjestettiin keskustelutilaisuuksia 
kylissä, kerrottiin tytöille heidän 
oikeuksistaan, ja rohkaistiin yhteisöjen 
johtajia suosittelemaan käytännön 
lopettamista muille johtajille. 

Moroton piirikunnan virkamiehet 
arvioivat, että aiemmin yli 1 000 tyttöä 
silvottiin vuosittain. Vuonna 2012 
viranomaisten tietoon oli tullut  
vain 25 tapausta ja vuonna 2013  
enää 12 tapausta. 

© UNICEF/UGDA201300819/Proscovia Nakibuuka

© UNICEF 2013/Esko Suoranta 

Nelian koulu saa rahoitusta UNICEFin 
Schools for Asia -kampanjasta. 

Kampanja tukee haavoittuvimmassa 
asemassa olevien lasten koulutusta  

11 Aasian maassa. Tavoitteena on saada 
kaikki lapset käymään koulu loppuun  

ja tehdä koulutiloista ja 
opetusmetodeista lapsiystävällisiä. 

Esimerkiksi Laos on 
ilmoittanut alkavansa soveltaa 

lapsiystävällisen koulun mallia koko 
opetusjärjestelmässään.  

Vuoden 2013 syksyllä Suomen UNICEF 
keräsi kampanjalle lähes 614 000 euroa 

koulukävelyiden kautta. Vastaavalle 
Schools for Africa -kampanjalle kerättiin 

keväällä yli 553 000 euroa. 

UNICEFin ja UNFPA:n ohjelma tyttöjen 
sukuelinten silpomisen lopettamiseksi 
toimii Ugandan lisäksi 14 Afrikan maassa. 
Se on maailman suurin silpomisen 
lopettamiseen tähtäävä ohjelma.  
Vuodesta 2008 lähes 10 000 yhteisöä  
15 maassa on julistanut luopuvansa 
tyttöjen ympärileikkauksesta.  
UNICEF tekee työtä käytännön 
lopettamiseksi myös maissa, jotka eivät 
kuulu järjestöjen yhteisen ohjelman piiriin.
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Näin suomalaislahjoittajien 
varat ohjattiin hätäapuun
Suomen UNICEF keräsi vuonna 
2013 hätäapuun kaikkiaan  
1,6 miljoonaa euroa.  
Suomalaisilta pyydettiin 
kohdennettuja lahjoituksia 
Syyriaan ja Filippiineille.  
Lisäksi tarjosimme 
mahdollisuuden lahjoittaa 
hätäapurahastoon, jonka kautta 
UNICEF auttaa katastrofien 
keskellä eläviä lapsia  
eri puolilla maailmaa.

Tämän lisäksi Suomen 
ulkoasiainministeriö tilitti suoraan 
kansainväliselle UNICEFille  
8,5 miljoonaa euroa 
hätäaputyöhön Etelä-Sudanissa, 
Kongon demokraattisessa 
tasavallassa, Malissa, Pakistanissa, 
Tšadissa ja Syyriassa. 

Voit tehdä lahjoituksen 
hätäapurahastoomme osoitteessa 
www.unicef.fi/lahjoita-hataapuun

HÄTÄaPU

Vuonna 2013 UNICEFin suurimmat hätäapukohteet 
olivat Syyria ja Filippiinit. Myös suomalaiset 
lahjoittivat innokkaasti näihin kriiseihin. 

Hätäapu on ollut tärkeä osa UNICEFin työtä toisen 
maailmansodan lopusta lähtien. UNICEF perustettiin 
tuolloin auttamaan sodan tuhojen keskellä eläviä 
eurooppalaislapsia. 

Nykyään kansainvälinen UNICEF käyttää noin kolmanneksen 
varoistaan hätäapuun, ja on yksi tärkeimmistä lasten 
auttajista maailman kriiseissä. Koska UNICEF on pysyvästi 
läsnä kaikkialla, apu saadaan perille nopeasti ja luotettavasti. 
UNICEFilla on merkittävä rooli myös muiden järjestöjen 
hätäavun koordinoinnissa ja työssä, jota tehdään hätäavun 
kytkemiseksi pitkäjännitteiseen kehitystyöhön. 

Vuonna 2013 UNICEF auttoi kriisien keskellä eläviä lapsia 
yli kolmessakymmenessä maassa. Suurin operaatioista 
oli Syyrian kriisi. Vuoden 2011 maaliskuussa alkaneet 
väkivaltaisuudet olivat vuoden 2013 loppuun mennessä 
ajaneet yli 6,5 miljoonaa ihmistä pois kodeistaan, ja kaikkiaan 
5,5 miljoonaa syyrialaislasta tarvitsi UNICEFin apua. 

Sen lisäksi että Suomen UNICEF kerää varoja kriisien  
keskellä eläville lapsille, autamme suomalaista mediaa 
uutisoimaan lasten kohtaloista. Vuonna 2013 järjestimme 
lehdistömatkat Syyrian pakolaislasten luo Libanoniin, 
ruokakriisistä toipuvaan Mauritaniaan ja UNICEFin 
hätäapuvarastoon Kööpenhaminaan.  
Myös lehdistötiedotteemme saivat paljon julkisuutta. 

Näin UNICEFin  
hätäapu  

auttaa lapsia

•   Puhdas vesi ja riittävä  
hygienia koko perheelle

•   Hätäapuravinto  
ja lisäravinteet

•   Mahdollisuus jatkaa  
koulunkäyntiä

•    Tarvittavat rokotteet  
ja lääkkeet

•   Suojelu hyväksikäytöltä

UNICEFin lapsiystävälliset tilat 
tarjoavat turvallisen keitaan 
kriisin keskellä. Tyttö puhaltaa 
saippuakuplia lapsiystävällisen 
tilan edessä Taclobanissa, 
Filippiineillä helmikuussa 2013. 
Hirmumyrsky Haiyanin iskusta 
on kolme kuukautta.

© UNICEF/NYHQ2014-0121/Giacomo Pirozzi
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VaIKUTTaVa VaRaSTO
jos jossain voi haltioitua varastosta, niin toden totta täällä. 
UNICEFin keskusvarasto Kööpenhaminassa on maailman suurin 
humanitaarisen avun varasto: kolmen jalkapallokentän kokoinen 
täysautomatisoitu halli on 24 metrin korkuinen. Työntekijöitä täällä 
on 320, ja he edustavat seitsemääkymmentä kansallisuutta. 

juuri täältä lähtevät liikkeelle kipeästi tarvitut hätäaputarvikkeet, 
kun kriisi iskee jossakin päin maailmaa. Suomen UNICEF vieraili 
varastolla marraskuussa, kun hirmumyrsky Haiyan oli juuri 
pyyhkäissyt Filippiinien yli. Noin kuusi miljoonaa lasta tarvitsisi 
UNICEFin apua seuraavien kuukausien aikana. 

– Ensimmäinen avustuskone lähti Kööpenhaminasta alle vuorokausi 
sen jälkeen, kun olimme vastaanottaneet Filippiinien maatoimistolta 
tiedon tuhoista ja lasten tarpeista, pitkään varaston logistiikan 
parissa työskennellyt Robert Bell kertoi vierailijoille.

Hätäaputarvikkeiden toimitus on hyvin järjestelmällistä. 
Yksi pikaisimmin selvitettäviä asioita on mahdollisten 
lahjoitusrahtikoneiden saatavuus. Muun muassa air asia  
ja Emirates lahjoittivat heti useita lentoja hätäaputarvikkeiden 
lennättämiseksi Filippiineille.

Ensimmäisissä kuljetuksissa katastrofialueille lähtee yleensä 
hätäapupakkauksia, jotka sisältävät muun muassa antibiootteja  
ja muita lääkkeitä, vedenpuhdistustabletteja ja vesiastioita, saippuaa, 
suolasokeriseosta sekä hygieniatarvikkeita. Niitä seuraavat teltat, 
hätäapuravinto ja koulutarvikkeet.

– Lähetämme tarvikkeita sitä mukaa kun maatoimistomme niitä tilaa. 
Meidän on tiedettävä mitä reittiä lasti pääsee perille,  
minne tarvikkeet puretaan ja varastoidaan, ja miten ne jaetaan 
tarvitseville. Esimerkiksi rokotteiden kylmäketjun on oltava 
katkeamaton sen valmistajan varastosta viimeiseen kameli-  
tai polkupyörätaipaleeseen saakka, Bell muistutti.

Kööpenhaminan lisäksi UNICEFilla on pienemmät varastot Dubaissa, 
Panamassa ja Shanghaissa. Näissä varastoissa on aina niin paljon 
hätäaputarvikkeita, että ne kattavat 250 000 ihmisen tarpeet kolmen 
viikon ajaksi. Luonnononnettomuuksille alttiissa maissa sijaitsevilla 
UNICEFin maatoimistoilla on usein myös oma varastonsa. 
Esimerkiksi Filippiineillä on aina hätäaputarvikkeita 10 000 perheelle. 

Varasto on 
osa UNICEFin 

hankintakeskusta,  
joka hankkii  

ja toimittaa myös 
pitkäjännitteisessä 

työssä tarvittavat 
tarvikkeet ja palvelut  

maailman lapsille. 
Vuotuisten hankintojen 

kokonaisarvo on noin 
kaksi miljardia euroa. 

© UNICEF 2013/Martti Penttilä

© UNICEF 2013/Martti Penttilä
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Cherlyn sai  
puhdasta vettä
Filippiiniläistä Cherlyniä 
hymyilyttää joulukuussa 
2013. UNICEF on juuri 
toimittanut hänen 
kotikadulleen vesisäiliön 
ja hanan. Äidin ei tarvitse 
enää lähteä kolmen tunnin 
vedenhakumatkalle läheisen 
kukkulan taakse. 

Perhe sai UNICEFilta myös 
hygieniapakkauksen, 
johon kuuluu saippuaa, 
vedenpuhdistustabletteja 
ja sininen ämpäri veden 
säilyttämistä varten.  
Lisäksi naapurustoon 
rakennettiin hygienisiä 
kyykkyvessoja. apu on 
tärkeää, sillä supertaifuuni 
Haiyan tuhosi lähes kaikkien 
kodit. Cherlynin perhe asuu 
isän nopeasti kyhäämässä 
hökkelissä. 

Myös Cherlyn haluaa isona 
ammattiin, jossa saa auttaa 
ihmisiä. Hänestä tulee 
sairaanhoitaja. 

– Kunpa pääsisin pian 
takaisin kouluun, hän sanoo. 

Lähes miljoona taifuuni 
Haiyanin uhria sai turvallisen 
veden ja hygienian UNICEFin 
tuella vuoden 2013 puolella. 
Koulutarvikkeita ja telttakouluja 
UNICEF vei Filippiineille niin 
paljon, että kun uusi lukukausi 
alkoi tammikuun 2014 alussa, 
430 000 lasta pääsi kouluun 
UNICEFin tukijoiden ansiosta. 

© UNICEF/UKLA2013-04436/Louise Lane

Lapsia  
hirmumyrsky  

Haiyanin 
raunioittamassa 

Taclobanin kaupungissa 
marraskuun 10. päivänä 

2013, kaksi päivää 
myrskyn iskusta. 

© UNICEF/NYHQ2013-1009/Jeoffrey Maitem

© UNICEF/NYHQ2013-1213/Jeoffrey Maitem

UNICEFin apu 
saapuu perille 

Taclobaniin. 
Tässä puretaan 
vesiämpäreitä 

kuorma-autosta.

Cherlyn ja UNICEFin asennuttama 
vesihana Rawiksessa, 

Taclobaninlahdella joulukuussa 2013.  
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KOTIMaaNTyö

Suomen UNICEF tekee vaikuttamis- ja tiedotustyötä, jotta 
kotimaamme lait ja käytännöt, sekä julkisten varojen 
käyttö toimisivat lapsen parhaaksi. lisäksi toteutamme 
pilottihankkeita, jotka luovat lapsen oikeuksia  
edistäviä toimintamalleja. 

Kun Suomen lapset tarvitsivat apua vuosina 1947–51, UNICEF 
toimitti sitä heille. Maamme vaurastuessa järjestön materiaalinen 
apu Suomelle loppui, mutta UNICEFilla on yhä tärkeä rooli lapsen 
oikeuksien edistäjänä myös Suomessa. Tässä Suomen UNICEF 
toteuttaa YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen UNICEFille asettamaa 
velvollisuutta: arvioida ja edistää lapsen oikeuksien sopimuksen 
täytäntöönpanoa kaikkialla maailmassa.

Suomen erityiset haasteet lapsen oikeuksien toteutumisessa ovat 
osallisuus ja yhdenvertaisuus. Osallisuudella tarkoitetaan lapsen  
oikeutta saada tietoa itselleen ymmärrettävällä tavalla ja vaikuttaa 
itseään koskeviin asioihin. Yhdenvertaisuus puolestaan tarkoittaa,  
että jokaisella lapsella on samat oikeudet kasvaa ja kehittyä  
turvallisessa, lasta arvostavassa ympäristössä. 

Vuonna 2013 Suomen UNICEF pureutui näihin haasteisiin 
erityisesti edistämällä vammaisten lasten oikeuksia sekä 
kehittämällä Lapsiystävällinen kunta -konseptia ja UNICEF-
kouluverkostoa. Lapsen oikeudet toiminnallisesti! -hankkeessa 
ja romanikouluvierailut-hankkeessa kehitettiin lapsen oikeuksia 
edistäviä toimintamalleja. 

ONNEa, HÄMEENlINNa!
joulukuussa 2013 tehtiin historiaa, kun 
Hämeenlinnan kaupunki vastaanotti  
Suomen ensimmäisen lapsiystävällinen kunta 
-tunnustuksen.

Samalla lanseerattiin lapsiystävällinen kunta 
-toimintamalli. Malli perustuu kansainväliseen 
esikuvaan, jota UNICEF on toteuttanut  
vuodesta 1996. Suomalainen malli kehitettiin 
yhteistyössä Hämeenlinnan kaupungin  
kanssa vuosina 2012–2013.

Mallin tarkoitus on saada kunnat muuttamaan 
toimintaansa lapsiystävällisemmäksi. 
Lapsiystävällisiä toimintatapoja ovat  
esimerkiksi päätöksenteon lapsivaikutusten 
arviointi ja lasten ja nuorten kuuleminen.

Suomen UNICEFin myöntämän  
Lapsiystävällinen kunta -tunnustuksen  
kunta voi saada toteutettuaan mallia 
menestyksekkäästi kahden vuoden ajan. 
Tunnustus on voimassa kaksi vuotta. 

Vuoden 2014 alusta mallia alkoi toteuttaa  
jo kolme uutta kuntaa: Lahti, Raasepori  
ja Rovaniemi. Kaikille kunnille mallin on  
tarkoitus avautua vuonna 2015.

Näin kotimaan  
ohjelmatyö rahoitettiin
Kuusi prosenttia vuonna 2013 kerätyistä 
varoista käytettiin lapsen oikeuksien 
edistämiseen Suomessa. Osa näistä 
varoista saatiin erillisrahoituksena 
opetus- ja kulttuuriministeriöltä. 
Ministeriön rahoitus jakautui seuraavasti: 
Lapsiystävällinen kunta 30 000 euroa, 
Lapsen oikeudet toiminnallisesti! -hanke 
100 000 euroa ja Romanikouluvierailut-
hanke 26 000 euroa. 

KaIKIlla ON OIKEUS  
Olla MUKaNa
Vammaisten lasten arjessa kohtaamat haasteet 
ovat yksi pysäyttävä esimerkki siitä, ettei 
yhdenvertaisuus toteudu Suomessa.

Esittelimme näitä haasteita UNICEFin 
kansainvälisen vuosiraportin julkaisun 
yhteydessä toukokuussa. Lapsen oikeuksien 
päivänä marraskuussa puolestaan käynnistimme 
Mukana-nimisen kampanjan, jonka teemaksi 
nostettiin kaikkien lasten oikeus mielekkääseen 
vapaa-aikaan. 

Lasten ja nuorten mielestä kaveruussuhteet ja 
mielekäs vapaa-aika ovat yksi tärkeimpiä asioita 
hyvässä elämässä. On kuitenkin paljon toimintaa, 
johon vammaiset lapset eivät pääse lainkaan 
mukaan. Huhtikuuhun 2014 kestänyt kampanja 
haastoi harrastus- ja vapaa-ajantoimijat 
järjestämään esteetöntä toimintaa. 

Kampanjaan kuului myös sarja televisiossa  
ja sosiaalisessa mediassa esitettyjä 
videospotteja, joissa suurta yleisöä  
kannustettiin näkemään lapsi ennen kaikkea 
kykyjensä, ei vammansa kautta. 

Myös vuosittainen Lapsen oikeuksien vaikuttaja 
-tunnustus annettiin taholle, joka on edistänyt 
esteetöntä vapaa-aikaa. Sen sai Suomen 
Partiolaisten sisupartiotoiminta. 

Lisätietoja kampanjasta: www.unicef.fi/mukana 

Sisupartiolaiset loistivat lapsen 
oikeuksien päivänä. He saivat 
UNICEFin lapsen oikeuksien vaikuttaja 
-tunnustuksen ja eduskunta kutsui 
heidät nostamaan lipun salkoon 
juhlapäivän aamuna. 

© UNICEF 2013/Martti Penttilä
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NÄIN 
VaRaT 

KERÄTTIIN

© UNICEF 2013/Petteri Numminen

Yrityskumppani H&M:n 
supernaiset juhlistivat  

Jano-kampanjan  
erinomaista 

keräystulosta  
UNICEFin kanssa  
kesäkuussa 2013. 

Kampanjaan osallistuivat 
kaikki H&M-myymälät 

kautta Suomen.  
 Yhdessä ne keräsivät 
komeat 37 700 euroa 

Syyrian lapsille.
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Toimintamme perustuu vapaaehtoisiin lahjoituksiin.  
Olemme yksi Suomen johtavista varainhankintaa tekevistä organisaatioista.

Suomalaiset kuuluivat maailman ahkerimpiin UNICEF-lahjoittajiin.  
Sydämellinen kiitos – saitte aikaan pysyviä muutoksia lapsille kaikkialla maailmassa.

Vuonna 2013 keräsimme

19,4 milj. euroa

VaRaINHaNKINTa

2 %
UNICEF- 
TUOTTEIDEN 
MYYNTI

93 % LaHjOITUKSET  
YKSITYISHENKILöILTÄ 

5 % YRITYS- 
YHTEISTYö

KUlUjEN OSUUS

76 % UNICEFIN  
TYöHöN*** 

24 %
KERÄYS- ja  
HaLLINTOKULUT** 

© UNICEF/NYHQ2013-0286/Harandane Dicko

Malin väkivaltaisuuksia 
Abalan pakolaisleirille Nigeriin 

paenneet lapset matkalla 
UNICEFin rakennuttamaan 

kouluun. 

SUOMalaISTEN TUKI UNICEFIllE*
Euroa/asukas

* UNICEFin kansallisten komiteoiden yksityishenkilöiltä  
 ja yrityksiltä keräämät varat. Ei sisällä valtioiden tukea  
 suoraan kansainväliselle UNICEFille.

Is
la

n
ti

R
u

o
ts

i

H
o

lla
n

ti

S
u

o
m

i

Ta
n

sk
a

H
o

n
g

 K
o

n
g

Lu
xe

m
b

u
rg

E
te

lä
- 

K
o

re
a

N
o

rj
a

B
el

g
ia

5,2

2,9

1,8 1,7

1,3 1,2 1,1 1,0 0,9 0,8

5 €

4 €

3 €

2 €

1 €

0 €

Lisäksi ulkoministeriö sekä opetus- ja kulttuuri- 
ministeriö tukivat kotimaantyötä 310 000 eurolla.

**Sisältäen keräyskulut 13 %
***Kotimaan ohjelmatyöhön 6 %
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KUUKaUSIlaHjOITUKSET

Vuoden 2013 lopussa Suomen UNICEFilla oli kaikkiaan 
82 000 kuukausilahjoittajaa. Kuukausilahjoittajat ovat 
korvaamattomia UNICEFin pitkäjännitteisen kehitystyön 
jatkuvuudelle.

 

automaattisesti veloittuva kuukausilahjoitus on paitsi helpoin,  
myös kustannustehokkain tapa lahjoittaa UNICEFin työhön.  
Varat ohjataan UNICEFin lastenrahastoon, jonka varoilla toteutetaan 
pitkäjännitteisiä kehitysohjelmia (s. 12). Neljä kertaa vuodessa kotiin 
jaettava UNICEF Info -lehti kertoo, mitä lahjoituksilla on saatu aikaan.
 
Uusia kuukausilahjoittajia hankitaan erityisesti katu-  
ja ovimarkkinoinnin eli feissauksen avulla. Toinen tärkeä kanava 
vuonna 2013 olivat yhdessä MTV3:n kanssa toteutetut  
Putous- ja Tanssii Tähtien Kanssa -sarjojen erikoisjaksot. 
Kuukausilahjoittajaksi on helppo liittyä myös verkossa.
 
Kuukausilahjoittajien määrä kasvoi hienosti vuoden 2013 aikana,  
vuoden lopussa heitä oli 82 000. Määrä on suuri myös Suomen 
väkilukuun suhteutettuna: lähes 1,5 prosenttia Suomen väestöstä  
on UNICEFin kuukausilahjoittajia. Lämmin kiitos kaikille uusille  
ja vanhoille kuukausilahjoittajille!
 
Voit tukea UNICEFin pitkäjännitteistä työtä ryhtymällä 
kuukausilahjoittajaksi osoitteessa www.unicef.fi/kuukausilahjoitus
 

Siirillä on maailman ihanin työ
Siiri Lindblad on ollut UNICEFin feissari  
syksystä 2009 saakka.

– Maailman ihanin työ. Ihan mahtavaa, että saa tehdä 
työtä näin tärkeän asian parissa ja motivoituneessa 
työporukassa, jossa kaikki ovat mukana auttamassa 
lapsia suurella sydämellä, Turussa feissaava Siiri sanoo.

Siiri on tiiminvetäjä. Hän paitsi feissaa, myös järjestelee 
koko 12-henkisen Turun ryhmän työvuorot, pitää yhteyttä 
UNICEFin toimistoon Helsingissä ja tukee työtovereitaan.

– aika lailla sellaista tsempparina olemista. Tämä on 
tavoitteellista työtä ja vaatii kovaa ammattitaitoa. Siksi 
on tärkeää, että tiiminvetäjä ehtii istua säännöllisesti 
jokaisen kanssa. Yhdessä käydään läpi tulosta ja 
mietitään, miten voisi kehittyä.

Feissarit työskentelevät katujen lisäksi myös ovelta 
ovelle. Vain suurimmissa kaupungeissa on omat tiimit, 
mutta feissarit vierailevat säännöllisesti pienemmissä 
kaupungeissa.

Siiri arvelee saaneensa nelinumeroisen luvun 
suomalaisia auttamaan maailman lapsia 
kuukausilahjoittajina. Missä päin Suomea on eniten 
lahjoitusintoa? ja kannattaako lähestyä erityisesti 
tietynnäköisiä tai -ikäisiä ihmisiä?

– Ei. Kaikkialta löytyy kaikenlaisia ihmisiä, jotka haluavat 
auttaa.

Suomen UNICEFin palveluksessa on kesäisin noin 85 ja muina 
aikoina noin 40 feissaria, eli katu- ja ovimarkkinoijaa.  
Suurin osa heistä feissaa opintojen ohella. Viikossa yksi  
feissari tekee vähintään kolme työvuoroa. Yhden vuoron pituus 
on 4–6 tuntia. Vuonna 2013 noin 55 prosenttia uusista  
kuukausilahjoittajista tuli feissareiden kautta.

© UNICEF 2013/Petteri Numminen

© UNICEF 2013/Jasna Mieskoski

© UNICEF/BANA2013-00427/Jannatul Mawa

Tyttöjä Bholan alueella Lounais-Bangladeshissä 
maaliskuussa 2013. UNICEF on työskennellyt 

Bangladeshissä vuodesta 1952. Miljoonat 
bangladeshiläislapset ovat saaneet avun UNICEFin 

terveys-, vesi-, koulutus- ja suojeluohjelmista. 

© UNICEF 2013/Martti Penttilä
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KERTalaHjOITUKSET

UNICEFin työtä voi tukea myös tekemällä kertalahjoituksen.
Vuonna 2013 kertalahjoituksia saatiin noin neljännes 
enemmän kuin edellisvuonna, sillä suomalaiset auttoivat 
ripeästi Filippiinien supertaifuunin uhreja.

UNICEF pystyy tekemään työtä lasten hyväksi vain lahjoittajiensa 
ansiosta. Meille on tärkeää, että jokainen löytää itselleen mielekkään 
tavan olla mukana. Siksi lahjoitustapojen kirjo on suuri. 

Merkittäviä kertalahjoitusmuotoja ovat tukijoillemme  
lähetettävät vetoomuskirjeet, sekä koulukampanjat UNICEF-kävely 
ja Päivätyökeräys. Vuonna 2013 noin tuhat koulua, eli kolmasosa 
maamme peruskouluista ja lukioista osallistui koulukampanjoihin. 
Varat kohdistettiin Schools for asia ja Schools for africa -ohjelmiin  
(s. 16 –17).

Hätäaputilanteet vaikuttavat merkittävästi kertalahjoitusten  
karttumiseen. Vuonna 2013 Suomen UNICEFilla oli jatkuvasti avoinna 
Syyria-hätäapukeräys. Sen lisäksi vuosittaisessa jano-kampanjassa  
kerättiin lahjoituksia Syyrian lapsille niin ravintoloissa, H&M-
myymälöissä kuin vapaaehtoisten voimin. Syyrian hätäapuun  
kerättiin yhteensä 380 000 euroa. 

Filippiinien supertaifuunin uhreille avasimme keräyksen heti taifuunin 
iskettyä (s. 20–23). Suomalaiset vastasivat hätään ripeästi, ja keräys 
tuotti vuoden loppuun mennessä 1 082 000 euroa.

Maailman lapsia tuettiin myös muun muassa testamenttilahjoituksin 
sekä suurlahjoituksilla ja ostamalla UNICEF-lahjoja. Varoja kertyi lisäksi 
merkkipäivälahjoituksista, Ylen Hyvä Säätiön ja yhdeksän järjestön 
yhteisestä Nenäpäiväkampanjasta, sekä UNICEF-arpajaisista, jotka 
toteutettiin yhdessä Tavara-arpa ry:n kanssa.

jOUlUPUKKI KÄVI  
KöyHISSÄ MaISSa
Vuonna 2013 Suomen UNICEF paketoi 
uudelleen eettisen lahjansa: pehmeän 
paketin nimi muuttui UNICEF-lahjaksi. 

Lahjavaihtoehtoja on kaikkiaan 23, 
viiden euron jalkapallosta 392 euron 
vesipumppuun. Lahjan antaja valitsee 
tuotteen ja kortin, jossa hän kertoo  
saajalle lahjasta. Varsinaisen lahjan  
– juuri sen tuotteen, joka lahjaksi  
ostettiin – UNICEF toimittaa suoraan  
lapsille sinne, missä sitä kaikkein  
eniten tarvitaan. 

UNICEF-lahjaa markkinoitiin joulun alla 
televisiomainoksella, jossa joulupukki kielsi 
käyvänsä köyhissä maissa. Välinpitämätön 
pukki herätti kohua ja suuttumustakin. 
Mainos kuitenkin sai suomalaiset 
muistamaan maailman lapsia enemmän 
kuin edellisvuosina. Köyhien maiden lapset 
saivat kaksi kertaa niin paljon apua  
UNICEF-lahjan kautta kuin edellisenä 
vuonna pehmeän paketin kautta. 

Unicef-lahjan voi ostaa osoitteesta  
www.uniceflahja.fi

UNICEF-kävely Kartanonkosken 
koululla Vantaalla.

Helsingin vapaaehtoisryhmän keräys Filippiinien 
hyväksi Senaatintorilla marraskuussa 2013

© UNICEF 2013/Teemu Silván

© UNICEF 2013/Patrik Lindström

Syyriasta paennut tyttö joi 
UNICEFin toimittamaa puhdasta 
vettä Domizin pakolaisleirillä 
Irakissa toukokuussa 2013. 

© UNICEF/UKLA2013-00947/Karin Schermbrucker

© UNICEF Sverige 2013
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yRITySyHTEISTyö

UNICEFin ja liike-elämän yhteistyö on parhaimmillaan 
lahjoittamista syvempää. Vuonna 2013 jatkoimme 
liiketoimintaa ohjaavien lapsenoikeusperiaatteiden 
jalkauttamista yritysmaailmaan.

Yhteistyö lasten hyväksi auttaa rakentamaan koulutettuja, 
vakaita yhteiskuntia, jotka ovat elintärkeitä kestävälle 
liiketoimintaympäristölle. Tälle ajatukselle rakentuvat 
pitkäjännitteiset yrityskumppanuutemme. järjestimme 
vuoden aikana työpajasarjan liiketoimintaa ohjaavista 
lapsenoikeusperiaatteista niin kumppaneillemme kuin muille 
suomalaisille suuryrityksille.
 
Syvällisten kumppanuuksien lisäksi yritykset tukevat lasten 
hyväksi tehtävää työtä kertalahjoituksin, kuukausilahjoittajina, 
lisenssituotteita valmistamalla, hätäapulahjoituksin sekä in kind  
ja pro bono -työnä. Vuonna 2013 aloitimme yhteistyön  
Globe Hope Oy:n ja Verkkokauppa.com Oyj:n kanssa.
 
Merkittävimmät yrityskumppanimme vuonna 2013 olivat:  
Deloitte Oy, Eva ahlströmin säätiö, Finnair Oyj,  
Hannes Snellman asianajotoimisto Oy, Hennes & Mauritz Oy,  
IKEa Oy, Lindström Oy, MTV Oy, Nokia Oyj, Verkkokauppa.com Oyj, 
Paletti Oy ja amway Scandinavia. Lisäksi Ruokakesko Oy oli mukana 
UNICEFin ja Procter & Gamblen yhteistyökampanjassa.
 
Kokonaisuudessaan yritysvarainhankinta tuotti 920 000 euroa  
ja lisensiointi 118 000 euroa. Filippiinien hätäapuun yritykset  
vastasivat 145 000 eurolla.
 
Lisätietoja yritysyhteistyöstä osoitteessa www.unicef.fi/yritykset

© UNICEF 2013/Martti Penttilä

PöllölaaKSON 
SUOjISSa
In kind -yhteistyössä yrityksen 
ydinosaaminen ja UNICEFin 
tarve kohtaavat parhaalla 
mahdollisella tavalla.  
MTV Oy on pitkään tukenut 
UNICEFin varainhankintatyötä 
tarjoamalla lähetysaikaa. 
Yhteistyö alkoi vuonna 2008, 
ja vuosina 2012 ja 2013 
suosikkisarjoista Putous ja Tanssii 
Tähtien Kanssa tehtiin kauden 
päätteeksi UNICEF-erikoisjakso. 
Vuonna 2013 MTV:n lahjoittaman 
ohjelma-ajan turvin yli 8 000 
katsojaa ilmoittautui UNICEFin 
kuukausilahjoittajiksi.

Toimittaja Sari Helin kävi Mauritaniassa 
tutustumassa UNICEFin työhön 
jäykkäkouristusta vastaan.  
Hanketta rahoittaa muun muassa Pampers.

© MSLGROUP
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VaPaaEHTOISET

Vapaaehtoistyö on ollut tärkeä osa Suomen UNICEFin toimintaa  
aina yhdistyksen synnystä saakka. Vuonna 2013 
vapaaehtoistoiminnassa puhalsivat uudet tuulet. 

Suomessa on yli 40 UNICEFin paikallisryhmää, ja niissä lähes 2 000 UNICEF-
vapaaehtoista. Vapaaehtoisryhmät toimivat lasten puolesta monin eri tavoin.

Vapaaehtoiset vievät UNICEFin viestiä omille paikkakunnilleen  
ja keräävät varoja UNICEFin työhön. Vuonna 2013 he keräsivät kaikkiaan  
noin 600 000 euroa maailman lapsille. Varoja kerättiin lipaskeräyksillä  
etenkin jano-viikkojen ja hätäaputilanteiden aikana, UNICEF-tuotteiden 
myynnillä sekä valmistamalla anna ja Toivo -nukkeja.  
Myös vapaaehtoisten erilaiset paikalliset tempaukset ja tapahtumat  
toivat näkyvyyttä ja varoja lapsille. 

Yksi vapaaehtoisten päätehtävistä on perinteisesti ollut kansainvälisten 
UNICEF-tuotteiden ja korttien myynti. Viime vuosina myynnin kulut olivat 
kuitenkin kasvaneet niin suuriksi, että kansainvälisistä tuotteista luovuttiin. 
Vapaaehtoisten myyntiin hankittiin Globe Hopen UNICEFille valmistamia 
kotimaisia kannatustuotteita sekä Paletin tuottamia kotimaisia kortteja.  
Näiden uudistusten myötä joulumyynnin kannattavuus kasvoi merkittävästi. 

Myynnin lisäksi 2013 oli kehittämistyön vuosi myös vapaaehtoisuudelle 
yleensä. Vapaaehtoiset ja Suomen UNICEFin henkilökunta kokoontuivat 
pohtimaan, mitä Suomen UNICEFin vapaaehtoisuus on, millä tavalla 
vapaaehtoisuutta voitaisiin kehittää ja millaisia uusia toimintamuotoja  
UNICEF-vapaaehtoisuus voisi sisältää. Vapaaehtoisviestinnän kehittämistä 
suunniteltiin, ja ensiaskeleena uudistettiin vapaaehtoisten Ilmoitustaulu-
lehden ilme. Lisäksi päätettiin perustaa vapaaehtoisten ohjausryhmä. 

Lähde UNICEF-vapaaehtoiseksi – lähimmän paikallisryhmän  
yhteystiedot löydät osoitteesta www.unicef.fi/ryhmat 

© UNICEF/ETHA2013_00312/Jiro Ose

Etiopialaispojat leikkivät 
UNICEFin tukeman 
Kitmbilen terveysaseman 
läheisyydessä Oromian 
osavaltiossa elokuussa 2013. 

© UNICEF 2013/Joensuun paikallisryhmä

© UNICEF 2013/Martti Penttilä

© UNICEF 2013/Jyväskylän paikallisryhmä
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HyVÄN TaHdON 
lÄHETTIlÄÄT

Suomen UNICEFin ensimmäiset hyvän tahdon lähettiläät 
nimitettiin 27 vuotta sitten. Tänään 13 asialleen 
omistautunutta lähettilästä edistää maailman lasten asiaa.

Hyvän tahdon lähettiläät antavat äänen niille miljoonille lapsille, 
joiden oikeudet eivät vielä toteudu. He myös saavuttavat yleisöjä, 
joita lasten asia muuten ei tavoittaisi.
 
Hyvän tahdon lähettilään tehtävä on pitkäaikainen sitoumus. Vuonna 
2013 juhlistettiin neljän lähettilään – anna Hanskin, Iiro Rantalan, 
jorma Uotisen ja Eija Vilppaan – 20-vuotista taivalta lasten hyväksi.
 
Omien lähettiläidemme kansainvälisiä kollegoja ovat muun muassa 
Mia Farrow, Katy Perry, Sir Roger Moore ja Leo Messi.
 
Suomen UNICEFin hyvän tahdon lähettiläät 
nimeämisjärjestyksessä
• Näyttelijä, laulaja Eija Ahvo (1986)
• Näyttelijä, laulaja Susanna Haavisto (1986)
• Laulaja Katri-Helena Kalaoja (1990)
• Laulaja Anna Hanski (1993)
• Pianisti Iiro Rantala (1993)
•  Tanssija Jorma Uotinen (1993)
• Näyttelijä Eija Vilpas (1993)
• Nukkenäyttelijä Juha Laukkanen (1994)
• Näyttelijä, jonglööri Micke Rejström (1996)
• Näyttelijä, kirjailija Eppu Nuotio (2002)
• Muusikko Jyrki Linnankivi (2005)
• Juontaja, muusikko Axl Smith (2006)
• Näyttelijä Iina Kuustonen (2012)

© UNICEF 2013/Patrik Lindström

Anna Hanski palkittiin 
pitkästä lähettiläsurasta.  

 

Vasemmalla: Axl Smith on 
koulukävelyjen suojelija. 

Kuva Kartanonkosken 
UNICEF-koulusta Vantaalta. 

© UNICEF 2013/Martti Penttilä
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jyrki kohtasi monta surullista  
tarinaa Nicaraguassa
On aamupäivä Granadassa, Nicaraguan  
viidenneksi suurimmassa kaupungissa.  
Kello tikittää pienen huoneen seinällä. 

On tarkoitus puhua vaikeista asioista, ja kun 
valokuva on otettu, huoneeseen jää vain viisi 
ihmistä: kolme kovia kokenutta tyttöä, UNICEFin 
lastensuojeluasiantuntija ja jyrki. 

jyrki on täällä siksi, että hänen tehtävänsä on kertoa 
Nicaraguan lasten haasteista omille yleisöilleen.  
jotta hän voisi kertoa, hänen täytyy ymmärtää. 

Siksi tytöt ovat suostuneet kertomaan  
omat tarinansa. Tämä on yksi niistä: 

Maria (nimi muutettu) on 15-vuotias.  
Hänen elämänsä on sekaisin. 

Isäpuoli käytti Mariaa hyväksi jo pikku tyttönä. 
Myöhemmin äiti lähti kotiapulaiseksi pääkaupunkiin 
Managuaan ja jätti Marian ja tämän pikkuveljen  
yksin kotiin pikkukaupungin slummiin.  
Lapset asuivat kahdestaan peltihökkelissä. 

Marian ollessa 13-vuotias näyttämölle astui 
yhdysvaltalaismies, joka houkutteli hänet 
seksisuhteeseen. Suhde muuttui pian pakotetuksi.

Myöhemmin Maria sai kuulla, että miehen hänestä 
ottamat kuvat olivat Facebookissa ja internetin 
pornosivuilla. Hän kääntyi poliisin puoleen.

Nyt mies on tuomittu ja vankilassa.  
Maria oli vain yksi hänen kymmenistä uhreistaan. 

Pitkään aikaan Maria ei tiennyt, mitä elämällään tekisi. 
Hän ei ole vielä suorittanut ala-asteen opintoja. 

Nyt vaikuttaa kuitenkin siltä, että ratkaisu on löytynyt. 
Maria löysi Granadasta UNICEFin tukeman  
Naisten talo -nimisen keskuksen.  
Siellä hän saa psykologista tukea  
ja mahdollisuuden opiskella kampaajaksi.

© UNICEF 2013/Estevan Oriol

Suomen UNICEFin hyvän tahdon 
lähettiläs, muusikko Jyrki Linnankivi 

(Jyrki69) vieraili Nicaraguassa 
UNICEFin Nicaraguan-toimiston 

kutsusta tammikuussa 2013.  
Hän toimii keulakuvana kampanjalle, 

jonka avulla UNICEF kitkee 
perheväkivaltaa, lasten seksuaalista 

hyväksikäyttöä ja lapsikauppaa 
Nicaraguasta. 

Vuoden 2013  
Putous-UNICEF -ohjelman 

katsojat pääsivät 
tutustumaan Mosambikin 

maaseudun perheiden 
arkeen Iina Kuustosen 
matkassa. Tässä ollaan 

Changarassa, Teten 
provinssissa. 

© UNICEF 2012/Caroline Bach
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jOHTOKUNNaN 
PUHEENjOHTajalTa
Suomi toimi vuonna 2013 ensimmäistä kertaa kansainvälisen  
UNICEFin johtokunnan puheenjohtajana. Vastasin tehtävästä  
Suomen YK-suurlähettiläänä. Vuosi oli antoisa, mielenkiintoinen  
ja työntäyteinen – ja sai minut entistä vakuuttuneemmaksi lasten  
hyväksi tehtävän työn tärkeydestä.
 
antoisan vuodesta teki se, että sain työskennellä UNICEFin sitoutuneiden 
ammattilaisten kanssa lasten parhaaksi. Oli hienoa nähdä, miten upeasti 
UNICEFin väki tekee usein vaikeaa ja vaativaa työtään. Samankaltainen 
sitoutuneisuus vallitsi myös johtokunnassa, jossa jäsenet malttoivat jättää 
arkipäivän poliittiset riidat sivuun ja pitää lapsen edun etusijalla.
 
Mielenkiintoista vuodessa oli erityisesti se, että sain tutustua paremmin 
UNICEFin toimintaan sekä päämajassa että kentällä. Botswanassa ja Serbiassa 
huomasin taas kerran, että vaikka eri maissa on erilaiset haasteet, lapset ovat 
lapsia ja heillä on paljon yhteistä, kasvavat he missä tahansa.
 
ja tietysti vuosi oli myös työntäyteinen. johtokunnan asialistalla oli paljon 
suuria asioita, kuten koko järjestön strategia ja budjetti vuosille 2014 –2017. 
johtokunnan kokousten valmistelu ja epävirallisten konsultaatioiden 
vetäminen vei paljon aikaa.
 
UNICEFin ja muiden lasten hyväksi työskentelevien organisaatioiden tulokset 
näkyvät monta kertaa nopeasti, mutta ennen kaikkea työn vaikutus ulottuu 
pitkälle tulevaisuuteen. Tämä on konkreettisesti paremman tulevaisuuden 
rakentamista. Kiitos kaikille, jotka ovat mukana tässä arvokkaassa työssä!

jarmo Viinanen, YK-suurlähettiläs

KaNSaINVÄlISEN 
UNICEFIN RaKENNE

JOHTOKUNTA* VALTIOT

KOMITEOIDEN YHTEISELIN**

VARAPÄÄJOHTAJAT (3)

MAATOIMISTOT (127)
•	 Ohjelmat
•		Menettelytavat	ja	käytäntö
•		Tarvikkeet	ja	kuljetus
•		Hallintotoiminnot
•		Kentän	tuki
•		Yksityinen	varainhankinta	 
	 ja	kumppanuudet	(PFP)
•		Viranomais-	ja	muut	 
	 kumppanuudet
•		Viestintä
•		Hätäapu
•		YK-yhteydet

KANSALLISET KOMITEAT (36)

PÄÄJOHTAJA

ALUETOIMISTOT (7)

* UNICEFin kansainvälinen johtokunta,  
36 valtiota edustettuna rotaatio-periaatteella

**Kansallisten komiteoiden valitsema 
toimikunta (Standing Group), jonka 
puheenjohtajalla on puheoikeus  
UNICEFin johtokunnassa.

UNICEF on YK:n erityisjärjestö. 
Sen työtä ohjaa jäsenmaiden 
hallitusten edustajista 
vuorotteluperiaatteella 
koottu 36-jäseninen 
johtokunta. Vuoden kestävä 
puheenjohtajuus kiertää 
maaryhmien kesken. 

UNICEFin pääkonttori on  
New Yorkissa. Sieltä 
hallinnoidaan seitsemää 
aluetoimistoa ja 127 
maatoimistoa. Aluetoimistot 
ohjaavat maatoimistojen työtä. 

Kansainvälisen  
UNICEFin tukena 
teollisuusmaissa toimii  
36 kansallista komiteaa.  
Suomen UNICEF ry on yksi 
näistä komiteoista. Komiteoiden 
työtä ohjaa ja tukee Genevessä 
toimiva UNICEFin Private 
Fundraising and Partnerships 
(PFP) -yksikkö. 

YK-suurlähettiläs Jarmo Viinanen pelasi 
koripalloa lasten kanssa käydessään 

tutustumassa UNICEFin työhön 
Serbiassa huhtikuussa 2013. 
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© UNICEF/NYHQ2013-0122/Harandane Dicko

Moptin kaupungissa 
Malissa asuva Hawa 

Traoré on juuri saanut 
koulutuksen, jonka avulla 

hän voi antaa kriisiapua 
sotaa paenneille lapsille. 

Sylissä oma poika Issa. 
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HallITUKSEN 
TOIMINTa-
KERTOMUS 
ja TIlINPÄÄTöS

Esikoululaisia 
Chittagong Hillin alueella 

Bangladeshissä. 

© UNICEF/BANA2014-00578/Jannatul Mawa
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HallITUKSEN 
TOIMINTaKERTOMUS 
ja TIlINPÄÄTöS 2013

TalOUdEllINEN KEHITyS

Yhdistyksen kokonaistuotto 2013 oli 20 miljoonaa eu-
roa, mikä on 4,5 % enemmän kuin edellisenä vuon-
na (19,1 miljoonaa euroa). Hätäavun määrä vaikut-
taa olennaisesti kokonaistuoton vuosittaiseen vaihte-
luun. Vuonna 2013 hätäavun osuus kokonaistuotosta 
oli 8 % (1,6 miljoonaa euroa), kun vastaava luku vuon-
na 2012 oli 4,3 % (0,8 miljoonaa euroa).

Vastikkeettoman varainhankinnan osuus vuoden 
2013 kokonaistuotosta oli 95,2 % (91,5 %). Myynnin 
osuus oli 1,8 % (5,5 %). Myyntituottojen voimakas 
pieneneminen johtuu kansainvälisten UNICEF-tuot-
teiden myynnin päättymisestä. Tiedotus- ja vaikutta-
mismäärärahojen ja tukien osuus kasvoi edellisestä 
vuodesta ja oli 2,3 % kokonaistuotosta (1,9 %).

Tilitykset pääjärjestölle ovat 13,5 miljoonaa euroa, 
mikä on 3 % enemmän kuin edellisen vuoden vas-
taavana aikana (13,1 miljoonaa euroa). Kasvua edel-
liseen vuoteen nähden aiheuttivat useat hätäapuke-
räykset. 

Tilityksistä 71 % (2012: 69 %) kohdistui lastenrahas-
toon, 12 % (2012: 19 %) Suomen UNICEFin omiin oh-

jelmiin ja 17 % (2012: 12 %) kansainvälisiin ohjelmiin. 
Hätäapuun ohjattiin 9,8 % tilityksistä (2012: 4,3 %).

Tilitykset Suomen UNICEFin omiin ohjelmiin sisäl-
tävät uuden varhaislapsuuteen kohdistuvan hankkeen 
Keniassa.

VaRaINHaNKINTa

Vuoden alussa varainhankinnan organisaatio muu-
tettiin. Uusi asiakasrekisteri otettiin käyttöön syksyllä 
suunnitelmien mukaisesti.

Kuukausilahjoitusohjelma kasvoi tavoitteen mu-
kaan: tuotot olivat 11,95 miljoonaa euroa. Kuukau-
silahjoittajia oli vuoden lopussa 82 000. Tuotot ovat 
62 % yhdistyksen varainhankinnan kokonaistuotoista. 

Kansallisen suoraveloituksen päättyminen ja sitä 
seurannut maksutavan muunto suoraveloituksesta 
e-laskuun tai suoramaksuun oli merkittävä riski lah-
joitusten häiriöttömälle toteutumiselle sekä työläs ja 
kriittinen hanke varainhankinnalle. Muunnossa me-
netimme noin 1 % asiakkaista, uushankinnan tulokset 
heikkenivät uuden maksutavan monimutkaisuuden 
vuoksi ja pankkikustannukset kasvoivat.

Uusia kuukausilahjoittajia hankittiin katu- ja ovi-
markkinoinnilla sekä MTV:n kanssa yhteistyössä to-
teutetuilla Putous- ja Tanssii Tähtien Kanssa -ohjel-
mien erikoisjaksoilla. Lahjoittajia liittyi mukaan myös 
verkkomainonnan ja DRTV-spottien innoittamina. 

Kertalahjoitusten tuotto kasvoi 31 %. Lahjoitusten 
kasvu perustui erityisesti menestyksekkääseen Filip-
piinien hätäapukeräykseen, sillä perinteinen vetoo-
muskirjeiden tuotto säilyi entisellään.

Koulukampanjaan osallistui tuhat koulua. Tuotto jäi 
hieman tavoitteesta, erityisesti kiinnostus päivätyöke-
räykseen oli vähäistä. Kampanjan sisältö ja materiaalit 
uudistettiin vastaamaan seuraavan kaksivuotiskauden 
keräyskohdetta, Schools for asia -ohjelmaa.

aineettoman UNICEF-lahjan tuotot kaksinkertaistui-
vat voimakkaan markkinoinnin, muun muassa huo-
miota herättäneen joulupukki-videon, ansiosta. 

Testamenttilahjoittamisen ja suurlahjoitusten tuo-
tot jäivät alle tavoitteen. Molemmat ovat UNICEFin 
kehittämiskohteita ja kuluvan vuoden toimintasuun-
nitelmassa molempiin on kohdistettu lisäresursseja. 

UNICEF-arpajaiset toteutettiin yhteistyössä Tavara-
arpa ry:n kanssa. 

jano-kampanjan tulos jäi lipaskeräystä lukuun otta-
matta alle odotusten. Uusina elementteinä testasim-
me tekstiviestimaksamiseen ja tv-näkyvyyteen perus-
tuvaa mobiili-arpaa ja loimme Omat keräykset -työ-
kalun verkkoon. 

Yhdessä Suomen Punaisen Ristin, Kirkon ulko- 
maanavun ja  Ylen kanssa loimme hätäapukonsertti-
valmiuden suuria hätäapukeräyksiä varten. Yhdeksän 
järjestön Ylen Hyvä Säätiön ja  Ylen yhteistyönä toteu-
tettiin Nenäpäiväshow hyvällä menestyksellä. Osallis-
tuimme myös aktiivisesti julkiseen keskusteluun val-
misteilla olleesta keräyslain muutoksesta.

yRITySKUMPPaNUUdET

Menetimme vuoden 2013 alussa globaalikumppanuu-
den, mikä asetti yritysyhteistyölle erittäin haastavan 
lähtötilanteen. Solmimme vuoden aikana yhden uu-
den kumppanuussopimuksen – Suomen toiseksi suu-
rimman viihde-elektroniikan jälleenmyyjän, Verkko-
kauppa.comin kanssa. Vuoden aikana valmistui Suo-
men UNICEFin tuotestrategia ja teimme tähän liittyvää 
yhteistyötä Globe Hopen kanssa. Globe Hope tuotti 
UNICEFille UNICEF-tuotteita, joita myytiin vapaaeh-
toisverkoston kautta. jatkoimme edelleen olemassa 
olevien kumppanuuksien syventämistä ja tukemista.

PK-yrityksille suunnattu joulukampanja räätälöitiin 
nopealla aikataululla tukemaan myös hätäapukeräys-
tä taifuuni Haiyanin iskettyä Filippiineille. Tämä osoit-
tautui oikeaksi päätökseksi, ja joulukampanjoihin osal-
listui pitkälti yli 500 yritystä. 

Haastavan talous- ja kilpailutilanteen vuoksi jou-
duimme vuoden aikana korjaamaan tulostavoitetta. 
Tämän myötä myös yritystiimin kokoa pienennettiin 
ja yksi henkilö siirtyi organisaation sisällä muihin teh-
täviin vuodenvaihteessa. 

Vahvistimme Lapsen oikeuksien tunnettuutta suo-
malaisten yritysten joukossa järjestämällä syksyllä 
2013 kolmen päivän työpajasarjan Liiketoimintaa oh-
jaaviin lapsenoikeusperiaatteisiin liittyen.

VaIKUTTaMISTyö

Vaikuttamistoiminnon keskeinen tehtävä oli edistää 
lapsenoikeusperustaisuutta yhteiskunnassa tavoitel-
len pysyviä ja rakenteellisia muutoksia. Painopistei-
tämme kotimaan lapsen oikeuksia edistettäessä olivat 
vammaisten lasten osallistumisen edistäminen har-
rastus- ja vapaa-ajantoimintaan, UNICEF-kouluverkos-
tokonseptin kehittäminen ja Lapsiystävällinen kunta 
-konseptin kehittäminen ja lanseeraus.

Painopisteitämme kehitysmaan lapsen oikeuksia 
edistettäessä olivat koulutukset ihmisoikeusperustai-
sen ohjelmatyön jalkauttamiseksi järjestöille ja viran-
omaisille sekä monialaisen innovaatiokumppanuuden 
rakentaminen aalto-yliopiston kanssa.

Kotimaan vaikuttamistyö

Kotimaan vaikuttamistyömme keskiössä oli yhdenver-
taisuuden ja osallisuuden edistäminen. 

Uudistettuun UNICEF-kouluverkostokonseptiin va-
littiin mukaan 25 koulua. Konseptin tavoitteena on 
edistää lapsen oikeuksien toteutumista koulumaail-
massa. Opetus- ja kulttuuriministeriön rahoittamassa 
Lapsen oikeudet toiminnallisesti! -hankkeessa kehi-
timme osallistavaa lapsenoikeuskasvatusmallia kas-
vattajien käyttöön. Lisäksi osallistuimme kansallisen 
ihmisoikeuskasvatusselvityksen tekemiseen ja vaiku-
timme perusopetuksen opetussuunnitelmaperustei-
den uudistukseen. 

Lapsiystävällinen kunta -toimintamalli saatiin val-
miiksi, ja hankkeen pilottikaupunki Hämeenlinna sai 
ensimmäisenä Suomessa lapsiystävällinen kunta 
-tunnustuksen. Kuluvan vuoden aikana kartoitettiin 
myös tulevana vuonna mukaan otettavat kunnat.

Yhdenvertaisuutta edistävässä työssä keskityttiin 
romani- ja vammaisten lasten oikeuksiin. Opetus- ja 
kulttuuriministeriön rahoittaman kaksivuotisen ro-
manikouluvierailut-hankkeen vierailijat tavoittivat yh-
teensä 7 884 oppilasta ja opiskelijaa ja 579 aikuista. 

Vammaisten lasten oikeuksiin keskittyvässä lapsen 
oikeuksien päivänä käynnistyneessä Mukana-kam-
panjassa edistettiin vammaisten lasten osallistumis-
mahdollisuuksia harrastus- ja vapaa-ajantoimintaan. 

Teimme laajasti työtä eri sidosryhmien kanssa ku-
ten lapsiasiavaltuutetun tukena toimivassa lapsiasia- 
neuvottelukunnassa, ihmisoikeuskeskuksen ihmis-
oikeusvaltuuskunnassa, Lastensuojelun Keskusliiton 
työryhmissä ja neuvottelukunnissa. 

Kotimaan vaikuttamisessa tehtiin kuusi lausuntoa 
eri ministeriöille sekä yksi järjestöjen yhteinen rasis-
minvastainen kannanotto. 

Kansainvälisen vaikuttamistyön  
toimenpiteet ja tavoitteet

järjestimme koulutuksen ihmisoikeusperustaisesta 
ohjelmatyöstä ulkoministeriön virkamiehille ja kehi-
tysyhteistyötä tekeville järjestöille ihmisoikeusperus-
taisen kehityspolitiikan jalkauttamisen vahvistamisek-
si. Rakensimme ihmisoikeusperustaisen ohjelmatyön 
manuaalia vuorovaikutteisesti ulkoministeriön neu-
vonantajien kanssa ulkoministeriön kehityskasvatuk-
selle ja -viestinnälle myönnetyn rahoituksen turvin. 

Saimme ulkoministeriöstä rahoituksen täysimääräi-
sesti kahdelle hankkeelle: aalto-yliopiston ja Suomen 
UNICEFin innovatiivisesta, vuonna 2012 toteutetusta 
pilotista rakennettiin monialainen ihmisoikeusperus-
tainen UNICEF-yliopisto-yritysyhteistyö kumppanuus-
malli toteutettavaksi Ugandassa vuosina 2014–2016. 
Hankkeen tavoitteena on tuottaa innovatiivisia ja kes-
täviä käytännön vesi- ja sanitaatioratkaisuja lasten elä-
mänlaadun parantamiseksi. Toinen rahoitus tuli han-
kesuunnitteluun yhteistyössä Niilo Mäki -instituutin ja 
jyväskylän Yliopiston kanssa koskien lasten lukemista 
tukevan Grapho Game -pelin hyödyntämistä.

Käynnistimme ns. Localise it! -opiskelijahank-
keen aallon International Design and Business  
Management -kurssin kanssa lukuvuodelle 2013–2014. 
Hankkeen tavoitteena on tuottaa metodologia inno-
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vaatioiden ja tuotteiden lokalisointiin erilaisissa kult-
tuurisissa konteksteissa, esimerkkimaana Uganda. 

Osallistuimme kehityspoliittiseen vaikuttamiseen 
yhteistyössä kumppaneidemme kanssa lausunnoin, 
luennoin, verkostotyössä ja kansainvälisten ihmisoi-
keusasiain neuvottelukunnassa. Keskeisenä teema-
na oli kuluvana vuonna 0,7 % kehitysaputavoitteesta 
kiinnipitäminen, vuoden 2015 vuosituhattavoitteiden 
jälkeen asetettavat uudet tavoitteet ja yritysvastuuky-
symykset. 

Kansainvälisessä vaikuttamistyössä tehtiin kaksi 
lausuntoa ulkoministeriölle ja yhteinen kannanotto 
YK-järjestöjen kanssa hallituksen kehysriiheen liittyen. 

Teimme kouluissa ulkoministeriön tuella oikeus-
perustaista kehityskasvatusta tavoitteenamme lisätä 
lasten ja nuorten ymmärrystä globaalien ilmiöiden 
vaikutuksista lapsen oikeuksien toteutumiseen sekä 
kehitysyhteistyön merkityksestä ongelmien ratkaise-
misessa. 

Rakensimme ja tiivistimme yhteistyötä kansainvä-
lisen UNICEFin kanssa monin tavoin. Keskeinen kan-
sallinen viranomaiskumppani oli ulkoministeriö eri 
osastoineen. jatkoimme ulkoministeriön kansainvä-
lisessä ihmisoikeusasiain neuvottelukunnassa lapsi-
järjestöjen edustajana sekä Kehitysyhteistyön palve-
lukeskuksen (KEPa), Kansalaisjärjestöjen Ihmisoikeus-
säätiön (KIOS) ja Reilun kaupan edistämisyhdistyksen 
jäsenenä.

VIESTINTÄ 

Vuonna 2013 saimme ennätyksellisesti näkyvyyt-
tä mediassa, niin oman viestintämme kuin henkilö-
haastattelujen ja onnistuneiden kenttämatkojen kaut-
ta. Strategisia mediakumppanuuksia ei solmittu.

Näkyvyytemme sosiaalisen median eri kanavissa 
vahvistui selvästi ja some-seuraajiemme määrä kas-
voi merkittävästi. Esimerkiksi facebook-seuraajien 
määrä kasvoi vuoden aikana yli kolmanneksella ja 
oli vuoden lopulla 18 954. Omalla verkkosivullamme 

osoitteessa unicef.fi kävi neljännesmiljoona vierailijaa. 
Sivulatausten määrä ja sivuilla vietetty aika kasvoivat 
selvästi vuodesta 2012. 

Gallupin kansainvälisen, teollisuusmaita vertailevan 
tutkimuksen mukaan UNICEF-brändi oli positiivisin ja 
tunnetuin juuri Suomessa. Suomessa UNICEFin työtä 
pitää hyvänä 90 % ihmisistä, kun maailmanlaajuisesti 
vastaava luku oli 66 %.

asiakaslupauskoulutuksia järjestettiin läpi vuoden. 
Henkilökunta sai kuluviestintäkoulutusta ja johtoryh-
mä osallistui myös kriisiviestintäkoulutukseen.

Hätäapuviestinnän kehitys keskittyi Filippiinien krii-
siin.

Hyvän tahdon lähettiläät osallistuivat erilaisiin ta-
pahtumiin ja esimerkiksi UNICEF-lahjan videomate-
riaalien tekoon. jyrki Linnankivi vieraili tammikuus-
sa Nicaraguassa paikallisen UNICEFin kutsusta. anna 
Hanski tutustui marraskuussa UNICEFin Kööpenhami-
nan keskusvarastoon. Lähettiläille järjestettiin koulu-
tusmahdollisuus niin keväällä kuin syksyllä. 

Suomen UNICEFin vuosikertomus 2012 sai avoin 
raportti -kilpailussa kunniamaininnan. Raadin puheen-
johtaja lausui palkintotilaisuudessa vuosikertomuksen 
olevan pörssiyhtiötasoa.

Mainostoimistoyhteistyö jäi vuoden mittaiseksi. 
Brändin visuaalisen ilmeen kehitys siirrettiin myö-
hemmäksi.

VaPaaEHTOISUUS

Vuosi 2013 toteutui pitkälti toimintasuunnitelman mu-
kaisesti. Paikallisryhmiä oli yli neljälläkymmenellä 
paikkakunnalla ja lähes 2 000 vapaaehtoista osallistui 
toimintaan. Vapaaehtoiset toteuttivat lipaskeräyksiä, 
etenkin jano-viikkojen ja hätäaputilanteiden aikana, 
valmistivat anna ja Toivo -nukkeja sekä järjestivät eri-
laisia paikallisia tempauksia ja tapahtumia. 

Vapaaehtoisten myynnissä tehdyn kehitystyön an-
siosta vuoden 2013 joulumyynnin kannattavuus kas-
voi merkittävästi.

Vapaaehtoisten toiminta tuotti yhteensä noin 600 000 
euroa. Tästä noin 200 000 euroa oli myyntiä.

Kehittämistyö tuotti myös määritelmän vapaaehtoi-
suudelle, vapaaehtoisuuden viestinnän kehityssuun-
nitelman, uuden ilmeen vapaehtoisten Ilmoitustau-
lu-lehdelle ja vapaaehtoisten ohjausryhmän perusta-
misen. Kehitystyöhön osallistuivat sekä henkilökunta 
muun muassa kehitysfoorumin kautta että vapaaeh-
toiset.

HallINTO

Suomen UNICEF on juridiselta muodoltaan rekiste-
röity yhdistys, jossa valtaa käyttävät henkilöjäsenet 
yleiskokouksen ja valitsemansa hallituksen kautta.  
Yhdistyksellä on yhteistyösopimus YK:n lastenrahas-
to UNICEFin kanssa, joka määrittelee hallinnon, ta-
loudenhoidon ja raportoinnin periaatteet ja säätelee  
UNICEF-nimen ja logon käyttöä. Yhdistys raportoi 
UNICEFille neljännesvuosittain. Yhdistyksen suojelija 
vuonna 2013 oli rouva jenni Haukio. 

Vuosikokous ja jäsenistö

Yhdistyksen jäsenmäärä oli vuoden 2013 lopussa 998 
(vuoden 2012 lopussa se oli 1 049). järjestön ensisijai-
nen tavoite on ollut kasvattaa säännöllisten tukijoiden 
määrää, ei jäsenmäärää. 

Yhdistyksen vuosikokous pidettiin 22. toukokuuta 
Helsingissä. Kokous hyväksyi edellisen vuoden toi-
mintakertomuksen, vahvisti tilinpäätöksen ja antoi 
vastuuvapauden hallitukselle. Hallituksen kokoonpa-
no säilyi ennallaan.

Hallitus

Hallitus päättää yhdistyksen toiminnan ja talouden 
hoitoa koskevista suunnitelmista, linjauksista ja pe-
riaatteista, valvoo yhdistyksen toimintaa ja taloutta, 
päättää yhdistyksen omista temaattisista ja nimikko-

ohjelmista sekä katastrofiavusta ja varojen käytöstä 
niihin, sekä valvoo päätösten toimeenpanoa. 

Toimintavuoden aikana hallitus päätti perustaa yri-
tysyhteistyön ohjausryhmän, jonka tavoitteena on 
aikaansaada dialogi lapsen oikeuksien toteutumises-
ta yritysten toiminnassa ja samalla antaa UNICEFil-
le ajantasaista tietoa yritysten yhteiskuntavastuun 
toteuttamisen tavoista ja haasteista. Hallitus päät-
ti uusista nimikko-ohjelmista Nepalissa, Keniassa ja 
Ugandassa. Hallitus käsitteli UNICEF-tuotteiden ja 
-korttien myynnin lopettamisen vaikutuksia sekä kes-
kusteli myynnin korvaavista toimenpiteistä. Toiminta-
vuoden aikana hallitus käsitteli lisäksi riskikartoituk-
set sekä hyväksyi uudet vararahasto- ja tilitysperiaat-
teet. Toukokuussa hallitus isännöi Helsingissä pidetyn  
UNICEFin kansallisten komiteoiden vuosikokouksen.

Hallitus kokoontui seitsemän kertaa. Hallituksen 
kymmenestä jäsenestä kokouksiin osallistui keski-
määrin seitsemän. Hallituksen jäsenille ei maksettu 
palkkioita. 

Yhdistyksellä on hallituksen nimitysvaliokunta, jon-
ka tehtävänä on laatia yhdistyksen vuosikokoukselle 
esitys yhdistyksen hallituksen jäseniksi sekä yhdistyk-
sen hallituksen puheenjohtajaksi, mikäli valittavana. 

Lisäksi nimitysvaliokunta voi yhdistyksen kokouk-
sen tai hallituksen toimeksiannosta laatia selvityksen 
hyvän hallintotavan toteutumisesta yhdistyksen toi-
minnassa

Hallituksen nimitysvaliokunnan puheenjohtaja 
haastatteli vuoden 2013 hallituksen jäsenet hallitus-
työskentelystä, minkä vuoksi erillistä hallituksen itse-
arviointia ei suoritettu. Seuraava itsearviointi omasta 
ja johdon toiminnasta toteutetaan vuoden 2014 aika-
na.

johto ja henkilöstö

Hallituksen päätösten toimeenpanosta vastaa yh-
distyksen pääsihteeri apunaan yksiköiden johtajista 
koottu johtoryhmä. Hänen päätehtävänsä on yhdis-

tyksen toiminnan ja talouden suunnittelu ja kehittä-
minen, yhteydenpito tärkeimpiin sidosryhmiin, hen-
kilöresursseista ja osaamisesta huolehtiminen, pää-
järjestö UNICEFin ja yhdistyksen välisen yhteistyöso-
pimuksen noudattaminen sekä toiminnan raportointi 
hallitukselle. Yhdistyksen pääsihteerinä toimii Marja-
Riitta Ketola. 

Yhdistyksen palveluksessa oli vuoden 2013 lopussa 
48 vakinaista ja 14 määräaikaista ja projektitoimihen-
kilöä. Yhdistyksessä työskenteli vuoden aikana lisäksi 
173 tuntityöntekijää katu- ja telemarkkinointitehtävis-
sä. Henkilöstön keskimääräinen lukumäärä oli 82. Yh-
distyksen henkilöstökulut olivat 3,1 miljoonaa euroa, 
josta palkkojen ja palkkioiden osuus oli 83 %. Tämä 
merkitsi 5 % kasvua edelliseen vuoteen verrattuna.

TIlIKaUdEN KESKEISET TaPaHTUMaT  
ja MUUTOKSET TOIMINTayMPÄRISTöSSÄ

Toimintavuoden aikana uudistettiin yhdistyksen asia-
kasjärjestelmä. Uusi asiakasjärjestelmä mahdollis-
taa SEPa-pankkidirektiivin mukaisen e-laskutuksen. 
järjestelmäuudistus on vaatinut muutoksia myös ta-
loushallinnon maksuliike- ja kirjanpitojärjestelmiin. Ta-
loushallinnon käytäntöjä uudistettiin myös vapaaeh-
toistoiminnan osalta siirtämällä vapaaehtoisryhmien 
kirjanpito osaksi yhdistyksen taloushallintoa. 

Vuoden 2013 alussa toteutettiin organisaatiouudis-
tus, jonka tavoitteeksi asetettiin johtamiskäytäntöjen 
ja esimiestyön selkeyttäminen liiketoiminnan strategi-
oiden toteuttamiseksi. Organisaatiouudistuksen myö-
tä henkilöstön tehtäviä ja vastuita tarkennettiin, toi-
menkuvia selkeytettiin ja nimikkeistöä yhtenäistettiin.

Toista vuotta kestänyt esimiesvalmennus jatkui al-
kuvuonna, ja sen jatkona käynnistettiin ajankohtaisiin, 
esimiestyöhön liittyviin kysymyksiin keskittyvät esi-
miesfoorumit. Osana päivittäisen esimiestyön tukea 
aloitettiin myös työnohjaus.

Toimintavuoden aikana osallistuttiin toista kertaa 
Great Place to Work -henkilöstökyselyyn. Pääpai-

no työhyvinvoinnin kehittämisessä tullaan jatkossa 
suuntaamaan kyselyssä ilmenneisiin kehityskohtei-
siin. Henkilöstön työterveyteen panostettiin tarjoamal-
la tarpeen mukaiset työterveyspalvelut. Pääpaino työ-
terveyshuollossa oli edelleen ennaltaehkäisevässä toi-
minnassa ja työergonomiassa. Henkilöstön fyysistä 
hyvinvointia ja työssä jaksamista edistettiin tarjoamal-
la verottajan sallima maksimimäärä liikunta- ja kult-
tuuriseteleitä sekä järjestämällä yhteisiä liikunta- ja 
muita henkilöstötapahtumia. 

VaSTUUllISUUS

Suomen UNICEFille tuli vuonna 2013 täyteen kolme 
vuotta aktiivista Green Office -työtä, mistä johtuen 
WWF suoritti tiloissamme toimistotarkastuksen. Tä-
män tarkoituksena on seurata Green Office -kriteerien 
täyttymistä ja ohjelman toteuttamista toimistossa ja 
työyhteisössä. Saimme erityisen positiivista palautet-
ta oman ympäristöohjelman ylläpidosta ja toimiston 
aktiivisesta Green Office -työstä. Toimistotarkastukses-
sa nousi esille hyviä kehitysideoita, kaiken kaikkiaan 
täytämme hienosti Green Office -kriteerit ja saamme 
näin jatkaa sertifikaatin käyttöä. 

Ympäristöindikaattoreiksi olemme valinneet pa-
perin- ja sähkönkulutuksen sekä lentomatkustuksen 
päästöt. Käytämme tällä hetkellä sähköä, joka on tuo-
tettu 100 % uusiutuvilla energianlähteillä, vesi- ja tuuli-
voimalla, jotka eivät tuota hiilidioksidipäästöjä WWF:n 
ilmastolaskurin mukaan. Myös käyttämämme tulos-
tuspaperi on kierrätettyä FSC-merkittyä paperia, jonka 
hiilijalanjälki on minimissä. Paperin- ja sähkönkulutus 
on laskenut tasaisesti vuosien mittaan. Paperinkulu-
tus (riisi/hlö) on laskenut noin 17 % vuodesta 2012 
ja sähkönkulutus (kWh/hlö) noin 8,5 %. Toimistom-
me hiilidioksidipäästöt syntyvät tällä hetkellä ainoas-
taan lentomatkustuksesta, joka sekin on laskenut noin  
0,3 % (CO2 t/hlö) vuodesta 2012.
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TULOSLASKELMA  

 

  Toteutunut Toteutunut
  1.1.–31.12.2013 1.1.–31.12.2012
  
VaRSINaINEN TOIMINTa  

VaRaINHaNKINTa  
Tuotemyynti  
   Tuotot 351 279,89 1 050 724,98
 Myynnin välittömät kulut -7 501,84 -56 031,08
 Tuotemyynti yhteensä 343 778,05 994 693,90
  
Vastikkeeton varainhankinta  
  
Yksityisvarainhankinta  
  Tuotot 17 681 782,32 15 408 105,91
 Markkinointituki  43 656,96  
Välittömät kulut -2 314 413,64 -2 288 967,72
 Välilliset kulut -1 495 721,00 -1 301 743,45
Yksityisvarainhankinta yhteensä 13 915 304,64 11 817 394,74
  
Yritysvarainhankinta  
 Tuotot 920 129,33 1 627 793,80
 Välittömät kulut -186 157,19 -123 200,08
 Välilliset kulut -290 061,33 -226 599,72
Yritysvarainhankinta yhteensä 443 910,81 1 277 994,00
  
Vapaaehtoistoiminta  
   Tuotot 413 928,37 447 542,54
 Välittömät kulut -54 369,19 -47 161,52
 Välilliset kulut -169 281,73 -169 281,45
Vapaaehtoistoiminta yhteensä 190 277,45 231 099,57
  
Vastikkeeton varainhankinta yhteensä 14 549 492,90 13 326 488,31
  
VaRaINHaNKINNaN KOKONaISTUOTTO 19 367 119,91 18 534 167,23
VaRaINHaNKINNaN NETTOTUOTTO 14 893 270,95 14 321 182,21

  Toteutunut Toteutunut
  1.1.–31.12.2013 1.1.–31.12.2012

TILITYKSET  
 Tuotemyynnin tilitys -343 778,05 -741 422,00
 Vastikkeettoman  
 varainhankinnan tilitys  -13 132 039,81 -12 336 824,00
KOKONaISTILITYS -13 475 817,86 -13 078 246,00
  
YHDISTYKSEN OSUUS 1 417 453,09 1 242 936,21
   
KOTIMaaN TOIMINTa  
  
Vaikuttaminen ja viestintä  
  Tiedotusmäärärahat  
 ja hanketuet 310 566,00 244 149,86
 Vaikuttamisen 
 ja viestinnän kulut -262 011,15 -259 786,11
 Vaikuttamisen ja viestinnän  
 välilliset kulut -1 023 397,28 -849 901,59
Viestintä yhteensä -974 842,43 -865 537,84
  

YHDISTYSTOIMINTa  
  
Hallinto  
  Henkilöstökulut -3 321 006,01 -3 205 274,29
  Poistot -89 248,67 -38 234,13
   Muut yleishallinnon kulut -949 007,41 -805 822,28
Yleishallinto yhteensä -4 359 262,09 -4 049 330,70
allokoitu yksiköille 3 676 548,66 3 346 031,53
allokoimattomat hallintokulut -682 713,43 -703 299,17
  
jäsentuotot  
  Yhdistyksen jäsentuotot 18 640,00 19 816,00
  Yhdistyksen jäsenkulut -4 314,52 -3 427,14
Yhdistyksen jäsentuotot yhteensä 14 325,48 16 388,86
  
Kulujäämä -225 777,29 -309 511,94
  
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 85 777,29 190 497,25
Yleisavustukset 140 000,00 119 022,00
     
TILIKaUDEN YLI-/aLIjÄÄMÄ 0,00 7,03

Riskienhallinta

Suomen UNICEF ry:n riskienhallintaa ohjaa hallituk-
sen hyväksymät riskienhallintaperiaatteet. Riskienhal-
lintaperiaatteissa määritellään riskienhallintapolitiikka 
ja tavoitteet, riskienhallintaprosessi sekä vastuut ja ra-
portointi. Vastuu riskienhallinnan käytännön toteutta-
misesta on johtoryhmällä.

Yhdistyksessä käytetään yhtenäistä riskien arvioin-
ti- ja raportointimallia. Riskit jaotellaan strategisiin, 
toiminnallisiin ja taloudellisiin. Riskit priorisoidaan 
määrittämällä riskin vaikutuksen merkittävyys ja to-
dennäköisyys sekä arvioimalla riskin mahdollisen to-
teutumisen seurauksia.

Merkittävimpiä riskejä ja epävarmuustekijöitä

Merkittävimpänä liiketoimintaan vaikuttavana talou-
dellisena riskinä tunnistetaan vuoden 2014 alussa 
voimaan tullut e-laskutus. Suoraveloitukseen verrat-
tuna e-laskutus on toimenpiteenä monimutkaisempi 
ja vaatii sekä asiakkaalta että laskuttajalta aiempaa 
useampia toimenpiteitä. Tämä lisää kustannuksia sekä 
heikentää tuottojen ennustettavuutta. Yleisen talou-
dellisen tilanteen heikkeneminen vaikeuttaa toimin-
taedellytyksiä erityisesti yrityssektorilla.

Toimintaedellytysten säilymisen kannalta merkittä-
vimpänä riskinä tunnistetaan ennakoimattomasta 
ulkoisesta tapahtumasta johtuva maineeseen liitty-
vä riski. Toimintaedellytyksiin vaikuttaa myös uusien 
lahjoitustapojen tunnistaminen ja asiakkaiden muut-
tuviin tarpeisiin reagointi. 

VUOdEN 2014 TaPaHTUMaT  
ja TUlEVaISUUdENNÄKyMÄT

Vuoden 2013 aikana tehty asiakasjärjestelmän uudis-
tus mahdollistaa tulevaisuudessa paremman asiak-
kuuden seurannan ja asiakaspalvelun. järjestelmän 
toimivuuden kehittäminen jatkuu myös vuoden 2014 
aikana. Pankkien toteuttama SEPa-uudistus puoles-
taan muunsi maksutavaksi vuosia erinomaisesti ja 
kustannustehokkaasti toimineen kansallisen suora-
veloituksen tilalle e-laskun tai suoramaksun. Vaikka 
olemassa olevien asiakkaiden muunto onnistui erin-
omaisesti, asettaa uudistus uusia vaatimuksia sekä 
asiakkaiden hankinnalle että asiakkuuden hallinnalle. 
Vasta parin vuoden kuluttua voimme arvioida tarkasti 
uudistusten todellisen merkityksen toiminnallemme. 

Vuosi 2014 on lapsen oikeuksien sopimuksen 
25-vuotisjuhlavuosi. Tämä tulee näkymään viestin-

nässämme eli juhlavuotta vietämme työn merkeis-
sä. Kotimaan työssämme lapsiystävällinen kunta  
-toimintamalli siirtyy testausvaiheeseen. Mallia  
lähdetään toteuttamaan kolmessa kunnassa: Rova-
niemellä, Lahdessa ja Raaseporissa. Tavoitteenamme 
on saada malli kehitettyä niin, että se voidaan lansee-
rata laajaan käyttöön vuoden 2015 aikana.

Yritysvarainhankintamme vuoden alku on positii-
visempi kuin edellisen vuoden. Yhteistyö Moomin  
Charactersin kanssa tuo merkittävän taloudellisen re-
surssin lisäksi meille näkyvyyttä Suomessa. 

Vuoden 2014 merkittävin työ sisäisesti on uuden 
strategian työstäminen vuosille 2014–2017. Tavoittee-
namme on tiivistää yhteistyötä eri yksiköiden välillä 
ja varmistaa strategiaprosessin avulla se, että yksiköi-
den työ tukee toisiaan ja tavoitteemme ovat selkeät. 
Tulemme panostamaan toiminnan tuloksellisuuden ja 
tehokkuuden parantamiseen.

Taloudelliset tavoitteemme vuodelle 2014 ovat erit-
täin kunnianhimoiset. Niiden toteutuminen tulee vaa-
timaan onnistumisia kaikilta yksiköiltämme.
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TASE 

VaSTaaVaa 31.12.2013 31.12.2012

  
PYSYVÄT VaSTaaVaT  
aineettomat hyödykkeet  
  aineettomat oikeudet 262 758,15 63 565,02
aineelliset hyödykkeet  
 Koneet ja kalusto 19 770,96 23 698,89
Sijoitukset  
 Muut osakkeet ja osuudet 8 333,33 8 333,33
PYSYVÄT VaSTaaVaT 290 862,44 95 597,24
  
VaIHTUVaT VaSTaaVaT  
Pitkäaikaiset saamiset 180 000,00 270 000,00
Lyhytaikaiset saamiset  
 Myyntisaamiset 2 341,00 280 236,26
 Muut saamiset 2 878,36 2 811,00
 Siirtosaamiset 711 542,39 979 784,37
Rahoitusarvopaperit  
 Muut arvopaperit 0,00 9 700 000,00
Rahat ja pankkisaamiset  
 Rahat ja pankkisaamiset 12 692 469,35 1 402 116,34
VaIHTUVaT VaSTaaVaT 13 589 231,10 12 634 947,97
  
VaSTaaVaa 13 880 093,54 12 730 545,21
  

VaSTaTTaVaa 31.12.2013 31.12.2012
  
  
OMa PÄÄOMa  
Muut rahastot  
  Vararahasto 1 276 736,83 1 276 736,83
 Muut rahastot 169 314,79 169 314,79
Edellisten tilikausien ylijäämä 748,96 741,93
Tilikauden ylijäämä 0,00 7,03
OMa PÄÄOMa 1 446 800,58 1 446 800,58
  
VIERaS PÄÄOMa  
Lyhytaikainen  
 Saadut ennakot 0,00 43 656,96
 Ostovelat 121 496,34 163 696,89
 Velka Unicefille 11 917 905,16 10 673 402,98
 Muut velat 48 115,71 46 044,03
 Siirtovelat 345 775,75 356 943,77
VIERaS PÄÄOMa 12 433 292,96 11 283 744,63
  
VaSTaTTaVaa 13 880 093,54 12 730 545,21

3.  TULOSLaSKELMaa KOSKEVaT LIITETIEDOT

3.1 Kokonaistuotot ja -kulut 2013 2012 
 Kokonaistuotot   
    Tuotemyynti 351 279,89 1 050 724,98 
    Vastikkeeton varainhankinta 19 015 840,02 17 483 442,25 
   Yhdistystoiminta 18 640,00 19 816,00 
   Tiedotusmäärärahat ja hanketuet 310 566,00 244 149,86 
   Yleisavustukset 140 000,00 119 022,00 
   Tuki pääjärjestöltä 43 656,96 0,00 
   Sijoitustoiminta 85 777,29 190 497,25
  Satunnaiset tuotot
 Tuotot yhteensä 19 965 760,16 19 107 652,34 

    2013 2012 
 
 Kokonaiskulut   
  Tuotemyynti 7 501,84 56 031,08 
  Vastikkeeton varainhankinta 4 510 004,08 4 156 953,94 
  Tilitykset pääjärjestölle 13 475 817,86 13 078 246,00 
  Kotimaantoiminta 1 285 408,43 1 109 687,70 
  Yhdistystoiminta 597 779,28 668 492,18 
  Poistot 89 248,67 38 234,13
 Kulut yhteensä 19 965 760,16 19 107 645,03 
  Tilikauden tulos 0,00 7,31 
  Tilikauden yli/alijäämä 0,00 7,31 

3.2 Tiedotusmäärärahat ja hanketuet   
 Hanke- ja tiedotusmäärärahat Määräraha Käytetty 2013 
 Ulkoministeriö:   
 -  Kehitysviestintä ja -kasvatus  
  tiedotusmääräraha 150 000,00 150 000,00 
 -  Uganda-hankkeen matka-avustus 4 566,00 4 566,00 
 Opetus ja kulttuuriministeriö:    
 - Lapsen oikeudet toiminnallisesti! -hanke 100 000,00 100 000,00 
 - Romanikouluvierailut-hanke 26 000,00 26 000,00 
 -  Lapsiystävällinen kunta -hanke 30 000,00 30 000,00
 Yhteensä 310 566,00 310 566,00 
  
3.3 Sijoitus- ja rahoitustoiminta 2013 2012 
 Korkotuotot 85 777,29 190 497,25 
    
4. TaSEEN VaSTaaVIa KOSKEVaT LIITETIEDOT   
     
4.1 aineettomat hyödykkeet 2013 2012 
 Menojäännös 1.1. 63 565,02 14 226,85 
 Lisäykset 277 437,92 74 340,42 
 Vähennykset 0,00 0,00 
 Menojäännös 31.12. 341 002,94 88 567,27 
 Poistot -78 244,79 -25 002,25
 Menojäännös poistojen jälkeen 262 758,15 63 565,02 
      
4.2 Koneet ja kalusto 2013 2012 
 Menojäännös 1.1. 23 698,89 14 820,70 
 Lisäykset 7 075,95 22 110,07 
 Vähennykset 0,00 0,00 
 Menojäännös 31.12. 30 774,84 36 930,77 
 Poistot -11 003,88 -13 231,88
 Menojäännös poistojen jälkeen 19 770,96 23 698,89 

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT

1.  TILINPÄÄTöKSEN LaaDINTaPERIaaTTEET 

 Eläkemenot
 Yhdistyksen henkilökunnan eläketurva on hoidettu ulkopuolisessa vakuutusyhtiössä. Eläkekulut on  
 kirjattu suoriteperusteisesti tilinpäätökseen. Kattamatonta eläkevastuuta ei ole.

 Käyttöomaisuus ja poistot
 Käyttöomaisuus on aktivoitu välittömään hankintamenoon. aktivoidut investoinnit on poistettu   
  suunnitelman mukaan tasapoistoina 3:n, 5:n tai 7 vuoden aikana. 

 Vaihto-omaisuus
 Yhdistyksellä ei ole vaihto-omaisuutta. 

 Osakkeet ja osuudet
 Osakkeet ja osuudet on arvostettu hankintamenoon. Testamenteilla ja lahjoituksina saadut    
 noteeratut osakkeet arvostetaan tilinpäätöspäivän kurssiin.  

 avustukset 
 Ulkoasiainministeriöltä sekä Opetus- ja kulttuuriministeriöltä saatu tiedotus- ja hanketuki on esitetty  
 tuloslaskelmassa Vaikuttamis- ja viestintätoiminnan erässä ”Tiedotusmäärärahat ja ja hanketuet”.
 Tiedotus- ja hanketukien käyttö on esitetty liitetiedoissa kohdassa 3.2  
 Tiedotusmäärärahat ja hanketuet. Ulkoasianministeriön valtionavun yleisavustus on esitetty   
 tuloslaskelmassa yhdistystoiminnan osiossa. 

 Kulujen kohdistusperiaatteet
 Toiminnanaloille on kohdistettu erilliskulut. Osiosta ”Hallinnon kulut” on kullekin toiminnanalalle  
 kohdistettu yhteiskuluosuus toiminnanalan palkkojen suhteessa.

 Kokonaistuotot ja -kulut
 Pääjärjestön korttien ja tuotteiden myynti lopetettiin vuonna 2013. Tuotemyynti sisältää aiemmista  
 vuosista  poiketen vain lisensoitujen tuotteiden ja kampanjatuotteiden tuotot. Yhdistyksen vuonna  
 2013 toteutetun  organisaatiouudistuksen myötä yhteisövarainhankinnan tuottoihin aiemmin   
 sisältyneet  koulutoiminnan tuotot sekä Ylen Hyvä Säätiön tuotto on kirjattu yksityisvarainhankinnan  
 tuottoihin.  Muilta osin vapaaehtoistoiminnan ja yhteisövarainhankinnan tuotot ovat yhteneviä.   
 Vertailutiedot on muutettu vastaavasti.

 Tilikauden tulos
 Yhdistys ei kerrytä pääomia, eikä tarkoitus ole tuottaa voittoa. Yhdistyksen tavoitetulos on nolla.  
 Tilitys pääjärjestölle Unicefin ohjelmiin tehdään täysimääräisenä nettotuloksesta.

 Tilitykset pääjärjestölle 
 Tilitys pääjärjestölle Unicefin lastenrahastoon sekä temaattisiin ja nimikko-ohjelmiin tehdään   
 täysimääräisenä nettotuloksesta. Tilikauden tuloksesta tehtävä tilitys on taseessa velkana Unicefille.

 Lähipiiriliiketoimet
 Yhdistyksellä ei ollut kuluneella tilikaudella lähipiiriliiketoimia.

2.  ULKOMaaNRaHaNMÄÄRÄISTEN ERIEN MUUNTOKURSSIT
 Tilinpäätöspäivänä ei ollut ulkomaanrahamääräisiä saamisia tai velkoja.

    
4.3 Osakkeet ja osuudet 2013 2012 
 Muut osakkeet ja osuudet 1.1 8 333,33 8 333,33 
 Ei muutoksia 31.12. 8 333,33 8 333,33 
      
4.4 Pitkäaikaiset saamiset 2013 2012 
 Kauppahintasaaminen,  
 Perttulantie 6 osakkeet 180 000,00 270 000,00 
     
4.5 Siirtosaamiset 2013 2012 
 Varainhankinnan saamiset 550 081,66 858 998,36 
 Yleishallinnon saamiset 161 460,73 120 786,01
 Saamiset yhteensä 711 542,39 979 784,37 
     
4.6 Muut arvopaperit 2013 2012 
 Nordea rahamarkkinatalletus 0,00 1 300 000,00 
 Helsingin OP rahamarkkinatalletus 0,00 8 400 000,00 
 Sampo 0,00
 Rahamarkkinatalletukset yhteensä 0,00 9 700 000,00 
    
5. TaSEEN VaSTaTTaVIa KOSKEVaT TIEDOT   

5.1 Oma pääoma 2013 2012 
 Vararahasto	1.1. 1 276 736,83 1 276 736,83 
 Ei muutoksia 31.12. 1 276 736,83 1 276 736,83 

 Muut	rahastot	/	 
	 Hallituksen	toimintarahasto	1.1. 169 314,79 169 314,79 
 Ei muutoksia 31.12. 169 314,79 169 314,79 
 
 Edellisten	tilikausien	ylijäämä	1.1. 741,93 739,26 
 Vähennys/lisäys 7,03 2,67 
 31.12. 748,96 741,93 
 Tilikauden yli-/alijäämä 0,00 7,03 
    
5.2 Vieras pääoma   
 Lyhytaikainen 2013 2012 
 Saadut ennakot 0,00 43 656,96 
 Ostovelat 121 496,34 163 696,89 
 Velka	Unicefille	1.1. 10 673 402,98 11 296 060,56 
 Tilitykset vuoden aikana -10 201 975,49 -11 036 388,73 
 Lisäys tilivuodelta 13 475 817,86 13 078 246,00 
 Ennakkotilitykset -2 029 340,19 -2 664 514,85 
 Tilitysvelka 31.12. 11 917 905,16 10 673 402,98 

 Siirtovelat   
 Vuosilomavelka 332 788,44 307 261,19 
 Muut siirtovelat 12 987,31 49 682,58 
 Siirtovelat 31.12. 345 775,75 356 943,77 
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6. LEaSINGVaSTUUT 2013 2012 
 Seuraavana vuonna maksettava 44 897,26 36 790,92 
 Myöhemmin maksettavaa 50 461,27 44 162,41 
 Leasingvastuut yhteensä 95 358,53 80 953,33 
      
7. LIITETIEDOT HENKILöSTöSTÄ   
 Henkilöstö	tilivuoden	päättyessä 2013 2012 
 Vakituinen henkilöstö 57 47 
 Projekti- ja määräaikainen henkilöstö 14 10 
 Yhteensä 71 57 
      
 Henkilöstökulujen	erittely 2013 2012
 Palkat  2 549 017,16 2 413 337,68
 Palkkiot 24 397,64 8 875,00
 Eläkekulut 342 721,40 444 742,99 
 Muut lakisääteiset henkilösivukulut 178 138,92 93 769,80 
 Yhteensä 3 094 275,12 2 960 725,47 
 
 Palkat 2013 2012 
 Pääsihteerille maksetut palkat ja palkkiot 79 500,00 80 825,76 
 Hallituksen jäsenille maksetut palkkiot 0,00 0,00 
 Yhteensä 79 500,00 80 825,76 
     
8. TILITYSINFORMaaTIO   
 Pääjärjestön kanssa tehdyn joint Strategic Planning Process  
 -sopimuksen mukaan vuodelle 2013 sovittu tilitysprosentti on 
 70 prosenttia kokonaistuotosta.
 Kokonaistilitysprosentti oli sopimuksen mukainen 70 prosenttia.
     
8.1 Varainhankinnan tuotot ja tilitykset 2013 2012 
 Tuotemyynti   
 Tuotemyynnin bruttotuotto 351 279,89 1 050 724,98 
 Osuus varainhankinnasta 1,81 % 5,67 % 
 Muutos edellisestä vuodesta -66,57 % -8,87 % 
 Tilitys lastenrahastoon 343 778,05 741 422,00 

 Vastikkeeton	varainhankinta   
 Vastikkeettoman varainhankinnan  
 tuotto 19 015 840,02 17 483 442,25 
 Osuus varainhankinnasta 98,19 % 94,33 % 
 Muutos edellisestä vuodesta 8,76 % 0,41 % 
 Tilitys lastenrahastoon 
 ja nimikko-ohjelmiin 13 132 039,81 12 336 824,00 
     
 Varainhankinta	yhteensä   
 Varainhankinnan bruttotuotto 19 367 119,91 18 534 167,23 
 Muutos edellisestä vuodesta 4,49 % -0,17 % 
 Kokonaistilitys 13 475 817,86 13 078 246,00 
 Muutos edellisestä vuodesta 3,04 % -6,99 % 
     

 Tilityskohteet 2013 2012 
 Suomen	UNICEFin	omat	ohjelmat   

 Lasten suojelu 150 000,00  
 Koulutus  1 175 000,00  
 Vaikuttaminen 340 000,00
 Suomen	UNICEFin	omat	
	 ohjelmat	yhteensä 1 665 000,00  
 Osuus kokonaistilityksestä 12,36 %  
     
 Kansainväliset	ohjelmat	ja	hätäapu   
 Kansainväliset ohjelmat 147 234,53  
 Temaattinen koulutus 52 105,50  
 Temaattinen lasten suojelu 370 000,00  
 Hätäapu 1 315 000,00  
 Lapset ja aids 345 000,00 
 Teemaohjelmat	yhteensä 2 229 340,03  
 Osuus kokonaistilityksestä 16,54 %  
    

 Omat	ja	kansainväliset	
	 ohjelmat	yhteensä	 3	894	340,03	 4	045	333,51	
 Osuus kokonaistilityksestä 28,90 % 30,93 % 
      
 Unicefin	lastenrahasto	 	 	
	 Tilitykset	lastenrahastoon	yhteensä	 9	581	477,83	 9	032	912,49	
 Osuus kokonaistilityksestä 71,10 % 69,07 %
 
	 Kokonaistilitys	2013	 13	475	817,86	 13	078	246,00	
 Osuus varainhankinnasta 69,6 % 70,6 %

Tunnuslukujen laskenta
Varainhankinnan bruttotuotto = Kokonaismyynti + Yhteisö-, yksityis- ja 
yritysvarainhankinnan tuotot     
Keräyskulut = Yhteisö-, yksityis- ja yritysvarainhankinnan välittömät kulut + Markkinointituki 
Keräyskulu - % = Keräyskulut / Varainhankinnan bruttotuotto * 100   
Yleiskulut = Hallintokulut + jäsenkulut + Muut satunnaiset kulut    
Yleiskulut - % = Yleiskulut / Varainhankinnan bruttotuotto* 100    
Kotimaantyö = Vaikuttamistoiminnan ja viestinnän kulut     
Kotimaantyö - % = Kotimaantyön kulut / Varainhankinnan bruttotuotto * 100   
Tilitys = Tuotemyynnin tilitys + Vastikkeettoman varainhankinnan tilitys    
Tilitys -% = Tilitys / Varainhankinnan bruttotuotto * 100 
Tilikauden palkat ja palkkiot - % = Tilikauden palkat ja palkkiot / Varainhankinnan 
bruttotuotto * 100     
*) Osa-aikaiset työsuhteet muutettu kokoaikaisiksi  

2013 2012 2011

M € % M € % M € %

Varain-
hankinnan 
bruttotuotto 19,4 18,5 18,6

Keräyskulut 2,6 13 % 2,5 13 % 1,7 9 %

Yleiskulut 2,1 11 % 1,9 10 % 2,1 11 %

Kotimaantyö 1,3 6 % 1,1 6 % 0,8 4 %

Tilitykset UNICEFille 13,5 70 % 13,1 71 % 14,1 76 %

Tilikauden  
palkat ja palkkiot 2,6 13 % 2,4 13 % 2,2 12 %

Henkilöstön 
keskimääräinen 
lukumäärä *

82 80 76

TUNNUSLUVUT

Tilikauden aikana käytetyt tilikirjat:  arkistointi  
Päiväkirja   elektroninen  
Pääkirja   elektroninen  
Reskontra  elektroninen  
Sidottu tasekirja  paperi  
     
Tilikauden aikana käytetyt tositelajit:    
Nimike   Tositelaji arkistointi  
Hyvityslasku HL Paperi  
Käsilaskut KL Paperi  
Käteiskassa Ka Paperi  
Myyntilaskut ML Paperi/elektroninen  
Myyntilaskut/alennuksen korjaus MLa Paperi/elektroninen  
Myyntisuoritukset MS Paperi/elektroninen  
Muistiotositteet MU Paperi  
Ostolaskut OL Paperi/elektroninen  
Oikaisutositteet OT Paperi  
Palkat   Pa Paperi/elektroninen  
Pehmeä paketti -hyvityslaskut PH Paperi  
Pehmeä paketti -laskut PP Paperi  
Pankkitositteet PT Elektroninen  
Paikallisryhmät TR Paperi  
Viitesuoritukset VS Elektroninen
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Kansainvälisen median 
valokeila jätti Sahelin 

ruokakriisin vuonna 2013, 
mutta UNICEF jatkoi työtään 

alueella. Tämä lapsi tuotiin 
aliravitsemustarkastukseen 

UNICEFin tukemalle 
terveysasemalle Dadouarissa, 

Tšadissa tammikuussa 2013. 
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