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Finlands UNICEFs modell En barnvanlig kommun hjalper kommunerna
att framja genomforandet av FN:s konvention om barnets rattigheter.

Modellen bygger pa den internationella forebilden som UNICEF har genomfort
sedan 1996. Den finska modellen utvecklades i samarbete med Tavastehus stad
aren 2012-2013. UNICEF inkluderar fler kommuner i modellen varje ar.

www.unicef.fi/barnvanligkommun
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Forord

Finlands UNICEF inférde UNICEFs internationella Child Friendly Ci-
ty-modell i Finland for att framja forverkligandet av barnets rattigheter i
barnets vardag.

BarneniFinlandmarbraieninternationelljamférelse,menFN:skonventionom
barnetsrattigheterharintehaftensarskiltstyrandeverkan,trotsattkonventio-
nen har bundit Finland sedan ar 1991.

Det finns fyra grundprinciper i konventionen och det har visat sig att
tre av dem har varit sarskilt svara att genomfora. Dessa ar: alla barn
har samma rattigheter, barnets basta ska beaktas vid alla beslut samt
respekt for barnets asikter och att alla barn har ratt att uttrycka sin me-
ning. Hela konventionen ska tolkas utifran grundprinciperna och de ar
ocksa forpliktande i sig sjalva.

FN:s konvention om barnets rattigheter inklusive grundprinciperna
framjar inte barnets stallning enbart om den omnamns i festtal, utan
rattigheterna forverkligas forst nar de verkstalls i vardagen.

Det handlar inte om invecklade juridiska krumbukter, utan om sattet att
se, fatta och verkstalla beslut genom att begrunda barnens basta och
beakta barnen pa lika grunder. Malet med FN:s konvention om barnets
rattigheter har ocksa varit att skapa ett barnvanligt samhalle. Finlands
UNICEF vill nu bygga upp en sadan barnvanlighet tillsammans med
kommunerna med hjalp av FN:s konvention om barnets rattigheter.

Kommunen ar en del av barnets vardag och genom sina strukturer och
aktorer har den styrkan att vacka barnets rattigheter till fullt liv, for alla
kommuninvanares basta.

“ T

Inka Hetemaki
Programdirektor
Finlands UNICEF rf
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RUTA 1 Anvanda begrepp

Enligt FN:s konvention om barnets rattigheter ar ett barn en manniska
under 18 ar. | kommunernas utvecklingsarbete ar det ibland meningsfullt
att granska barn i olika aldrar separat och att prata om till exempel barn
och unga. | modellen En barnvanlig kommun syftar ordet barn dock alltid
pa alla personer under 18 ar, aven om unga inte ndmns separat.

Barnets uppvaxtgemenskaper ar forutom hemmet (eller ett eventuellt
fosterhem) till exempel daghem, skola och andra laroanstalter samt olika

fritidsgemenskaper.

Kommun éar i denna text forst och framst barnens och de ungas fysiska
boende- och narmiljo. | egenskap av barnens och de ungas sociala miljo
innehaller den dven civilsamhallets olika dimensioner. Kommun syftar
ocksa pa kommunorganisationen som forvaltningsorganisation och
servicegivare.

Delaktighet och deltagande betyder bade paverkan pa beslutsfattandet
och att bli hord (politisk dimension) och samhdrighet, gemenskap

och att bli godkand som sig sjalv eller som medlem i den grupp man
representerar (social dimension). | bada dimensionerna ar det centrala
barnets egen erfarenhet av delaktighet eller brist pa delaktighet.

FN:s konvention om barnets rattigheter (barnkonventionen) ar en
manniskorattskonvention som galler alla barn under 18 ar. Dar definieras
barnens manskliga rattigheter och alaggs staterna ansvar att forverkliga
dem. Se www.unicef.fi/barnkonventionen

Det finns fyra grundprinciper i konventionen om barnets rattigheter. De
ar:

1. Principen om icke-diskriminering, att alla barn har samma rattigheter

2. Principen om barnets basta som ska beaktas vid alla beslut som ror
barn

3. Principen om ratten till liv och utveckling

4. Principen om respekt for barnets asikter och att alla barn har ratt att
uttrycka sin mening

Enligt UNICEF betyder barnvanlighet att rattigheterna som har definierats
i FN:s konvention om barnets rattigheter forverkligas. Man kan saga att
en kommun ar barnvanlig, om den genuint har gatt in for att forverkliga
och framja barnets rattigheter.
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1. Fore stegen

Syftet med denna handbok

Finlands UNICEFs modell EN barnvanlig kommun hjalper kommunerna
att framja genomforandet av FN:s konvention om barnets rattigheter.

Modellen bestar av tio byggklossar och sju steg. Byggklossarna (se ruta
2 pa sida 6) ar modellens mal. Stegen daremot visar vad kommunen
bor gora och beakta vid implementeringen av modellen.

Denna handbok fokuserar pa den barnvanliga kommunens sju steg.
Stegen ar gemensamma for alla kommuner som implementerar model-
len och uppfdljningen av dem ar en forutsattning for att utmarkelsen En
barnvanlig kommun ska beviljas.

Handbokens forsta del ar en sammanfattning av modellen och dess
bakgrund. | den andra delen gar man igenom modellens sju steg.

Modellen En barnvanlig kommun

Finlands UNICEFs modell En barnvanlig kommun ar en kommunut-
vecklingsstrategi som utgar fran barnets rattigheter. Modellen stédjer
granskningen av barn-, ungdoms- och familjepolitiken som helhet 6ver
olika sektorer och férvaltningsnamnder. Modellen fokuserar bade pa
strukturer och pa tanke- och tillvdgagangssatt.

| modellen betonas barnets rattighet att delta i och paverka beslut som
galler barnet. Eftersom barnet ar en kommuninvanare, galler alla kom-
munarenden aven barnet.

I modellen ses barnet forst och framst som en kommuninvanare och
réttsinnehavare och inte som anvandare av eller féremal for enskilda
tjanster eller som en framtida skattebetalare. Barnet ska ha mojlighet
att séga sin asikt om hur den kommun dar barnet vill leva sin vardag
ska se ut. Barnet ar expert pa sin egen vardag och sitt valbefinnande.

En barnvanlig kommun grundar sig pa UNICEFs internationella Child
Friendly City-modell, som har tillampats i hundratals stadder runt om i
varlden sedan 1996. Finlands UNICEF har utvecklat modellen i samar-
bete med Tavastehus stad under 2012-2013 sa att den lampar sig for
finlandska kommuner.

Enligt UNICEF betyder barnvanlighet att rattigheterna som har defi-
nierats i FN:s konvention om barnets rattigheter forverkligas. Man kan
sdga att en kommun ar barnvanlig, om den genuint har gatt in for att

forverkliga och framja barnets rattigheter.
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RUTA 2 Byggklossar for en barnvanlig kommun

Malen for modellen En barnvanlig kommun har samlats i tio byggklossar.
De ar:

1. Barnets rattigheter ar kanda.
Alla rattigheter forverkligas for varje barn.

3. Barnen kan delta i planeringen, utvarderingen och utvecklingen
av tjanster som ar avsedda for dem.

4. Barnen kan paverka planeringen och utvecklingen av det
offentliga rummet.

Barnen kan paverka arenden som ar viktiga for dem sjalva.
Barnen kan delta i medborgarverksamheten.
Barnen har vanner och trygga vuxna.

Barnen och barndomen vardesatts.

© ® N @ o

Arenden som géller barn granskas koordinerat som en helhet, s3
att man i beslut och verksamheter som galler barn i férsta hand
beaktar barnets basta.

10. Information om barn utnyttjas mangsidigt i beslutsfattandet.

Till varje byggkloss hor en kontrollista, med hjalp av vilken den kommun
som implementerar modellen beddémer sitt eget utgangslage och valjer
mal och atgarder for utvecklingsarbetet.

Byggklossarna jamte kontrollistor finns pa UNICEFs webbplats
pa adressen www.unicef.fi/barnvanligkommun.

&

-
RUTA 3 Information om utvecklingsarbetet

Det I6nar sig for kommunen att kommunicera om utvecklingsarbetet till
sina intressenter. Pa sa vis 0kar kunskapen om barnets rattigheter och
intressenterna bjuds med i utvecklingsarbetet. Nedan nadgra kommunika-
tionsidéer:

e Ansvarspersoner och beredande tjansteinnehavare kan informeras om
skyldigheterna i konventionen om barnets rattigheter, till exempel om
barnkonsekvensanalys och skyldigheten att hora barn och unga vid
beslutsfattande.

* Fostrarna kan erbjudas kompletterande utbildning i barnens
manniskorattsfostran.

e Nar det galler att informera barn och unga bér man fundera 6ver att
spraket och sattet passar de olika aldersgrupperna. Ocksa barn kan
producera och dela information.

e Medierna nar den stora allméanheten. Via dem I6nar det sig att
kommunicera om barnets rattigheter och utvecklingsarbetet En
barnvanlig kommun.
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De som bygger en barnvanlig kommun

Utvecklingen av en barnvanlig kommun ska ske som en gemensam
satsning av olika aktérer. Forutom barn och unga samt vuxna som
fattar beslut om och arbetar med barn och unga deltar civilsamhallets
aktorer, saisom medborgarorganisationer, medier och kommersiella
aktorer i skapandet av en barnvanlig kommun.

Eftersom framjandet av barnets rattigheter kraver langsiktigt arbete,
ska installningen till modellen En barnvanlig kommun vara att den ar
ett kontinuerligt utvecklingsarbete som forutsatter att hela kommmunen
ar engagerad, inte att den ar ett projekt.

Byggandet av en barnvanlig kommun forutsatter aktivt samarbete mel-
lan aktérer som arbetar med barn och unga. De kommuner som imple-
menterar modellen ska ge idéer och besluta om detaljer och metoder
att fullfolja samarbetet.

Det ar dock majligt att ge exempel pa olika aktérers roller som stod for
kommunens utvecklingsarbete.

Kommunorganisationen. | modellen En barnvanlig kommun ar det
kommunorganisationen som ansvarar for den overgripande samord-
ningen av modellen och utvecklingsarbetet.

Forvaltningsnamnder, sektorer och serviceenheter. Olika forvaltnings-
namnder, sektorer och serviceenheter bedomer och utvecklar strukturer,
tjanster och tillvagagangssatt utifran modellens mal.

En central roll innehas av uppvaxtgemenskaper for barn och unga -
sasom daghem och skolor samt fritidsaktérer — som har en betydande
inverkan pa om barnen upplever att deras rattigheter forverkligas i
vardagen. De ar ocksa en omgivning dar barnen kan fa uppmuntran att
verka i olika roller for att forbattra sin vardag och sin narmiljo.

Utvecklingsarbetet ska dock inte begransas bara till de tjanster som ar
riktade enbart till barn och unga, utan dven andra aktorer som paverkar
barns och ungas vardag, sasom samhallsplanering samt social- och
halsovardstjanster, ska inga.

Barn och unga. Barn och unga ska delta i utvecklingsarbetet, bade i
utvarderingen av hur deras rattigheter forverkligas och i planeringen,
valet och genomfdrandet av utvecklingsatgarderna. Barn och unga kan
ha olika roller i processens olika skeden. De kan till exempel beratta om
sina erfarenheter, samla och tolka information samt framja teman de
valt.

Vuxna som arbetar med barn och unga. En av rollerna for vuxna som
arbetar med barn och unga ar att stddja barnet under utvecklingsarbe-
tet. De vuxna har ocksa en annan viktig roll: de gor det méjligt for barn
och unga att delta som saval individer som medlemmar i olika grupper.

Civilsamhallets aktorer. Civilsamhallets aktorer, sasom olika barn- och
ungdomsorganisationer och forsamlingar kan bade bidra med sin
expertis som stod for hela kommunens utveckling och granska och
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utveckla sina egna verksamheter med tanke pa malen i modellen. Civil-
samhallets aktorer kan dven ha en betydande roll i fraga om att majlig-
gora och stddja barns och ungas egen verksamhet.

Kommersiella aktorer och medier. Aven kommersiella aktdrer och me-
dier paverkar for sin egen del hur barn och unga upplever sin vardag
och om de upplever att de ar uppskattade invanare i kommunen.

Dessa aktorer kan delta i processen En barnvanlig kommun till exempel
genom olika partnerskap samt granska sin egen verksamhet med tanke
pa barnets rattigheter.

Lokala medier kan i redaktionsarbetet ge utrymme for barns och ungas
asikter, rapportera om utvecklingsprocessen samt dvervaga vilken syn-
lighet barn och unga vanligen far. (Se ocksa ruta 3 pa sida 6.)

Till exempel i kopcenter kan man i sin tur reflektera dver hur man kan
framja en positiv vaxelverkan med de barn och unga som tillbringar sin
tid i kdpcentren.

Varfor ligger tyngdpunkten pa barnen?

FN:s konvention om barnets rattigheter (se ruta 4 pa sida 9) alagger
staterna — och kommunerna som en del av staten - att se till att barnens
basta beaktas i forsta hand vid alla beslut som galler ett eller flera barn.

Barnets basta ar inte nédvandigtvis den primara principen som styr
beslutsfattandet, men barnets basta ska beaktas i forsta hand i sada-
na beslut som direkt eller indirekt kan paverka ett barn. Barnets basta
beaktas genom en barnkonsekvensanalys.

Férutom skyldigheterna enligt konventionen betonar UNICEF att:

e Barndomen i sig sjalv ar vardefull — barnen ar alltsa inte bara vikti-
ga for att de ar framtidens vuxna. Barnen ar aktiva och engagerade
individer som utvecklas.

e Barnen behover de vuxnas stod for att utvecklas till fullvardiga sam-
hallsmedlemmar. De ar mer sarbara an vuxna och darfor ska man
fasta sarskild uppmarksamhet vid deras levnadsférhallanden och
valbefinnande.

e Barnen kan inte rosta. Utan de vuxnas stod ar det svart for barnen
att paverka de foljder som de vuxnas politiska beslut har pa barnens
liv.

e Att barnen kan utvecklas tryggt och vara delaktiga ar forutsattningar
for att samhallet ska fungera. Betoningen pa férebyggande arbete
ar aven ekonomiskt mycket mer lonsamt an att betala kostnaderna
for rehabiliterande arbete.

Ocksa andra gynnas av att prioritera barn: att vara barnvanlig ar ofta
samma sak som att vara vanlig mot alla.
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Till exempel klarare sprak i forvaltningen och 6ppenhet i beslutsfattan-
det framjar alla kommuninvanares mojligheter att forsta bakgrunden till
beslut samt att delta i skotseln av gemensamma arenden.

Obehindrade och trygga rorelsemajligheter samt en fungerande kollek-
tivtrafik forbattrar forutom barns och ungas mojligheter till deltagande
och utdvande av hobbyer dven funktionshindrades eller aldriga kom-
muninvanares rorelsefrinet samt smidiga resor till och fran jobbet.

RUTA 4 FN:s konvention om barnets rattigheter

Konventionen om barnets rattigheter (barnkonventionen) géller alla
som ar under 18 ar och den ar en manniskorattskonvention dar barnens
rattigheter definieras. Konventionen innehaller fyra grundlaggande
principer:

e Principen om icke-diskriminering, att alla barn har samma rattigheter
(artikel 2)

¢ Principen om barnets basta som ska beaktas vid alla beslut som ror
barn (artikel 3)

¢ Principen om ratten till liv och utveckling (artikel 6)

e Principen om respekt for barnets asikter och att alla barn har ratt att
uttrycka sin mening (artikel 12)

FN:s generalférsamling godkande konventionen 1989 och i Finland
borjade den galla 1991.

FN:s kommitté for barnets rattigheter dvervakar genomforandet av
konventionen, och de stater som har ratificerat konventionen - 196

lander — rapporterar till kommittén vart femte ar. Som svar ger kommittén
landerna anmarkningar och rekommendationer. Aven UNICEF och andra
barnorganisationer overvakar att barnets rattigheter forverkligas. Mer
information: www.unicef.fi/barnkonventionen
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s 1
RUTA 5 Mer information finns pa www.unicef.fi/barnkonventionen

¢ Digital version av denna handbok
¢ En allman broschyr om En barnvanlig kommun
¢ Fragor och svar

* 10 byggklossar: Malen for modellen En barnvanlig kommun har
samlats i 10 byggklossar.Till varje byggkloss hor en kontrollista, med
hjalp av vilken den kommun som implementerar modellen bedomer sitt
utgangslage, valjer utvecklingsobjekt och -atgarder samt foljer upp hur
atgarderna lyckas.

¢ Powerpoint-presentation for kommunerna: | presentationen beskrivs
bakgrunden till modellen En barnvanlig kommun, dess mal och
verksamhetsprincip i korthet.

¢ Anvisningar for forhandsbedomning av barnkonsekvenserna vid
kommunens beslutsfattade:
Anvisning till kommuner som vill ta i bruk eller utveckla
forhandsbeddmningen av barnkonsekvenserna vid beslutsfattandet.

SAMMANFATTNING AV ROLLER

Krav pa kommuner som forbinder sig till modellen

o Kommunen férbinder sig att framja barnets rattigheter i kommunens
beslutsfattande, forvaltning och tjanster. Detta innebar ett
utvecklingsarbete dar barn och unga samt vasentliga aktorer inom
civilsamhallet involveras i beredningen av arenden och beslut som
galler barnen.

o Kommunen ansvarar for utvecklingsprocessens helhetskoordinering.
En koordineringsgrupp som ansvarar for att processen framskrider ska
utses i kommunen.

¢ Kommunen forbinder sig att informera kommuninvanarna om
processens mal och resultat.

UNICEFs stod till kommunen

¢ Utbildning om verksamhetsmodellen och barnets rattigheter for
kommunens nyckelaktorer

e Stodmaterial gallande verksamhetsmodellen

* En namngiven kontaktperson som fungerar som expertstod for
koordineringsgruppen i fragor som galler implementeringen av
modellen

o Kontakter till andra kommuner som implementerar modellen samt
gemensamma natverksmoten for kommunerna

e Utmarkelsen En barnvanlig kommun, ifall utvecklingsprocessen och
dess resultat uppfyller férutsattningarna i modellen
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2. Stegen: utvecklingsarbetets framatskridande

Utvecklingsarbetet for En barnvanlig kommun bérjar nar kommunen
forbinder sig att uppna malen i modellen och inrattar en koordinerings-
grupp. Koordineringsgruppen ansvarar for den inledande kartlaggning-
en och for ledandet av hela utvecklingsarbetet.

| bérjan av utvecklingsarbetet ordnar UNICEF en utbildning om malen
och innehallet i modellen En barnvanlig kommun fér koordinerings-
gruppen. Det ar viktigt att alla medlemmar i koordineringsgruppen
deltar i utbildningen, eftersom man redan under utbildningen planerar
det framtida utvecklingsarbetet.

Utifran informationen som erhalls i den inledande kartlaggningen de-
finierar koordineringsgruppen utvecklingsarbetets mal och gor tillsam-
mans med barnen och ungdomarna upp en verksamhetsplan som styr
genomfdrandet.

Koordineringsgruppen foljer aven upp genomférandet av atgarderna.
Det forsta aret av utvecklingsperioden fokuserar pa planering och det
andra aret ar reserverat for genomforandet av verksamhetsplanen.

Cykeln avslutas med kommunens rapportering och UNICEFS bedom-
ning samt ett eventuellt beviljande av utmarkelsen En barnvanlig kom-
mun.

Om kommunen fortsatter implementeringen av modellen En barnvanlig
kommun, bérjar en ny tvaarig utvecklingsperiod med en lagesrapport
och uppgoérandet av en ny verksamhetsplan.

( 7
FIGUR 1: Utvecklingsarbetets steg
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Steg 1:
Ansokan och inrattande av
en koordineringsgrupp

Arlig ansokan

UNICEF inkluderar fler kommuner i modellen varje ar. Aktuell information
finns pa webbplatsen fér modellen En barnvanlig kommun. Kommuner
som ar intresserade av att genomfora modellen kan kontakta Finlands
UNICEF Om det finns fler kommuner som ar intresserade av modellen an
vad UNICEF kan ta med i modellen, valjer UNICEF ut kommuner av olika
storlekar pa olika hall i Finland.

Grundande av En barnvanlig kommun-koordoneringsgruppen

Oavsett kommunens forvaltningsstruktur ar det viktigt att synsattet om
barnets rattigheter kan bekraftas inom saval centralférvaltningen som
de olika sektorerna. Vanligtvis kan en grupp som redan ar verksam inom
kommunen och som kanske kompletterats med nya aktorer fungera som
koordineringsgrupp. Det ar viktigt att man i bérjan funderar pa hur man
sakerstaller ett tillrackligt mandat for koordineringsgruppens arbete.

Koordineringsgruppens uppgift ar att

e genomfdra en helhetskoordinering av utvecklingsarbetet
e genomfdra en inledande kartlaggning som hor till modellen

e gora upp en verksamhetsplan som grundar sig pa den inledan-
de kartlaggningen

e uppfoljning av hur utvecklingsarbetet framskrider

e kommunikation om utvecklingsarbetet for En barnvanlig kom-
mun

e kontakt och rapportering till UNICEF

Varje medlem i gruppen har till uppgift att

e deltai gruppens gemensamma arbete (inledande kartlaggning,
uppgorande av en verksamhetsplan, uppfoljning, rapportering)

e bidra till gruppen med asikter och expertis fran den aktér som
medlemmen representerar

e vara budbarare mellan den egna aktéren och
koordineringsgruppen

e sarskilt folja upp hur utvecklingsatgarderna framskrider i fraga
om sadana atgarder som den representerade aktoren ska
genomfora

e Dessutom fungerar en av medlemmarna i
koordineringsgruppen som kontaktperson till UNICEF
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UNICEFs stod till koordineringsgruppen

UNICEF ordnar en utbildning, dédr man bekantar sig med malen och
innehallet i modellen En barnvanlig kommun for koordineringsgruppen
och inleder beredningen av kommunens eget utvecklingsarbete.

UNICEFs representant deltar inte i koordineringsgruppens arbete eller i
genomforandet av atgarderna i kommunen under utvecklingsarbetet.

Koordineringsgruppens sammansattning

| koordineringsgruppen ska det & ena sidan finnas tillrackligt mangsidig
expertis och a andra sidan tillrackligt mandat, for att det i kommunen
ska vara mojligt att fa till stand de permanenta forandringar som efter-
stravas i modellen.

Det ar bra om gruppen bestar bade av personer som arbetar med barn
och unga (till exempel larare, ungdomsarbetare) och av tjdnsteman och
fortroendevalda.

For att man ska kunna granska arenden som galler barn helhetsmassigt
over kommunens sektorgranser, ar det nodvandigt att det i koordine-
ringsgruppen finns expertis fran atminstone féljande omraden:

e Smabarnsfostran, grundlaggande utbildning och utbildning
pa andra stadiet som erbjuds i kommunen

e Ungdomsarbete

e Halsotjanster

e Barnskydd

e Sambhallsplanering

e Centralforvaltning

e Politiskt beslutsfattande

e Vasentliga aktorer inom civilsamhallet

Barnens deltagande i utvecklingsarbetet

I modellen En barnvanlig kommun forutsatts det att &ven barn och unga
deltar i beredningen och genomfdrandet av utvecklingsarbetet, efter-
som de har erfarenhet av sin egen vardag. Vuxna kan inte fa tillgang till
denna information utan att fraga barnen och ungdomarna.

Koordineringsgruppen ska avgora hur barn och unga kan delta i grup-
pens verksamhet. Kommunen kan exempelvis

e utse permanenta barn- och ungdomsmedlemmar i koordinerings-
gruppen for hela processen, eller

e besluta att koordineringsgruppen arbetar i kontinuerlig samverkan
med en storre barn- och ungdomsgrupp. | sa fall kan medlemmarna
i barn- och ungdomsgruppen till exempel tva och tva i tur och ord-
ning representera sin egen grupp i koordineringsgruppens verksam-
het.
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Stod for barns och ungas deltagande i planeringen

Oberoende av hur man beslutar att barn och unga ska delta i utveck-
lingsarbetet, ska de vuxna i gruppen stédja barnens och ungdomarnas
deltagande. Detta innebar bade barnvanlighet i motespraxisen och en
stdodjande installning till barn och unga.

e Tidpunkter for moten ska anpassas till barnens och de ungas
tidtabeller.
e Sprakbruket ska vara forstaeligt for barnen och de unga.

e Det ar viktigt att barn och ungdomar upplever att
samarbetssituationerna ar trygga, sa att de vagar fora fram
sina egna asikter.

e Deltagandet i utvecklingsarbetet far inte utgora en for stor
belastning for barnen och ungdomarna.

De barn som deltar i verksamheten ska ha mojlighet att diskutera de
arenden som behandlas med andra barn och unga, sa att de forutom
sina egna asikter dven kan fora fram andras asikter i gruppen.

Motes- och verksamhetspraxis

Varje kommun beslutar sjalv om koordineringsgruppens motes- och
verksamhetspraxis. Det |I0nar sig att reflektera 6ver om det inom grup-
pen ska finnas ett mindre team, som forbereder gemensamma maoten
och sammankallar dem.

SAMMANFATTNING AV ROLLERNA, STEG 1

Kommunens uppgifter

e Kontakta UNICEF

e Kommunfullmaktige eller -styrelsen fattar beslut om genomfdrandet
av modellen En barnvanlig kommun.

e Utser en koordineringsgrupp som leder utvecklingsarbetet.

UNICEFs stod till kommunen

e Erbjuder den koordineringsgrupp som kommunen utsett utbildning
i konventionen om barnets rattigheter och modellen En barnvanlig
kommun.
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Steg 2:
Inledande kartlaggning

Den inledande kartlaggningen gor med hjalp av kontrollistor

Koordineringsgruppen gor en inledande kartlaggning for att utreda
utgangslaget i kommunen. Den inledande kartlaggningen gors sa att
man gar igenom kontrollistorna som hor till byggklossarna i modellen
En barnvanlig kommun (www.unicef.fi/barnvanligkommun).

Kontrollistorna ar omfattande och ska granskas ur hela kommunens
perspektiv. Den inledande kartldaggningen kan till exempel goras sa
att koordineringsgruppen sjalv férst gar igenom alla kontrollistor och
sedan samlar in ytterligare information av andra aktorer géllande de
fragor som koordineringsgruppens medlemmar tillsammans inte kan
svara pa.

Byggklossarna och kontrollistorna ar i forsta hand avsedda som stod
for koordineringsgruppens gemensamma arbete. D& man behand-

lar kontrollistornas fragor tillsammans med de andra aktorerna (t.ex.
barnen och de unga, foraldrarna) ar det skal att anpassa spraket till
malgruppen och utforma det sa konkret som mojligt med tanke pa den
egna kommunens verksamhetsmiljo.

Kartlaggningen ska bygga pa en tillrackligt mangsidig information

Koordineringsgruppens uppgift ar att se till att det finns tillrackligt
mangsidig information tillganglig for den inledande kartlaggningen.

Utover tillgangliga forsknings- och myndighetsdata ska barns, ungas
och familjers erfarenheter av sin egen vardag och om férverkligandet
av sina rattigheter utnyttjas i den inledande kartlaggningen.

Om det i faktaunderlaget observeras betydande brister, kan en utveck-
lingsatgard vara att exempelvis samla information om en viss barn-

grupp.

Barns och ungas deltagande

| den inledande kartldaggningen ingar fragor som bara barn och unga
kan svara pa. Sadana fragor ar till exempel om barnet har vanner och
trygga vuxna i sin vardag eller pa hurudana platser barn och unga upp-
lever otrygghet. | fraga om sma barn kan uppgifterna lamnas av deras
foraldrar, vardnadshavare eller andra vuxna som star barnen néra.

Barn och unga kan ha manga slags roller i den inledande kartlagg-
ningen. Forutom att de sjalva lamnar uppgifter kan de ocksa samla
information av andra barn och unga. Fore kartlaggningen kan de aven
lyfta fram teman som ar viktiga for dem och som man i kartlaggningen
borde ta tag i.
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Koordineringsgruppen ska identifiera sddana barn och unga som inte
vanligtvis far sin rost hord och strava efter att na aven dessa grupper.
Barn och unga ar en varierande grupp och den inledande kartlaggning-
en ska aterspegla variationen. Ifall nagra grupper inte kan nas, bor man
resonera om vilka begransningar den insamlade informationen har.

Promemoria som stod till rapporteringen

Det ar bra att gora en komprimerad promemoria om genomfdrandet
och resultaten av den inledande kartlaggningen. Pa sa satt kan man pa-
visa pa vilka grunder man har valt mal och atgarder vid rapporteringen
till UNICEF.

SAMMANFATTNING AV ROLLERNA, STEG 2

Kommunens uppgifter

e For att utreda utgangslaget i kommunen gor koordineringsgruppen en
inledande kartlaggning med hjalp av kontrollistorna for byggklossarna.

¢ Da man gor den inledande kartlaggningen ska man hora barnen, de
unga och vid behov féraldrarna eller andra vardnadshavare.

17
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Steg 3:

Verksamhetsplan

Mal och atgarder

Utifran informationen som erhallits i den inledande kartlaggningen
valjer koordineringsgruppen mal och atgarder som kommunen borjar
genomfora.

Malen och atgarderna skrivs in i verksamhetsplanen som styr utveck-
lingsarbetet. En minneslista 6ver det som ska skrivas in i verksamhets-
planen har bifogats till denna handbok (bilaga 1).

Atgarder kan till exempel vara att utveckla strukturer, andra tillviga-
gangssatt eller paverka attityder.

Utover mal och atgarder ska det framga av verksamhetsplanen med
vilken tidsplan atgarderna utfors, vem som ansvarar for genomforan-
det av dem och hur uppnaendet av malen f6ljs upp eller mats.

Informering

| samband med uppgorandet av verksamhetsplanen ska koordinerings-
gruppen aven reflektera dver hur man ska informera kommuninvanar-
na om utvecklingsarbetet.

Information om den planerade verksamheten ges saval inom kom-
munorganisationen som till kommuninvanarna.

Barnens och de ungas roller

Det ar viktigt att barn och unga ar med och tolkar resultaten av den
inledande kartlaggningen samt ar med och valjer atgarder.

Nar verksamhetsplaneringen gors sa att s& manga barn och ungdomar
som mojligt kan vara med, ser aven barnen och ungdomarna vad som
gjordes med den information som samlades in av dem under den inle-
dande kartlaggningen och pa vilket satt deras asikter paverkade.

Man bor reflektera dver barnens och ungdomarnas roll separat for
varje atgard. Barnen ska ocksa ha mojlighet att planera en del av verk-
samheten sjalva.

De vuxna ska stodja barnens och ungdomarnas verksamhet, oberoen-
de av om den har planerats av de vuxna eller av barnen. Stédet som
barnen och ungdomarna behdver for sin verksamhet ska beaktas och
vid behov ges resurser i verksamhetsplanen.
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Tidsplanering

| verksamhetsplanen kan man skriva in bade atgarder som man hinner
slutféra under den tvaariga utvecklingsperioden och atgarder som fort-
satter aven efter tvaarsperioden. Nar tidsplanen for atgarderna planeras
I6nar det sig att beakta aven rytmen for kommunens och samarbetspar-
ternas ovriga verksamhet.

Uppfoljningstraff med UNICEF

Nar verksamhetsplanen ar klar, stammer UNICEFs representant mote
med koordineringsgruppen. Detta uppféljningsmote ar en del av be-
démningen som hor till modellen. Syftet med motet ar att sakerstalla
att utvecklingsarbetet ar i enlighet med modellens kriterier och att kom-
munen kan fa utmarkelsen En barnvanlig kommun genom att genomfo-
ra verksamhetsplanen.

Pa motet gar man igenom verksamhetsplanen och det forberedande
arbetet som foregick planen. UNICEFs representant kommenterar verk-
samhetsplaneringen och utvecklingsarbetet med tanke pa modellens
mal.

Koordineringsgruppen ska forbereda sig for motet genom att pa for-
hand noggrant ga igenom fragorna i bedémningstabellen (se bilaga 2).
Man behover inte svara skriftligen pa fragorna, utan UNICEFs represen-
tant gor ndédvandiga anteckningar om motet.

SAMMANFATTNING AV ROLLERNA, STEG 3

Kommunens uppgifter

* Koordineringsgruppen gor upp en verksamhetsplan, i vilken mal och
atgarder skrivs in. Som en del av verksamhetsplanen reflekterar man
over hur kommuninvanarna ska informeras om utvecklingsarbetet.

® Kommunen informerar om resultaten fran den inledande
kartlaggningen och verksamhetplanens innehall saval inom
kommunorganisationen som till kommuninvanarna. Den bjuder ocksa
in andra aktorer att delta i genomforandet.

UNICEFs stod till kommunen

e Pa uppféljningsmotet kommenterar UNICEFs representant kommunens
verksamhetsplanering och det utvecklingsarbete med tanke pa
barnets rattigheter och malen i modellen En barnvanlig kommun som
genomforts hittills.

19
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Steg 4:
Genomforande av atgarder

Efter att verksamhetsplanen har gjorts upp ar det dags att genomfora
atgarderna.

De ansvarspersoner som har utsetts i verksamhetsplanen ser till att
genomforandet framskrider och informerar om verksamheten.

s N
RUTA 6 Forberedelser for barnens och de ungas rapport

Malet med modellen En barnvanlig kommun ar att utveckla
verksamhetsmetoderna sa att de battre beaktar barnen. Darfor ar det
viktigt att barnen bedomer sina egna mojligheter att paverka och arbeta
ocksa inom utvecklingsarbetet med En barnvanlig kommun.

Eftersom det ar sannolikt att bade olika barn- och ungdomsgrupper och
enskilda barn deltar i genomférandets olika skeden, ar det klokt att borja
satta ihop barnens och ungdomarnas rapport, som UNICEF férutsatter,
redan under genomforandet, for att barns och ungas asikter och
erfarenheter inte ska lamnas utanfor dokumentationen.

Barnen och ungdomarna beskriver i rapporten sina asikter om hur
atgarderna har lyckats och om de egna verksamhetsmojligheterna under
processen. Dessutom rapporterar barnen om hur de har informerats om
processens olika skeden.

Nar barnens erfarenheter dokumenteras, kan man till exempel frdga dem
om vad de deltog i, var de fick information om det, varfér de deltog och
hur det kdndes.

Det finns ingen forutbestamd form for hur barnens och ungdomarnas
rapport ska se ut. Den kan till exempel besta av videointervjuer av barnen,
anslag, fotografier, kartor, dagbocker — eller kombinationer av olika satt.

Rapporten utarbetas for att utveckla den egna kommunens
verksamhet. Darfor ar det viktigt att fundera 6ver hur man behandlar
barnens och de ungas respons och pa vilka atgarder och andringar i
verksamhetsmetoderna detta bér medfora.

SAMMANFATTNING AV ROLLERNA, STEG 4

Kommunens uppgifter

¢ Kommunen genomfor atgarderna som har skrivits in i
verksamhetsplanen samt ser till att informationen om atgarderna
sprids bade inom och utanfér kommunorganisationen — och sarskilt till
barn och ungal!

® Under genomférandet samlar kommunen in barns och ungas asikter
for rapporteringen.
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Steg 5:
Rapportering

Rapporteringen stoder bedomningen

Som avslutning pa tvaarsperioden rapporterar kommunen om utveck-
lingsarbetet och dess resultat till UNICEF

Syftet med rapporteringen ar att bedoma om utvecklingsarbetet som
har utforts i kommunen uppfyller malen som har stallts upp i modellen
En barnvanlig kommun.

Dessutom ar syftet att sammanstalla information som bade kommunen
och UNICEF kan anvanda om hur man har lyckats i malen for utveck-
lingsarbetet och om vad man bdr gora annorlunda i framtiden.

Uppfoljningstraff och forberedelser infor den

Rapporteringen sker under en uppfoljningstraff och koordineringsgrup-
pen ska forbereda sig for den genom att noggrant ga igenom fragorna
i bedomningstabellen (bilaga 2 sida 28). Man behover inte svara skrift-
ligen pa fragorna, utan UNICEFs representant gor nddvandiga anteck-
ningar om motet.

P& motet gar man igenom fragorna i bedomningstabellen. Koordine-
ringsgruppen ger sin egen bedémning om hur bade processen och
atgarderna har lyckats och om pa vilket satt malen har uppnatts.

Ifall det gjordes andringar i verksamhetsplanen under perioden, kan
koordineringsgruppen pa motet beratta vilka andringar som gjordes
och varfor de gjordes.

Om det i verksamhetsplanen har skrivits in mal for ett tidsavsnitt som
ar langre an rapporteringsperioden, kan man pa motet beratta om hur
dessa processer framskrider samt bedoma hur och med vilken tidsplan
de kan genomforas.

Barnens och de ungas rapport

Pa motet gar man dven igenom barnens och ungdomarnas rapport.
Eftersom ett av malen med processen En barnvanlig kommun ar att for-
battra kommunens vaxelverkan med de yngsta invanarna, ar barnens
och ungdomarnas erfarenheter av processen viktig information sarskilt
for kommunen sjalv.

Barnen kan bast bedoma processens barnvanlighet och beratta vilka
tillvagagangssatt som borde anvandas. Utifran barnens och ungdomar-
nas rapport kan man lara sig vad som borde bevaras i utvecklingsarbe-
tet och vad man borde gdra annorlunda.
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SAMMANFATTNING AV ROLLERNA, STEG 5

Kommunens uppgifter
e Kommunen rapporterar till UNICEF om processen En barnvanlig
kommun pa uppféljningsmotet.

¢ Kommunen reflekterar 6ver hur det som man lart sig under
utvecklingsarbetet samt barnens och ungdomarnas rapport kan
utnyttjas i framtiden.

UNICEFs stod till kommunen

¢ UNICEFs representant deltar i uppféljningsmotet och ger kommunen
rekommendationer utifran rapporten efter att bedéomningen ar klar.

23
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Steg 6:
Bedomning och utmarkelse

Bedomning:
Efter rapporteringen bedémer UNICEF hur kommunen har lyckats im-
plementera modellen En barnvanlig kommun.

Bedomningengrundarsigpatvauppfoljningsmoten,darmanbedémerbade
utvecklingsarbetet och dess resultat.

Bedomningens delomraden ar:

1) Koordineringsgruppens sammansattning och verksamhet
2) Barnens och de ungas deltagande i planeringen

3) Kartlaggning av utgangslaget

4) Beredning av verksamhetsplanen

5) Genomforande av verksamhetsplanen

For att UNICEF ska kunna bevilja utmarkelsen En barnvanlig kommun,
ska kommunen uppna minst den miniminiva som definieras i bedom-
ningstabellen (bilaga 2) for varje delomrade som ska beddmas. Att man
lyckas pa ett delomrade kan alltsa inte kompensera bristerna pa ett
annat delomrade.

Den utveckling som skett i kommunen stalls alltid i relation till kommu-
nens eget utgangslage. | bedémningen stalls alltsa inte kommunerna i
rangordning gallande barnvanligheten.

Utmarkelsen En barnvanlig kommun

Ifall UNICEF bedomer att utvecklingsarbetet och dess resultat har lyck-
ats, beviljar UNICEF kommunen utmarkelsen En barnvanlig kommun,
som galler i tva ar.

Utmarkelsen ar ett tack for att kommunen aktivt och framgangsrikt har
arbetat for barnvanlighet. Det betyder alltsa inte att utvecklingsarbetet
ar fardigt.

UNICEF tillkdnnager nationellt att utmarkelsen har beviljats och lyfter
fram kommunernas framgangar. | samband med detta inbjuds kommu-
nerna aven att fortsatta utvecklingsarbetet och att fornya sitt |6fte om
att framja barnvanligheten.
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SAMMANFATTNING AV ROLLERNA, STEG 6

Kommunens uppgifter

¢ Om UNICEF beviljar kommunen utmarkelsen En barnvanlig kommun,
meddelar kommunen lokalt om att den har fatt utmarkelsen och om
grunderna for beviljandet.

UNICEFs stod till kommunen

¢ UNICEF bedémer kommunens utvecklingsarbete utifran barnens och
ungdomarnas samt koordineringsgruppens rapportering och beslutar
om beviljandet av utmarkelsen En barnvanlig kommun.

¢ UNICEF beaktar de kommuner som har fatt utmarkelsen En barnvanlig
kommun i sin egen kommunikation samt lyfter fram positiva exempel
pa kommunernas utvecklingsarbete.
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Steg 7.
Fortsattning av utvecklingsar-
betet och val av nya mal

Utvecklingsarbetet fortsatter aven efter att utmarkelsen har beviljats.

Utmarkelsen En barnvanlig kommun som kommunen har fatt galler tva
ar at gangen. Om kommunen vill att utmarkelsen ska fortséatta att galla
langre an sa, ska den fortsatta att implementera modellen.

Tillampning av lardomarna fran den forsta utvecklingsperioden

| detta skede finns det skal att atervanda till det man larde sig under
den forsta utvecklingsperioden. Till exempel kan koordineringsgrup-
pens sammansattning och tillvagagangssatt andras vid behov.

Likasa ar det nodvandigt att reflektera 6ver hur man majliggjorde barns
och ungas deltagande i verksamheten under féregaende period och vad
som kunde goras battre i detta hanseende i framtiden.

Lagesrapport

Den nya utvecklingsperioden bérjar med en lagesrapport. Lagesrappor-
ten gors liksom den inledande kartlaggningen med hjalp av kontrollis-
tor.

Kommunen avgor till vilka delar ny information samlas in i detta skede.
Till manga delar kan den information som samlades in under en tidi-
gare utvecklingsperiod fortfarande vara aktuell. Detta kan galla sarskilt
de drenden som inte valdes till utvecklingsobjekt under den féregaende
perioden.

Utifran lagesrapporten véljer kommunen nya utvecklingsmal, -atgarder
och vem som ska genomfora atgarderna.

Ny rapport

| slutet av tvaarsperioden rapporterar kommunen ater till UNICEFE Om
utvecklingsarbetet igen har varit i enlighet med modellens mal, bevil-
jar UNICEF kommunen ratten att anvanda utmarkelsen En barnvanlig
kommun for tva ar till.
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Bilaga 1
Minneslista som stod for verksamhetspla-
neringen

Under det forsta aret uppgors en verksamhetsplan i kommunen om hur man
tanker framja malen i modellen. Nar verksamhetsplanen ar klar, stammer
UNICEFs representant méte med koordineringsgruppen. Detta uppfdljnings-
mote ar en del av beddmningen som hor till modellen. Syftet med motet ar
att sakerstalla att utvecklingsarbetet ar i enlighet med modellens kriterier och
att kommunen kan fa utmarkelsen En barnvanlig kommun genom att genom-
fora verksamhetsplanen.

Innan verksamhetsplanen uppgé6rs har man

® gjort eninledande kartlaggning, och

® tagit med barn och unga i bedomningen av utgangslaget.

Det I6nar sig att skriva in foljande i verksamhetsplanen:

® valda utvecklingsobjekt

® planerade utvecklingsatgarder
® ansvarspersoner

® tidsplan

® barns och ungas roller vid genomforandet

Dessutom ar det bra att reflektera over

® hur utvecklingsatgarderna ska bedomas

® vilket slags stéd barnen och ungdomarna behdver i sin verksamhet
och var de ska fa det

®  hur kommuninvanarna informeras om verksamheten/vem eller
vilka som ansvarar for kommunikationen
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Bilaga 2
En barnvanlig kommun - rapportering och
bedomning

| modellen En barnvanlig kommun sker rapporteringen och bedémning-
en i tva olika skeden. UNICEF gor tva uppféljningsbesdk till kommuner-
na som genomfor modellen:

e Den forsta traffen halls nar kommunen har gjort upp verksamhets-
planen.

e Den andra halls i slutet av tvaarsperioden, da UNICEF fattar sitt be-
slut om utdelning av utmarkelsen.

Koordineringsgruppen ska forbereda sig for motet genom att pa for-
hand noggrant ga igenom fragorna i tabellen nedan (en del fragor
galler bara den férsta bedomningen, en del bara den andra och en del
galler bada).

Vid det forsta motet presenterar koordineringsgruppen aven verksam-
hetsplanen. | 6vrigt behdver man inte svara skriftligen pa fragorna, utan
UNICEFs representant gor nédvandiga anteckningar om motet.

Bedomningens delomraden och vad som bedoms

1. Koordineringsgruppens sammansattning och verksamhet

e Vilka delar av kommunorganisationen ar representerade; vilka
aktérer inom civilsamhallet &r med (medborgarorganisationer,
medier, kommersiella aktorer)?

e Har koordineringsgruppen bade tillracklig sakkunskap och man-
dat att framja barnvanligheten pa kommunorganisationens alla
nivaer?

e Har alla medlemmar i koordineringsgruppen tillrackligt mandat for
att framja barnvanligheten hos sin aktor?

e Hur deltar barn och unga i koordineringsgruppens arbete (barn
och unga som medlemmar i gruppen; vaxelverkan med barn och
unga)?

e
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e Hur deltar gruppens olika medlemmar i arbetet: deltagande i grup-
pens verksamhet (narvaro); roller (kommunikation mellan grup-
pen och den egna bakgrundsaktdren); verksamhet (vilka aktorer
genomfor utvecklingsatgarder)?

* Hur stddjer man deltagandet i gruppens arbete bland de barn och
unga som ar medlemmar i gruppen?

e Hur informerar man om verksamheten 1) inom kommunorganisa-
tionen; 2) till barn och unga; 3) till alla kommuninvanare?
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For att kommunen ska fa utmarkelsen forutsatts att

e flera olika aktorer deltar i koordineringsgruppens arbete, till exem-
pel aktorer inom smabarnsfostran, grundlaggande utbildning och
utbildning pa andra stadiet som erbjuds i kommunen; ungdomsar-
bete; halsotjanster; barnskydd; samhallsplanering; centralforvalt-
ning; politiskt beslutsfattande; vasentliga aktorer i medborgarsam-
héllet,

¢ medlemmarna som har utsetts till koordineringsgruppen deltar
aktivt i gruppens arbete,

¢ man har reflekterat 6ver barns och ungas deltagande i koordine-
ringsgruppens arbete och dver gruppens kontakter med en storre
grupp barn och unga, samt

e man har informerat bade kommunorganisationens olika delar och
den stora allménheten om utvecklingsarbetet.

2. Barns och ungas deltagande i bedomningen av utgangslaget
samt i planeringen och genomforandet av verksamheten

¢ Hur kan bade individuella barn i olika aldrar och olika barn- och
ungdomsgrupper delta i planeringen?

e Vilka satt att delta erbjuds barnen?

e Hur uppmuntras barn och unga att uttrycka sina asikter; hur beaktas
deras asikter; hur deltar de i beslutsfattandet?

¢ Vilka atgarder som ska inga i verksamhetsplanen valjer barn och
unga sjalva; vilka atgarder genomfor de sjalva?

For att kommunen ska fa utmarkelsen forutsatts att
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e barns och ungas medverkan syns i bedomningen, planeringen och
genomférandet, samt

¢ deltagandet har mojliggjorts for barn i olika aldrar bade som
individer och i grupp.

3. Kartlaggning av utgangslaget

e Gick man igenom alla fragor i kontrollistorna nar den inledande
kartlaggningen gjordes?

o Utifran vilken slags information svarade man pa fragorna i
kontrollistorna?

e Hur deltog barn och unga i bedomningen och i genereringen av
informationen?
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e Fanns det tillracklig information for att svara pa alla fragor?

¢ Om inte, samlade man in ytterligare information?

For att kommunen ska fa utmarkelsen forutsatts att
e man har svarat pa fragorna i kontrollistorna, samt

¢ barns och ungas erfarenheter har anvants som en del av bedom-
ningen.
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4. Beredning av verksamhetsplanen
e Vad skrevs in i verksamhetsplanen?

e Bereddes verksamhetsplanen utifran kartlaggningen av
utgangslaget?

¢ Informerade man om resultaten av kartlaggningen av
utgangslaget (inom kommunorganisationen; till barn och unga; till
alla kommuninvanare)?

¢ Deltog barn och unga i tolkningen av kartlaggningen och enkatens
resultat samt var de med och gav och valde atgardsforslag?
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¢ Hade kommuninvanarna majlighet att delta i diskussionen om
verksamhetsplanen?

e Hur motiverades valet av utvecklingsobjekt och atgarder?
¢ Riktas de valda atgarderna mot faststallda utvecklingsbehov?

e Utsags ansvarspersoner och aktorer? Vilka olika aktorer deltar i
utvecklingsarbetet?

e Har man i planen beaktat olika barngruppers mojligheter att delta
i verksamheten?

For att kommunen ska fa utmarkelsen forutsatts att

e valet av utvecklingsobjekten &r motiverat och atgarderna
motsvarar malen i modellen,

e barn och unga deltar i tolkningen av kartlaggningen och enkatens
resultat samt ar med och ger och valjer atgardsforslag,

e detiverksamhetsplanen finns mal och atgarder bade for en kort
och en lang tidsperiod (under processen och sadana som blir klara
pa langre sikt), samt

e utvecklingsatgarderna dven har langsiktiga effekter.

5. Genomforande av verksamhetsplanen

5.1. Barnens rapport innehaller

¢ Barns och ungdomars beskrivningar av hur de har deltagit i
utvecklingsarbetet eller i dess olika skeden.

¢ Barns och ungdomars asikter om hur verksamheten har lyckats.

¢ Barns och ungdomars asikter om huruvida verksamheten har varit
meningsfull eller inte.
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For att kommunen ska fa utmarkelsen forutsatts att
¢ valet av barn och unga som ska utféra bedomningen ar motiverat,

¢ det har planerats hur barns och ungas erfarenheter och respons
behandlas med barnen och ungdomarna, samt

e detharplanerats hurkommunen anvander barnens och ungdomarnas
rapport (utnyttjande av information, offentlighet).
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5.2. Koordineringsgruppens rapport

e Hur lyckades atgarderna (gjorde man framsteg géallande fragorna i
kontrollistorna)?

« Vilka effekter hade utvecklingsarbetet (bestaende forandringar,
framgangsrika férsok, utbildningar; arenden som fortfarande finns i
processen osv.)?

e Hur bedomde olika aktorer att utvecklingsarbetet hade lyckats (hur
lyckades utvecklingsarbetet i sin helhet; asikter bland aktorerna som
representerades i koordineringsgruppen)?

e Hur beddmdes gruppens verksamhet bland de barn och ungdomar
som deltog i koordineringsgruppens verksamhet?

e Hur beddmde de vuxna i koordineringsgruppen barnens och
ungdomarnas mojligheter att delta i utvecklingsarbetet?

e Framjades en barnvanlig forvaltning och tillvdgagangssatt
pa kommunniva och over sektorgranserna; hur lyckades
helhetskoordineringen?

¢ Hur markte kommuninvanarna av utvecklingsarbetet?

e Kommunens egna matare for forverkligandet av malen (om sadana
finns)

e Vad bo6r beaktas i implementeringen av modellen i framtiden
(lardomar)?

For att kommunen ska fa utmarkelsen forutsatts att

e man har svarat grundligt pa frdgorna i rapportunderlaget och
utifran dem fatt en uppfattning om vad som lyckades och vad som
bor goras annorlunda i det framtida utvecklingsarbetet,

e man i fraga om de uppsatta malen har beskrivit den
uppnadda utvecklingen (forandringar i tillvagagangssatt, nya
tillvagagangssatt), samt

e arenden som har blivit klara och arenden som fortfarande finns

i processen har specificerats (i fraga om ofullbordade arenden
beskrivs tidsplanen for nar de ska bli klara).
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Modellen bygger pa den internationella férebilden som UNICEF har genom-
fort sedan 1996. Den finska modellen utvecklades i samarbete med Tavastehus
stad aren 2012-2013. UNICEF inkluderar fler kommuner i modellen varije ar.
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