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Kansalaisjarjestojen yritysyhteistyon

motiivit ja haasteet

Mista on kyse?

Tutkimus on osa Suomen UNICEFin johtamaa UniRe-
search-tutkimushanketta, jossa tarkastellaan kehitys-
yhteistydn murrosta, yritysten ja jarjestojen yhteistyon
edellytyksia seka yhteistyon vaikutuksia globaalien kehi-
tystavoitteiden saavuttamiseen.

Kehitysyhteistydssa on tapahtunut merkittavia muu-
toksia niin politiikassa, toimintatavoissa kuin rahoituk-
sessakin. Suomi on useiden muiden avunantajien tapaan
pyrkinyt lisaamaan yksityisen sektorin osallistumista ke-
hitysyhteistyOhon erilaisin yrityksille suunnatuin rahoi-
tusinstrumentein. Muutos on tapahtunut nopeasti, joten
uutta tutkimustietoa tarvitaan selvittdamaan, millaisia
vaikutuksia silld on ollut niin jarjestdjen toimintaan kuin
kehityspolittiisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Tama tutkimus tarkastelee suomalaisten jarjestojen
yritysyhteistyota ja keskittyy jarjestojen kokemiin haas-
teisiin yhteistyossa. Tutkimuksen tavoitteena on paitsi
ymmartaa yritysyhteistyon aloittamiseen ja toteutuk-
seen liittyvia haasteita my0s edistaa toimijoiden yhteista
pohdintaa siitd, kuinka naihin haasteisiin on mahdollista
vastata.

Tutkimuksen toteutus

Tutkimus toteutettiin Kepan jasenjarjestoille suunnattu-
na kyselytutkimuksena syksylla 2017 Tutkimukseen vas-
tasi yhteensa 34 jarjestda. Vastanneista jarjestoista 16
on ohjelmatukijarjestoa. Toisin sanoen kaikista suoma-

laisista ohjelmatukijarjestoista 80 prosenttia osallistui
kyselyyn, kun tarkastelusta poistetaan kehitysjarjestojen
kattojarjestot Kepa ja Kehys. Voidaankin todeta, etta tut-
kimuksen tulokset edustavat hyvin suomalaisia ohjel-
matukijarjestdja, mutta pienet jarjestot ovat aineistossa
aliedustettuna.

Tutkimuksessa hyodynnettiin sekd maarallista etta
laadullista aineistoa.

Keskeiset tutkimuskysymykset

1. Kuinka yleista jarjestdjen ja yritysten vélinen
yhteisty® on ja mitka yhteistydn muodot ovat
vallitsevia?

2. Mitka ovat yritysyhteistyon tekemisen keskeiset
motiivit?

3. Millaisia yritysyhteistyOn haasteita jarjestot ovat
kohdanneet?

Yhteenveto keskeisista tuloksista

Tulokset osoittavat, etta yritysyhteistyo on yleista ja jar-
jestot ovat motivoituneita yhteistyohon yksityisen sekto-
rin toimijoiden kanssa. Yritysyhteistyén muodot ja motii-
vit kuitenkin vaihtelevat jarjestojen kesken. Tarkeimpina
yksittdisind motivaatiotekijéind nousivat esille jarjesto-
jen toive saada yrityksista rahoittajia oman toimintansa
toteuttamiseen, halu uudistaa jarjeston toimintaa seka



halu parantaa kehitysyhteistyon tuloksellisuutta yri-
tysten osaamista hyodyntamalla. Eri motivaatiotekijat
kuitenkin kietoutuivat yhteen ja jarjestojen oli vaikea
nimetéa yhta tarkeinta tekijaa.

Tutkimukseen osallistuneet jarjestot toivat esille,
ettd yhteistyon kdynnistdmiseen liittyy monia haas-
teita. Sopivan yrityskumppanin I6ytyminen on mer-
kittavin yksittainen yritysyhteistyohon liittyva haaste.
Kumppanin |0ytymistd vaikeuttavat monet tekijat,
kuten jarjestojen pieni koko ja se, ettd eri osapuolet
eivat tunne toistensa toimintatapoja riittdvan hyvin.
Haasteena ovat myds jarjestdjen ja yritysten erilaiset
kohderyhmat- ja alueet: jarjestot toimivat usein koy-
himmissa maissa ja heikoimmassa asemassa olevien
ryhmien kanssa, kun taas yritykset keskittyvat ostovoi-
maisemmille alueille.

Muita tutkimuksessa esille tulleita haasteita olivat
muun muassa ajanpuute hyvan yhteistyon vaatiman
kommunikoinnin yllapitamiseksi seka erot jarjestdjen
ja yritysten toimintakulttuureissa ja ammattikielessa.
My®os riittdvan joustavien ja yhteistyon eri vaiheisiin
soveltuvien rahoitusinstrumenttien puute vaikeuttaa
niin yrityskumppanin [6ytymista kuin yhteistyon teke-
mista.

Tutkimuksen aineiston perusteella voidaan todeta,
ettei yrityskumppaneiden identifioiminen ja kumppa-
nuuksien yllapitdminen ole viela vakiintunut luonnol-
liseksi osaksi jarjestdjen toimintaa. Uusien toiminta-
mallien omaksuminen vaatii myds jarjestoiltd oman
toiminnan kriittista tarkastelemista ja uudistamista.

Suositukset

Viimeisen parin vuoden ajan ulkoministerio on selke-
asti tuonut esille, ettd se haluaa edistdd suomalais-
ten yritysten liiketoimintaa kehittyvilla markkinoilla
hyodyntamalla kehitysyhteisty6rahoitusta sekd kan-
nustamalla kansalaisjarjestdja tekemaan enemman
yhteisty6ta yritysten kanssa. Tama tutkimus tuo esille
jarjestojen ulkoministerioon kohdistuvia odotuksia ja
toiveita yritysyhteistyon edistdmisesta. Ministeriolta
toivotaan sekd vahvempaa yritysyhteistyotd fasili-
toivaa roolia ettéd nykyistd joustavampien rahoitus-
instrumenttien kayttéonottoa yhteistyon eri vaiheiden
tukemiseksi. Tutkimuksesta nousi esiin myds jarjesto-
jen toive, etta ulkoministeri¢ laatisi selkeéan linjauksen
siitd, mika yritysten rooli kehitysyhteistydsséa on.

Yritysyhteistyon edistamiseksi sekad yrityksille
suunnatun kehitysyhteistyorahoituksen tuloksellisuu-
den ja kehitysvaikutusten saavuttamiseksi Suomen
UNICEF ehdottaa seuraavia toimenpiteita:

1. Ulkoministerion tulee selkeésti linjata
yritysyhteistyon tavoitteet seké yritysten rooli
ja vastuu osana kehityspolitiikkaa. Linjaus
tulisi laatia avoimesti niin yrityksia kuin

kansalaisjarjestdja konsultoiden. Linjauksen tulisi

vastata muun muassa seuraaviin kysymyksiin:

e Miksi yritysyhteistyota tehdaan ja halutaan
edistaa?

e Mita kehitysvaikutukset yritysyhteistyon/
yritysten toiminnan yhteydessa tarkoittavat?

e Mikéa on yritysten rooli ja vastuu
kehityspolitiikan tavoitteiden saavuttamisessa?

e Miten yritysten tuloksellisuutta seurataan ja
mitataan?

Linjauksessa tulee selkeyttdaa ja maaritella vien-
nin ja kehitysavun suhde, kuten esimerkiksi Hol-
lannissa jaTanskassa on tehty.

2. Yritys-jarjestoyhteisty0 liittyy usein uudenlai-
seen, innovatiiviseen kehitysyhteistyon teke-
misen tapaan. Se on luonteeltaan kokeilevaa ja
hidasta ja sisaltdd myos riskin epdonnistumi-
sesta. Nykyiset rahoitusinstrumentit ja tulok-
sellisuuden vaatimukset eivat tdysin sovellu
kokeilukulttuuriin, jonka keskidssa on co-creation
eli yhteiskehittdminen niin loppukayttdjien kuin
kumppaneiden kanssa ja tavoitteena monisyisten
kehitysongelmien kestava ratkaiseminen. Ulko-
ministerion tulee edistaa ja fasilitoida avointa
keskustelua siitd, miten kokeilukulttuuria voidaan
edistdd yhtend kehitysyhteistydn muotona.

Lisatietoa

Tutkimuksen johtaja Annika Launiala
050 575 6797, annika.launiala@unicef.fi
www.unicef.fi/uniresearch

Tutkimus linkittyy seuraaviin kestavan kehityksen
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