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Alkusanat

Suomen UNICEF toi UNICEFin kansainvalisen Child Friendly City -mal-
lin Suomeen edistaakseen lapsen oikeuksien toteutumista lapsen arjes-
sa.

Suomessa lapsi voi kansainvalisesti vertailtuna hyvin, muttaYK:n lap-
sen oikeuksien sopimuksen ohjaavuus on jaanyt heikoksi huolimatta
siita, ettd sopimus on velvoittanut Suomea jo vuodesta 1991.

Sopimuksessa on nelja yleisperiaatetta, ja niista kolmen toteuttaminen
on osoittautunut erityisen haasteelliseksi. Nama ovat lapsen oikeus yh-
denvertaisuuteen, lapsen edun ensisijaisuus seka lapsen oikeus osallis-
tua. Koko sopimusta tulee tulkita naiden yleisperiaatteiden kautta ja ne
myO0s itsessaan velvoittavat.

YK:n lapsen oikeuksien sopimus yleisperiaatteineen ei pelkkana juhla-
puheena edistd lapsen asemaa, vaan oikeudet toteutuvat vasta kun ne
toimeenpannaan arjessa.

Kyse ei ole monimutkaisista oikeudellisista kiemuroista, vaan tavasta
nahda, tehda ja toimeenpanna paatokset lapsen etua harkiten ja heidat
yhdenvertaisesti huomioiden.YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen ta-
voitteena onkin ollut luoda lapsiystavallinen yhteiskunta. Tata lapsiysta-
vallisyytta YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen kautta Suomen UNICEF
haluaa nyt kuntien kanssa yhdessa rakentaa.

Kunta on mukana lapsen arjessa, ja silla on rakenteidensa ja toimijoi-
densa kautta voima herattaa lapsen oikeudet tayteen eloon, kunnan
kaikkien asukkaiden parhaaksi.

~ ~ HJLZ

Inka Hetemaki
Ohjelma- ja vaikuttamistydn johtaja
Suomen UNICEF ry
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LAATIKKO 1: Kaytetyt kasitteet

YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen mukaan lapsi on alle 18-vuotias. Kun-
tien kehittdmistydssa on toisinaan mielekasta tarkastella eri-ikaisia lapsia
erikseen ja puhua esimerkiksi lapsista ja nuorista. Lapsiystavallinen kunta
-mallissa sanalla lapsi viitataan kuitenkin aina kaikkiin alle 18-vuotiaisiin,
vaikkei nuoria erikseen mainittaisikaan.

Lapsen kasvuyhteiséja ovat kodin (tai mahdollisen sijaishuollon) lisaksi
esimerkiksi paivakoti, koulu ja muut oppilaitokset seka erilaiset vapaa-
ajan yhteisot.

Kunta on tassa tekstissa ensinnakin lasten ja nuorten fyysinen asuin- ja
toimintaymparisto. Lasten ja nuorten sosiaalisena ymparistona se si-
saltaa myos kansalaisyhteiskunnan eri ulottuvuudet. Kunta viittaa myos
kuntaorganisaatioon hallinto-organisaationa ja palveluntuottajana.

Osallisuus tarkoittaa seka paatoksentekoon vaikuttamista ja kuulluksi
tulemista (poliittinen ulottuvuus) ettd yhteenkuuluvuutta, yhteisollisyytta
ja omana itsena tai edustamansa ryhman jasenena hyvaksytyksi tulemis-
ta (sosiaalinen ulottuvuus). Molemmissa ulottuvuuksissa on keskeista
lapsen oma kokemus osallisuudesta tai sen puutteesta.

YK:n lapsen oikeuksien sopimus (LOS) on kaikkia alle 18-vuotiaita lap-
sia koskeva ihmisoikeussopimus. Siind on maaritelty lapsille kuuluvat
ihmisoikeudet ja asetettu valtioille vastuu toteuttaa ne. Ks. www.unicef.fi/
lapsen_oikeuksien_sopimus

Lapsen oikeuksien sopimuksessa on nelja yleisperiaatetta. Ne ovat:
1. Syrjimattomyys

2. Lapsen edun ensisijainen harkinta

3. Oikeus elamaan ja kehittymiseen

4. Lapsen nakemysten kunnioittaminen

Lapsiystavallisyys tarkoittaa UNICEFin mukaan sité, etta YK:n lapsen oi-
keuksien sopimuksessa maaritellyt oikeudet toteutuvat. Lapsiystavallisek-
si voi sanoa kuntaa, joka on aidosti sitoutunut lapsen oikeuksien toteutta-
miseen ja edistamiseen.
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1. Ennen askeleita

Taman oppaan tarkoitus

Suomen UNICEFin lapsiystavallinen kunta -malli auttaa kuntia edista-
maanYK:n lapsen oikeuksien sopimuksen toteutumista.

Malli koostuu kymmenesta rakennuspalikasta ja seitsemasta askelees-
ta. Rakennuspalikat (katso laatikko 2 sivulla 6) ovat mallin tavoitteet.
Askeleet puolestaan kertovat, mita kunnan tulee tehda ja huomioida
mallin toteutuksessa.

Tama opas keskittyy lapsiystavallisen kunnan seitsemaan askeleeseen.
Askeleet ovat kaikille mallia soveltaville kunnille yhteiset, ja niiden
seuraaminen on edellytys Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen myon-
tamiselle.

Oppaan ensimmmainen osa on yhteenveto mallista ja sen taustoista.
Toisessa osassa kaydaan lapi mallin seitseman askelta.

Lapsiystavallinen kunta -malli

Suomen UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -malli on lapsenoikeus-
pohjainen lahestymistapa kunnan kehittamiseen. Se tukee lapsi-, nuo-
riso- ja perhepolitiikan tarkastelua kokonaisuutena yli sektori- ja hal-
lintokuntarajojen. Mallin kohteena ovat seka rakenteet etta ajattelu- ja
toimintatavat.

Mallissa painotetaan lapsen oikeutta osallistua ja vaikuttaa itseaan
koskevaan paatoksentekoon. Koska lapset ovat kunnan asukkaita, ovat
kaikki kunnan asiat myos lasten asioita.

Lapsi nahdaan mallissa ensisijaisesti kunnan asukkaana ja oikeuksien
haltijana, ei yksittaisten palveluiden asiakkaana, kohteena tai tulevai-
suuden veronmaksajana. Lapsella tulee olla mahdollisuus kertoa nake-
myksensa siita, millaisessa kunnassa han tahtoo arkeansa elaa. Lapsi
on oman arkensa ja hyvinvointinsa asiantuntija.

Lapsiystavallinen kunta perustuu UNICEFin kansainvaliseen Child Fri-
endly City -malliin, jota on sovellettu sadoissa kaupungeissa eri puolilla
maailmaa vuodesta 1996 alkaen. Suomen UNICEF on kehittanyt mallin
suomalaisille kunnille sopivaksi yhteistydssa Hameenlinnan kaupungin
kanssa vuosina 2012-2013.

Lapsiystavallisyys tarkoittaa UNICEFin mukaan sita, etta YK:n lapsen
oikeuksien sopimuksessa maaritellyt oikeudet toteutuvat. Lapsiystaval-
liseksi voi sanoa kuntaa, joka on aidosti sitoutunut lapsen oikeuksien
toteuttamiseen ja edistamiseen.
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LAATIKKO 2: Lapsiystavallisen kunnan rakennuspalikat

Lapsiystavallinen kunta -mallin tavoitteet on koottu kymmeneen raken-
nuspalikkaan. Ne ovat:

1. Lapsen oikeudet tunnetaan.
2. Kaikki oikeudet toteutuvat jokaisen lapsen kohdalla.

3. Lapsilla on mahdollisuus osallistua heille tarkoitettujen palvelui-
den suunnitteluun, arviointiin ja kehittamiseen.

4. Lapset voivat vaikuttaa julkisen tilan suunnitteluun ja kehittami-
seen.

5. Lapsilla on mahdollisuus vaikuttaa heille itselleen tarkeisiin asi-
oihin.

Lapset voivat osallistua kansalaistoimintaan.
Lapsilla on ystavia ja turvallisia aikuisia.

Lapsia ja lapsuutta arvostetaan.

© ® N o

Lapsia koskevia asioita tarkastellaan koordinoidusti kokonaisuu-
tena niin, etta lapsia koskevassa paatoksenteossa ja toiminnoissa
harkitaan ensisijaisesti lapsen etu.

10. Lapsia koskevaa tietoa hyddynnetaan monipuolisesti paatdksen-
teossa.

Jokaiseen rakennuspalikkaan liittyy tarkistuslista, jonka avulla mallia to-
teuttava kunta arvioi oman lahtotilanteensa seka valitsee kehittamistyon-
sa tavoitteet ja toimenpiteet.

Rakennuspalikat tarkistuslistoineen I6ytyvat UNICEFin verkkosivuilta
osoitteessa www.unicef.fi/lapsiystavallinen-kunta.

LAATIKKO 3: Kehittamistyosta tiedottaminen

On tarkeaa, ettad seka kuntaorganisaation tyontekijat ettd kuntalaiset tieta-
vat lapsiystavallinen kunta -kehittamistyosta ja siita, etta kunta tavoittelee
UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -tunnustusta.

TyOsta onkin tiedotettava aktiivisesti seka kuntaorganisaation siséalla etta
suurelle yleisolle.

Lapsille ja nuorille tiedotettaessa tulee huomioida heidan ika- ja kehitysta-
sonsa seka eri lapsiryhmien moninaiset tarpeet.
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Lapsiystavallisen kunnan rakentajat

Lapsiystavallisen kunnan kehittamisen tulee tapahtua eri toimijoiden
vhteisena panostuksena. Lasten ja nuorten seka heita koskevia paatok-
sia tekevien ja heidan kanssaan tyoskentelevien aikuisten liséksi kansa-
laisyhteiskunnan toimijat kuten kansalaisjarjestot, media ja kaupalliset
tahot ovat osa lapsiystavallisen kunnan rakentajajoukkoa.

Koska lapsen oikeuksien edistaminen vaatii pitkajanteista tyota, tulee
Lapsiystavallinen kunta -malliin suhtautua koko kunnan sitoutumista
edellyttavana jatkuvana kehittamistyona.

Lapsiystavallisen kunnan rakentaminen edellyttaa lasten ja nuorten
kanssa toimivien tahojen aktiivista yhteistyota. Mallia soveltavien kunti-
en tehtavana on ideoida ja paattaa yhteistyon yksityiskohdista ja toteut-
tamistavoista.

Eri toimijoiden rooleista on kuitenkin mahdollista antaa esimerkkeja
kunnan kehittamistyon tueksi.

Kuntaorganisaatio

Lapsiystavallinen kunta -mallissa kuntaorganisaatio vastaa aina mallin
ja kehittamistyon kokonaiskoordinoinnista.

Hallintokunnat, toimialat ja palveluyksikot

Eri hallintokunnat, toimialat ja palveluyksikot arvioivat ja kehittavat
rakenteita, palveluita ja toimintatapoja mallin tavoitteiden pohjalta.

Keskeisessa roolissa ovat lasten ja nuorten kasvuyhteisot — kuten pai-
vakodit ja koulut sekd vapaa-ajan toimijat — joilla on merkittava vaikutus
siihen, kokevatko lapset oikeuksiensa toteutuvan arjessa. Ne ovat myods
ymparisto, jossa lapsia voidaan kannustaa toimimaan arkensa ja lahi-
ymparistonsa kehittamiseksi erilaisissa rooleissa.

Kehittamistyon ei kuitenkaan tule rajoittua vain niihin palveluihin, jotka
on suunnattu pelkastaan lapsille ja nuorille, vaan myds muiden lasten
ja nuorten arkeen vaikuttavien toimijoiden, kuten yhdyskuntasuunnitte-
lun seka sosiaali- ja terveyspalveluiden, tulee olla mukana.

Lapset ja nuoret

Lapset ja nuoret ovat kehittamistydssa mukana seka arvioimassa oi-
keuksiensa toteutumista ettd suunnittelemassa, valitsemassa ja toteut-
tamassa kehittamistoimenpiteita. Lapsilla ja nuorilla voi olla prosessin
eri vaiheissa erilaisia rooleja esimerkiksi vertaistiedottajina, tiedon
keraajina ja tulkitsijoina seka valitsemiensa teemojen edistamisessa.

Lasten ja nuorten parissa tyoskentelevat aikuiset

Lasten ja nuorten parissa tyoskentelevien aikuisten roolina on toimia
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lasten tukena kehittamistyon edetessa seka mahdollistaa lasten ja nuor-
ten osallistuminen niin yksiléina kuin erilaisten ryhmien jasenina.

Kansalaisyhteiskunnan toimijat

Kansalaisyhteiskunnan toimijat, kuten erilaiset lapsi- ja nuorisojarjestot
ja seurakunnat voivat seka tuoda asiantuntemuksensa koko kunnan
kehittamisen tueksi etta tarkastella ja kehittaa omia toimintojaan mallin
tavoitteiden nakokulmasta. Kansalaisyhteiskunnan toimijoilla voi myos
olla merkittava rooli lasten ja nuorten oman toiminnan mahdollistami-
sessa ja tukemisessa.

Kaupalliset toimijat ja media

Myds kaupalliset toimijat ja media vaikuttavat osaltaan siihen, miten
lapset ja nuoret kokevat arkensa ja kokevatko he olevansa kunnan ar-
vostettuja asukkaita.

Nama toimijat voivat osallistua Lapsiystavallinen kunta -prosessiin
esimerkiksi erilaisten kumppanuuksien kautta seka tarkastella omaa
toimintaansa lapsen oikeuksien nakdkulmasta.

Paikallismedia voi antaa toimitustydssa tilaa lasten ja nuorten ajatuk-
sille, raportoida kehittamisprosessista seka pohtia, millaista nakyvyytta
lapset ja nuoret yleensa saavat. (Katso myds laatikko 3 sivulla 6.)

Esimerkiksi kauppakeskuksissa puolestaan voidaan miettia, miten voi-
daan edistaa positiivista vuorovaikutusta keskuksissa aikaansa viettavi-
en lasten ja nuorten kanssa.

LAATIKKO 4:YK:n lapsen oikeuksien sopimus

Lapsen oikeuksien sopimus (LOS) on kaikkia alle 18-vuotiaita koskeva
ihmisoikeussopimus, jossa maaritellaan lapsille kuuluvat oikeudet. Sopi-
muksessa on nelja yleista periaatetta:

e Syrjimattomyys (artikla 2)
e Lapsen edun ensisijainen harkinta (artikla 3)

¢ QOikeus elamaan ja kehittymiseen (artikla 6)

¢ Lapsen nakemyksen kunnioittaminen (artikla 12)

YK:n yleiskokous hyvaksyi sopimuksen vuonna 1989 ja Suomessa se tuli
voimaan vuonna 1991.

Sopimuksen toteutumista valvoo YK:n lapsen oikeuksien komitea, jolle
sopimuksen ratifioineet valtiot — 193 maata — raportoivat viiden vuoden
valein. Vastauksena maat saavat komitealta huomautuksia ja suosituksia.
Myds UNICEF ja muut lapsijarjestot valvovat lapsen oikeuksien toteutu-
mista. Lisatietoja: www.unicef.fi/lapsen_oikeuksien_sopimus
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Miksi painopiste lapsiin?

YK:n lapsen oikeuksien sopimus (katso laatikko 4 sivulla 8) velvoittaa
valtioita — ja kuntia valtion osana — huolehtimaan siita, etta lapsen etu
harkitaan ensisijaisesti kaikessa lasta tai lapsia koskevassa paatoksente-
ossa.

Lapsen etu ei valttamatta ole ensisijainen paatoksentekoa ohjaava pe-
riaate, mutta se on harkittava ensisijaisesti kaikessa sellaisessa paatok-
senteossa, jolla voi olla suora tai epasuora vaikutus lapseen. Lapsen
etua harkitaan tekemalla lapsivaikutusten arviointia.

Sopimuksen asettaman velvoitteen lisaksi UNICEF korostaa, etta:

e Lapsuus itsessaan on arvokas — lapset eivat siis ole tarkeita
vain tulevaisuuden aikuisina. Lapset ovat aktiivisia, osallistu-
via ja kehittyvia yksiloita.

e Lapset tarvitsevat aikuisten tukea kehittyakseen yhteiskun-
nan taysiksi jaseniksi. He ovat aikuisia haavoittuvampia, joten
heidan elinolosuhteisiinsa ja hyvinvointiinsa tulee kiinnittaa
erityista huomiota.

e Lapset eivat voi danestaa. llman aikuisten tukea lasten on
vaikea vaikuttaa niihin seurauksiin, joita aikuisten tekemilla
poliittisilla paatoksilla on heidan elamaansa.

e Lasten turvallinen kehitys ja osallisuus ovat toimivan yhteis-
kunnan edellytyksia. Ennaltaehkaisevan tyon painottaminen
on myos taloudellisesti paljon kannattavampaa kuin korjaa-
vasta tyosta aiheutuvien kustannusten maksaminen.

Lasten priorisoinnista on hyotya myos muille: lapsiystavallinen on hy-
vin usein sama asia kuin kaikille ystavallinen.

Esimerkiksi hallinnossa kaytettavan kielen selkeyttaminen ja paatoksen-
teon avoimuus edistavat kaikkien kuntalaisten mahdollisuuksia ymmar-
taa paatosten taustoja seka osallistua yhteisten asioiden hoitamiseen.

Esteettomat ja turvalliset liikkkumismahdollisuudet seka toimiva julkinen
lilkkenne puolestaan parantavat lasten ja nuorten osallistumis- ja har-
rastusmahdollisuuksien lisaksi myos liikuntarajoitteisten tai iakkaiden
kuntalaisten liikkumista seka sujuvaa tyomatkaliikennetta.
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LAATIKKO 5: Lisatietoja www.unicef.fi/lapsiystavallinen-kunta -sivuilla

e Taman oppaan sahkoinen versio
e Lapsiystavallinen kunta -yleisesite
e Kysymyksia ja vastauksia

¢ 10 rakennuspalikkaa
Lapsiystavallinen kunta -mallin tavoitteet on koottu 10 rakennuspalik-
kaan. Jokaiseen rakennuspalikkaan liittyy tarkistuslista, jonka avulla
mallia toteuttava kunta arvioi lahtotilannettaan, valitsee kehittdmiskoh-
teensa ja -toimenpiteensa seka seuraa toimenpiteiden onnistumista.

¢ Lapsiystavallinen kunta -kysely

Kyselypohja, jota mallia toteuttavat kunnat voivat kayttaa lahtotilanteen

kartoituksessa. TULOSSA 2014.
¢ Tiedotepohjat

Kolme tiedotepohjaa lapsiystavallinen kunta -mallia toteuttaville kunnil-

le. Aiheet: Kunta aloittaa mallin toteuttamisen; valituista kehittamistoi-
menpiteista tiedottaminen; tunnustuksen saamisesta tiedottaminen.

e Powerpoint-esitys kuntien kayttoon
Esityksessa kuvataan lyhyesti lapsiystavallinen kunta -mallin tausta,
tavoitteet ja toimintaperiaate.

~

YHTEENVETO ROOLEISTA

Vaatimukset malliin sitoutuvalle kunnalle

e Kunta sitoutuu lapsen oikeuksien edistamiseen kunnan paatoksente-
ossa, hallinnossa ja palveluissa. Tama tarkoittaa kehittamistyota, jossa
lapset ja nuoret seka olennaiset kansalaisyhteiskunnan toimijat otetaan
mukaan lapsia koskevien asioiden valmisteluun ja paatoksentekoon.

¢ Kunta ottaa vastuun kehittamisprosessin kokonaiskoordinaatiosta.
Kuntaan tulee nimeta koordinaatioryhma, joka vastaa prosessin etene-
misesta.

e Kunta sitoutuu tiedottamaan prosessin tavoitteista ja tuloksista kunta-
laisille.

UNICEFin tuki kunnalle

e Toimintamalliin seka lapsen oikeuksiin liittyva koulutus kunnan avain-
toimijoille

e Toimintamalliin liittyvat tukimateriaalit

¢ Nimetty yhteyshenkil6, joka toimii koordinaatioryhman asiantuntijatu-
kena mallin toteuttamiseen liittyvissa kysymyksissa

¢ Kontaktit ja yhteydet muihin mallia toteuttaviin kuntiin seka kuntien
yhteiset verkostotapaamiset

e Lapsiystavallinen kunta -tunnustus, mikali kehittamisprosessi ja sen
tulokset tayttavat mallissa asetetut edellytykset
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2. Askeleet: kehittamistyon eteneminen

Lapsiystavallinen kunta -kehittamistyo alkaa, kun kunta sitoutuu mallin
tavoitteiden toteuttamiseen ja perustaa koordinaatioryhman. Koordi-
naatioryhma vastaa alkukartoituksen tekemisesta seka koko kehittamis-
tyon ohjaamisesta.

Alkukartoituksesta saatujen tietojen perusteella koordinaatioryhma
maarittelee kehittamistyon tavoitteet ja tekee toteutusta ohjaavan toi-
mintasuunnitelman yhdessa lasten ja nuorten kanssa.

Koordinaatioryhma myds seuraa toimenpiteiden toteutumista. Kehitta-
misjakson ensimmainen vuosi painottuu suunnittelulle ja toinen vuosi
on varattu toimintasuunnitelman toteutukselle.

Sykli paattyy kunnan raportointiin ja UNICEFin tekemaan arviointiin
sekd mahdolliseen Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen myontami-
seen.

Jos kunta jatkaa lapsiystavallinen kunta -mallin toteuttamista, uusi kak-
sivuotinen kehittdmisjakso alkaa tilannekatsauksella ja uuden toiminta-
suunnitelman tekemisella.

( N
KUVIO 1: Kehittamistyon eteneminen

ASKEL 1
Haku ja
koordinaatioryhman
perustaminen

ASKEL 7

Kehittamistyon ASKEL?
jatko ja uusien Alkukartoitus

tavoitteiden valinta

ASKEL 3
ASKEL 6 Toiminta-

Arviointi ja suunnitelma
tunnustus

ASKEL 4
ASKEL 5 Toteutus
Raportointi

1"
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Askel 1:
Haku ja koordinaatioryhman perustaminen

Haku vuosittain

Lapsiystavallinen kunta -prosessiin voi hakea vuosittain®*. Tarkemmat
hakuohjeet l0ytyvat osoitteesta www.unicef.fi/lapsiystavallinen-kunta.

Kutsu mallin toteuttamiseen

Kunnan yhteydenoton jalkeen UNICEF lahettaa kunnalle kutsun mallin
toteuttamiseen. Malli edellyttaa koko kunnan sitoutumista kehittamis-
tyohon, joten UNICEF osoittaa kutsun aina kunnalle, ei esimerkiksi yksit-
taiselle toimialalle. Kutsussa maaritellaan kunnan ja UNICEFin vastuut ja
velvollisuudet Lapsiystavallinen kunta -mallin toteuttamisessa.

Lapsiystavallinen kunta -koordinaatioryhman perustaminen

Kunnan hallintorakenteesta riippumatta on tarkeaa, etta lapsenoikeus-
nakokulma paasee seka kulkeutumaan hallinnon ytimeen etta leviamaan
kaikille kunnan toimialoille. Siksi Lapsiystavallinen kunta -mallin toteut-
taminen edellyttaa kehittamistyota ohjaavan ja siita vastaavan koordinaa-
tioryhman aktiivista toimintaa.

Koordinaatioryhman tehtavana on:

e kehittamistyon kokonaiskoordinointi

¢ malliin kuuluvan alkukartoituksen tekeminen

e alkukartoitukseen pohjautuvan toimintasuunnitelman laatiminen
e kehittamistyOn etenemisen seuranta

e |apsiystavallinen kunta -kehittamistyosta viestinta

¢ vyhteydenpito ja raportointi UNICEFille

Kunkin ryhman jasenen tehtavana on:
e osallistua ryhman yhteiseen tyoskentelyyn (alkukartoitus, toi-
mintasuunnitelman laatiminen, seuranta, raportointi)

e tuoda ryhmaan edustamansa tahon nakemykset ja asiantunte-
mus

e olla viestinvieja oman tahonsa ja koordinaatioryhman valilla

e seurata erityisesti niiden kehittamistoimenpiteiden etenemista,
joissa edustamansa taho on toteuttajana

Lisaksi yksi koordinaatioryhman jasenista toimii yhteyshenkil6-
na UNICEFille.

* Mallia laajennetaan asteittain ja sen on tarkoitus olla avoin kaikille kunnille vuonna 2015.
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UNICEFin tuki koordinaatioryhmalle

UNICEFin edustaja on mukana koordinaatioryhman ensimmaisessa
tapaamisessa.

UNICEFin edustaja ei kehittdamistyon aikana osallistu koordinaatioryh-
man tydskentelyyn tai toimenpiteiden toteuttamiseen kunnassa.

Koordinaatioryhman kokoonpano

Koordinaatioryhmassa tulee olla toisaalta riittdvasti monipuolista asian-
tuntemusta, ja toisaalta riittava toimintamandaatti, jotta mallissa tavoi-
teltujen pysyvien muutosten aikaansaaminen kunnassa on mahdollista.

Ryhman jasenina on hyva olla seka lasten ja nuorten parissa toimivia
(esimerkiksi opettajat, nuorisotyontekijat) ettad virkamiehia ja luottamus-
henkil6ita.

Jotta lapsia koskevia asioita voidaan tarkastella kokonaisuutena yli
kunnan sektorirajojen, on koordinaatioryhmassa tarpeen olla asiantun-
temusta ainakin seuraavilta alueilta:

e Varhaiskasvatus, perusopetus ja kunnan alueella tarjottava
toisen asteen koulutus

e  Nuorisotyo

e Terveyspalvelut

e Lastensuojelu

¢ Yhdyskuntasuunnittelu

e Keskushallinto

e Poliittinen paatdksenteko

¢ Olennaiset kansalaisyhteiskunnan toimijat

Lasten osallistuminen kehittamisty6hon

Lapsiystavallinen kunta -mallissa edellytetaan, etta kehittamistyon val-
misteluun ja toteutukseen osallistuvat myds lapset ja nuoret, silla heilla
on omaa arkeaan koskevaa kokemustietoa, jota aikuiset eivat lapsilta ja
nuorilta kysymatta tavoita.

Koordinaatioryhman tulee ratkaista, miten lapset ja nuoret osallistuvat
ryhman toimintaan. Kunta voi esimerkiksi:

* nimeta koordinaatioryhmaan pysyvat lapsi- ja nuorisojasenet
koko prosessin ajaksi, tai

e paattaa, etta koordinaatioryhma toimii jatkuvassa vuorovaiku-
tuksessa laajemman lasten ja nuorten ryhman kanssa. Talloin
lasten ja nuorten ryhman jasenet voivat esimerkiksi pareittain
kukin vuorollaan edustaa omaa ryhmaansa koordinaatioryh-
man toiminnassa.

13
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Lasten ja nuorten osallistumisen tukeminen

Riippumatta siita, miten lasten ja nuorten osallistuminen koordinaatio-
ryhmaan ratkaistaan, ryhman aikuisten on tuettava lasten ja nuorten
osallistumista. Tama tarkoittaa seka kokouskaytantojen lapsiystavalli-
syytta etta lapsia ja nuoria tukevia asenteita.

e Kokousaikojen on sovittava lasten ja nuorten aikatauluihin
e Kaytettavan kielen tulee olla lapsille ja nuorille ymmarrettavaa.

e On tarkeaa, etta lapset ja nuoret kokevat vuorovaikutustilan-
teet turvallisiksi, jotta he kokevat voivansa tuoda omat nake-
myksensa esiin.

e Ryhmaan osallistuminen ei saa kuormittaa lapsia ja nuoria
liikaa.

Ryhman toimintaan osallistuvilla lapsilla tulee olla mahdollisuus kes-
kustella kasiteltavista asioista muiden lasten ja nuorten kanssa, jotta

he voivat tuoda ryhmaan omien mielipiteidensa lisaksi myds muiden
nakemyksia.

Kokoontumis- ja toimintakaytannot

Kukin kunta ratkaisee itse, mitka ovat koordinaatioryhman kokoontu-
mis- ja toimintakdytannot. On jarkevaa miettia, toimiiko ryhman sisalla
pienempi tiimi, joka valmistelee yhteiset tapaamiset ja kutsuu ne koolle.

YHTEENVETO ROOLEISTA, ASKEL 1

Kunnan tehtavat

e QOttaa yhteytta UNICEFiin.

e Tekee UNICEFin lahettaman kutsun jalkeen paatoksen Lapsiystavalli-
nen kunta -mallin toteuttamisesta.

e Nimeaa kehittamistyota ohjaavan koordinaatioryhman.

UNICEFin tuki kunnalle
e Tarjoaa kunnan nimeamalle koordinaatioryhmalle koulutuksen lapsen
oikeuksien sopimuksesta ja lapsiystavallinen kunta -mallista.

e Kunta saa kayttoonsa myos tiedotepohjan, jota se voi kayttaa kertoes-
saan lahtevansa mukaan lapsiystavallinen kunta -malliin.
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Askel 2:
Alkukartoitus

Alkukartoitus tehdaan tarkistuslistojen avulla

Koordinaatioryhma tekee kunnan lahtotilanteen selvittamiseksi alkukar-
toituksen. Alkukartoitus tehdaan kaymalla lapi lapsiystavallinen kunta
-mallin rakennuspalikoihin kuuluvat tarkistuslistat. (www.uncef.fi/lapsi-
ystavallinen-kunta)

Tarkistuslistat ovat laajoja ja niita tulee tarkastella koko kunnan nakékul-
masta. Alkukartoituksen tekeminen voi tapahtua esimerkiksi siten, etta
koordinaatioryhma kay ensin itse lapi kaikki tarkistuslistat, ja keraa sen
jalkeen muilta tahoilta lisatietoa niiden kysymysten osalta, joihin koor-
dinaatioryhman jasenet eivat itse pysty vastaamaan.

Kartoituksen on perustuttava riittavan monipuoliseen tietoon

Koordinaatioryhman tehtavana on huolehtia siita, etta alkukartoitusta
varten on kaytettavissa riittavan monipuolista tietoa. Olemassa olevan
tutkimus- ja viranomaistiedon lisaksi alkukartoituksessa on hyodynnet-
tava lasten, nuorten ja perheiden kokemustietoa omasta arjestaan ja
oikeuksiensa toteutumisesta.

Lasten ja nuorten osallistuminen

Alkukartoitukseen sisaltyy kysymyksia, joihin vain lapset ja nuoret
voivat vastata. Tallaisia ovat esimerkiksi kysymykset siita, onko lapsella
arjessaan ystavia ja turvallisia aikuisia tai millaisissa paikoissa lapset
ja nuoret kokevat turvattomuutta. Pienten lasten osalta tiedon antaji-
na voidaan kayttaa heidan vanhempiaan, huoltajiaan tai muita lapsille
laheisia aikuisia.

Lapsilla ja nuorilla voi olla alkukartoituksessa monenlaisia rooleja. He
voivat paitsi olla itse tiedon antajina, myos kerata tietoa toisilta lapsilta
ja nuorilta. Ennen kartoituksen tekemista he voivat myds nostaa esiin
itselleen tarkeita teemoja, joihin kartoituksessa tulisi pureutua.

Koordinaatioryhman tulee tunnistaa sellaiset lapset ja nuoret, jotka
eivat yleensa saa aantaan esille, ja pyrkia tavoittamaan myos nama
ryhmat. Lapset ja nuoret ovat moninainen ryhma, ja alkukartoituksen
tulee heijastaa tata moninaisuutta. Mikali joitain ryhmia ei tavoiteta, on
pohdittava, mitka ovat kootun tiedon rajoitteet.

Muistio raportoinnin tueksi

Alkukartoituksen toteutuksesta ja tuloksista on hyva tehda tiivis muis-
tio. Siten UNICEFille raportoitaessa voidaan osoittaa, millaiseen tietoon
perustuen tavoitteet ja toimenpiteet on valittu.
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YHTEENVETO ROOLEISTA, ASKEL 2

Kunnan tehtavat
e Kunnan lahtotilanteen selvittamiseksi koordinaatioryhma tekee raken-
nuspalikoiden tarkistuslistoja kayttaen alkukartoituksen.

e Alkukartoitusta tehtaessa tulee kuulla lapsia, nuoria ja tarvittaessa van-
hempia tai muita huoltajia.

UNICEFin tuki kunnalle

e UNICEFin verkkosivuilta 10ytyy Lapsiystavallinen kunta -kysely, jota
koordinaatioryhma voi halutessaan kayttaa eri tahojen nakemysten
selvittamiseksi.
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Askel 3:
Toimintasuunnitelma

Tavoitteet ja toimenpiteet

Alkukartoituksesta saadun informaation perusteella koordinaatioryhma
valitsee tavoitteet ja toimenpiteet, joita kunta alkaa toteuttaa.

Tavoitteet ja toimenpiteet kirjataan kehittamistyo6ta ohjaavaan toiminta-
suunnitelmaan. Muistilista toimintasuunnitelmaan kirjattavista asioista
on tdman oppaan liitteissa (liite 1).

Toimenpiteet voivat olla esimerkiksi rakenteiden kehittamista, toiminta-
tapojen muutoksia tai asenteisiin vaikuttamista.

Tavoitteiden ja toimenpiteiden lisaksi toimintasuunnitelmasta tulee
kayda ilmi, milla aikataululla toimenpiteita tehdaan, kuka niiden to-
teuttamisesta vastaa ja miten tavoitteiden toteutumista seurataan tai
mitataan.

Tiedottaminen

Toimintasuunnitelman yhteydessa koordinaatioryhma miettii myos,
miten kehittamistyosta tiedotetaan kuntalaisille.

Suunnitellusta toiminnasta tulee myos tiedottaa lapsille ja nuorille ta-
voilla, jotka tavoittavat heidat, jotta kaikki halukkaat l0ytavat mukaan.

Lasten ja nuorten rooli

On tarkeaa, etta lapset ja nuoret ovat mukana tulkitsemassa alkukartoi-
tuksen tuloksia ja valitsemassa toimenpiteita.

Kun toimintasuunnittelu tehdaan niin, ettda mahdollisimman moni lapsi
ja nuori voi olla mukana, myds lapset ja nuoret nakevat, mita heilta
alkukartoitusvaiheessa keratylla tiedolla tehtiin ja mihin heidan nake-
myksensa vaikuttivat.

Lasten ja nuorten rooli tulee miettia kunkin toimenpiteen kohdalla
erikseen. Lapsilla tulee olla my6s mahdollisuus suunnitella toimintaa
kokonaan itse.

Aikuisten tulee tukea lasten ja nuorten toimintaa riippumatta siita, onko
toiminta aikuisten vai lasten suunnittelemaa. Lasten ja nuorten toi-
minnalleen tarvitsema tuki on huomioitava ja tarvittaessa resursoitava
toimintasuunnitelmassa.

Aikataulutus

Toimintasuunnitelmaan voidaan kirjata seka toimenpiteita, jotka ehdi-
taan viemaan loppuun kaksivuotisen kehittamisjakson aikana, etta toi-
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menpiteitd, joiden tydstaminen jatkuu myods kaksivuotisjakson jalkeen.
Tehtavien toimenpiteiden aikataulua suunniteltaessa kannattaa huomi-
oida myos kunnan ja yhteisty6tahojen muu toimintarytmi.

Seurantatapaaminen UNICEFin kanssa

Kun toimintasuunnitelma on tehty, UNICEFin edustaja tapaa koordinaa-
tioryhman. Tama seurantatapaaminen on osa malliin kuuluvaa arvi-
ointia. Tapaamisen tarkoituksena on varmistaa, etta kehittamistyo on
mallin kriteerien mukaista, ja etta kunta voi toimintasuunnitelmaansa
toteuttamalla saada lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen.

Tapaamisessa kdydaan lapi toimintasuunnitelma ja sita edeltanyt
valmistelutyd. UNICEFin edustaja kommentoi toimintasuunnittelua ja
kehittamistyota mallin tavoitteiden nakokulmasta.

Koordinaatioryhman tulee valmistautua tapaamiseen kaymalla arvioin-
titaulukon kysymykset etukateen huolellisesti lapi (ks. liite 2). Kysymyk-
siin ei tarvitse vastata kirjallisesti, vaan UNICEFin edustaja tekee tapaa-
misesta tarvittavat muistiinpanot.

YHTEENVETO ROOLEISTA, ASKEL 3

Kunnan tehtavat

e Koordinaatioryhma laatii toimintasuunnitelman, johon kirjataan ta-
voitteet ja toimenpiteet. Osana toimintasuunnitelmaa mietitdan, miten
kehittamistyOsta tiedotetaan kuntalaisille.

e Kunta tiedottaa kuntalaisille alkukartoituksen tuloksista ja toiminta-
suunnitelman sisalloista seka kutsuu muita toimijoita mukaan toteutuk-
seen.

UNICEFin tuki kunnalle

e UNICEF kommentoi seurantatapaamisessa kunnan toimintasuunnitte-
lua ja siihenastista kehittamistyota lapsen oikeuksien ja lapsiystavalli-
nen kunta -mallin tavoitteiden nakdkulmasta.
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Askel 4:
Toimenpiteiden toteuttaminen

Toimintasuunnitelman hyvaksymisen jalkeen on toteutuksen vuoro.

Toimintasuunnitelmassa nimetyt vastuutahot huolehtivat toteutuksen
etenemisesta ja toiminnasta tiedottamisesta.

Riippumatta siita, onko toteutettava toiminta lasten vai aikuisten suun-
nittelemaa, tulee aikuisten tukea lasten toimintaa.

LAATIKKO 6: Lasten ja nuorten raporttiin valmistautuminen

Koska toteutuksen eri vaiheissa on todennakoisesti mukana seka erilaisia

lasten ja nuorten ryhmia etta yksittaisia lapsia, UNICEFin edellyttdamaa las-
ten ja nuorten raporttia on jarkeva alkaa koota jo toteutuksen aikana, jotta
lasten ja nuorten nakemykset ja kokemukset eivat jaa dokumentoimatta.

Lapset ja nuoret kuvaavat raportissaan nakemyksidaan toimenpiteiden on-
nistumisesta sekd omista toimintamahdollisuuksistaan prosessin aikana.
Lisaksi lapset raportoivat siita, miten heille on tiedotettu prosessin eri
vaiheista.

Kun lasten kokemuksia dokumentoidaan, heilta voidaan kysya esimerkiksi
sita, mihin he osallistuivat, mista saivat siita tiedon, miksi osallistuivat ja
milta se tuntui.

Lasten ja nuorten raportille ei ole ennalta maarattya muotoa. Se voi koos-
tua esimerkiksi lasten videohaastatteluista, julisteista, valokuvista, kartois-
ta, paivakirjoista — tai erilaisten tapojen yhdistelmista.

Lasten ja nuorten raportin suunnittelu ja koostaminen voi olla toiminnassa
mukana olevien lasten tehtdva, mutta koordinaatioryhma on viime kades-
sa vastuussa siita, etta lasten kokemukset ja nakemykset kehittamistyon eri
vaiheista ja toimenpiteiden toteuttamisesta tulevat dokumentoiduksi.

Mahdollisimman monella lapsella tulee olla mahdollisuus — mutta ei vel-

voitetta — osallistua raportointiin.

YHTEENVETO ROOLEISTA, ASKEL 4

Kunnan tehtavat

e Kunta toteuttaa toimintasuunnitelmaan kirjatut toimenpiteet seka
huolehtii siita, etta tieto toimenpiteista leviaa seka kuntaorganisaation
sisalle etta ulkopuolelle - ja erityisesti lapsille ja nuorille!

e Kunta keraa toteutuksen aikana lasten ja nuorten nakemyksia rapor-
tointia varten.







22

7 askelta kohti lapsiystavallistd kuntaa. Opas Lapsiystavallinen kunta -mallia toteuttavalle kunnalle

Askel 5:
Raportointi

Raportointi tukee arviointia

Kaksivuotisjakson paatteeksi kunta raportoi kehittamistyosta ja sen
tuloksista UNICEFille.

Raportoinnin tarkoituksena on arvioida, tayttdako kunnassa tehty kehit-
tamisty0 lapsiystavallinen kunta -mallissa asetetut tavoitteet.

Lisaksi tarkoituksena on koota seka kunnan etta UNICEFin kayttoon
tietoa siita, miten kehittamistyolle asetetuissa tavoitteissa on onnistuttu
ja mita on jatkossa syyta tehda toisin.

Seurantatapaaminen ja siihen valmistautuminen

Raportointi tapahtuu seurantatapaamisessa, ja koordinaatioryhman tu-
lee valmistautua siihen kdymalla arviointitaulukon (liite 2 sivulla 28) ky-
symykset huolellisesti lapi. Kysymyksiin ei tarvitse vastata kirjallisesti,
vaan UNICEFin edustaja tekee tapaamisesta tarvittavat muistiinpanot.

Tapaamisessa kdydaan lapi arviointitaulukon kysymykset. Koordinaatio-
ryhma esittaa oman arvionsa seka prosessin etta toimenpiteiden onnis-
tumisesta ja tavoitteiden saavuttamisesta.

Mikali toimintasuunnitelmaan on matkan varrella tullut muutoksia,
koordinaatioryhma voi tapaamisessa kertoa millaisia muutoksia tehtiin
ja miksi.

Jos toimintasuunnitelmaan on kirjattu raportointijaksoa pidemman
aikavalin tavoitteita, voidaan tapaamisessa kertoa naiden prosessien
etenemisesta seka arvioida miten ja milla aikataululla ne saadaan toteu-
tettua.

Lasten ja nuorten raportti

Tapaamisessa kdydaan lapi myds lasten ja nuorten raportti. Koska lap-
siystavallinen kunta -prosessin yhtena tavoitteena on kehittaa kunnan

vuorovaikutusta nuorimpien asukkaidensa kanssa, ovat lasten ja nuor-
ten kokemukset prosessista tarkeaa tietoa erityisesti kunnalle itselleen.

Juuri lapset voivat parhaiten arvioida prosessin lapsiystavallisyytta ja
kertoa, millaisia toimintatapojen tulisi olla. Lasten ja nuorten raportis-
ta voikin oppia, mita kehittamistyossa on syyta sailyttaa ja mita tehda
toisin.
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YHTEENVETO ROOLEISTA, ASKEL 5

Kunnan tehtavat

e Kunta raportoi Lapsiystavallinen kunta -prosessista UNICEFille seuran-
tatapaamisessa

¢ Kunta miettii, miten kehittamistyon aikana opittuja asioita seka lasten
ja nuorten raporttia hydodynnetaan jatkossa.

UNICEFin tuki kunnalle

¢ UNICEFin edustaja tekee seurantatapaamisen ja toimittaa kunnalle
raportin pohjalta tehtavat suositukset, kun arviointi on tehty.
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Askel 6:
Arviointi ja tunnustus

Arviointi

Raportoinnin jalkeen UNICEF arvioi kunnan onnistumista Lapsiystavalli-
nen kunta -mallin toteuttamisessa.

Arviointi perustuu kahteen seurantatapaamiseen, joissa arvioidaan
seka kehittamistyota etta sen tuloksia.

Arvioinnin osa-alueet ovat:

1) Koordinaatioryhman kokoonpano ja toiminta
2) Lasten ja nuorten osallistuminen suunnitteluun
3) Lahtotilanteen kartoitus

4) Toimintasuunnitelman valmistelu

5) Toimintasuunnitelman toteuttaminen

Jotta UNICEF voi myontaa Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen, kun-
nan on saavutettava vahintaan arviointitaulukossa (liite 2) maaritelty
vahimmaistaso jokaisen arvioitavan osa-alueen kohdalla. Jonkin toisen
osa-alueen menestyksella ei siis voi kompensoida toisen osa-alueen
puutteita.

Kunnassa tapahtunut kehitys suhteutetaan aina kunnan omaan lahtoti-
lanteeseen. Kuntia ei siis arvioinnissa aseteta paremmuusjarjestykseen
lapsiystavallisyytensa suhteen.

Lapsiystavallinen kunta -tunnustus

Mikali UNICEF arvioi kehittamistydn ja sen tulokset onnistuneeksi,
myontaa se kunnalle kaksi vuotta voimassa olevan Lapsiystavallinen
kunta -tunnustuksen.

Tunnustus on kiitos siita, etta kunta on aktiivisesti ja tuloksellisesti pon-
nistellut lapsiystavallisyyden eteen. Se ei siis tarkoita sita, etta kehitta-
mistyo on tullut valmiiksi.

UNICEF tiedottaa tunnustuksen mydntamisesta valtakunnallisesti ja
nostaa esille kuntien onnistumisia. Tassa yhteydessa kunnat kutsutaan
my0s jatkamaan kehittamistyota ja uudistamaan lupauksensa lapsiysta-
vallisyyden edistamisesta.
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YHTEENVETO ROOLEISTA, ASKEL 6

Kunnan tehtavat

e Jos UNICEF myontaa kunnalle Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen,
kunta tiedottaa tunnustuksen saamisesta ja sen myontamisen perus-
teista paikallisesti.

UNICEFin tuki kunnalle

e UNICEF arvioi kunnan kehittamistyo6ta lasten ja nuorten seka koordi-
naatioryhman raportoinnin perusteella ja paattaa Lapsiystavallinen
kunta -tunnustuksen myontamisesta.

¢ UNICEF huomioi omassa viestinnassaan Lapsiystavallinen kunta -tun-
nustuksen saaneet kunnat seka nostaa esiin positiivisia esimerkkeja
kuntien kehittamistyosta.

e Tiedotepohja tunnustuksesta tiedottamiseen
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Askel 7:
Kehittamistyon jatko ja
uusien tavoitteiden valinta

Kehittdmistyo6 jatkuu myos tunnustuksen mydntamisen jalkeen.

Kunnan saama Lapsiystavallinen kunta -tunnustus on voimassa kaksi
vuotta kerrallaan. Mikali kunta haluaa pitaa tunnustuksen voimassa tata
pidempaan, on sen jatkettava mallin toteuttamista.

Ensimmaisen kehittamisjakson opit kayttoon

Tassa vaiheessa on syyta palata siihen, mita ensimmaisen kehittamis-
jakson aikana opittiin. Esimerkiksi koordinaatioryhman kokoonpanoa ja
toimintatapoja voidaan tarvittaessa muuttaa.

Samoin on tarpeen pohtia, miten edellisen jakson aikana mahdollis-
tettiin toimintaan osallistuminen lapsille ja nuorille, ja mita talta osin
voitaisiin jatkossa tehda paremmin.

Tilannekatsaus

Uusi kehittamisjakso alkaa tilannekatsauksen tekemisella. Tilannekatsa-
us tehdaan alkukartoituksen tavoin tarkistuslistojen perusteella.

Kunta ratkaisee, milta osin tdssa vaiheessa kerataan uutta tietoa. Monil-
ta osin aikaisemman kehittamisjakson aikana keratty tieto voi olla viela
ajankohtaista. Nain voi olla erityisesti niiden asioiden kohdalla, joita ei
edellisessa jaksossa valittu kehittamiskohteiksi.

Tilannekatsauksen perusteella kunta valitsee uudet kehittamistavoitteet,
-toimenpiteet ja toimenpiteille toteuttajat.

Uusi raportti

Kaksivuotiskauden lopulla kunta raportoi jalleen UNICEFille. Mikali
kehittamistyo on edelleen ollut mallin tavoitteiden mukaista, UNICEF
myontaa kunnalle oikeuden kayttaa Lapsiystavallinen kunta -tunnustus-
ta jalleen kahden vuoden ajan.
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LIITE 1
Muistilista toimintasuunnittelun pohjaksi

Ensimmaisen vuoden aikana kunnassa tehdaan toimintasuunnitelma siita,
miten mallin tavoitteita aletaan edistaa. Kun toimintasuunnitelma on tehty,
UNICEFin edustaja tapaa koordinaatioryhman.Tama seurantatapaaminen on
osa malliin kuuluvaa arviointia. Tapaamisen tarkoituksena on varmistaa, etta
kehittamisty® on mallin kriteerien mukaista, ja etta kunta voi toimintasuunni-
telmaa toteuttamalla saada lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen.

Ennen toimintasuunnitelman tekemista on:

e tehty alkukartoitus

e otettu lapset ja nuoret mukaan arviointiin

Toimintasuunnitelmaan on hyva kirjata seuraavat asiat:

® valitut kehittamiskohteet
® suunnitellut kehittamistoimenpiteet

® vastuutahot

aikataulu

lasten ja nuorten roolit toteutuksessa

Lisaksi on hyva pohtia,

®* miten kehittamistoimenpiteita arvioidaan

* millaista tukea lapset ja nuoret toiminnalleen tarvitsevat ja mista he
sita saavat

® miten toiminnasta viestitaan kuntalaisille / kuka tai ketka vastaavat
viestinnasta
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LIITE 2
Lapsiystavallinen kunta -
raportointi ja arviointi

Lapsiystavallinen kunta -mallissa raportointi ja arviointi tapahtuu kah-
dessa eri vaiheessa. UNICEF tekee mallia toteuttaviin kuntiin kaksi
seurantatapaamista:

e Ensimmainen tapaaminen pidetaan, kun kunta on tehnyt toiminta-
suunnitelman.

e Toinen tapaaminen pidetaan, kun kaksivuotisjakso on paattymassa
ja UNICEF harkitsee tunnustuksen myoéntamista.

Koordinaatioryhman tulee valmistautua tapaamiseen siten, etta alla
olevan taulukon kysymykset on kayty etukateen huolellisesti lapi (osa
kysymyksista koskee vain ensimmaista arviointia, osa vain toista, ja osa
molempia).

Ensimmaisessa tapaamisessa koordinaatioryhma esittelee lisaksi toi-
mintasuunnitelman. Muilta osin kysymyksiin ei tarvitse vastata kirjalli-
sesti, vaan UNICEFin edustaja tekee tapaamisesta tarvittavat muistiin-
panot.

Arvioinnin osa-alueet ja arvioitavat asiat

1. Koordinaatioryhman kokoonpano ja toiminta

e Mitka kuntaorganisaation osat ovat edustettuna; mita kansa-
laisyhteiskunnan toimijoita on mukana (kansalaisjarjest6t, media,
kaupalliset toimijat)?

e Onko koordinaatioryhmalla seka riittdva asiantuntemus etta
mandaatti edistaa lapsiystavallisyytta lapi kuntaorganisaation sen
kaikilla tasoilla?

e Onko kaikilla koordinaatioryhman jasenilla tahollaan riittdva man-
daatti edistaa lapsiystavallisyytta?

e Miten lapset ja nuoret osallistuvat koordinaatioryhman tyohon
(lapset ja nuoret ryhman jasenind; vuorovaikutus lasten ja nuorten
kanssa)?
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e Miten ryhman eri jasenet osallistuvat tyohon: osallistuminen
ryhman toimintaan (lasndolo); roolit (viestintd ryhman ja oman
taustatahon valilld); toiminta (mitka tahot toteuttavat kehittamis-
toimenpiteita)?

e Miten ryhman jasenina olevien lasten ja nuorten osallistumista
ryhman tydskentelyyn tuetaan?

e Miten toiminnasta tiedotetaan 1) kuntaorganisaation sisalla; 2)
lapsille ja nuorille; 3) kaikille kuntalaisille?
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Tunnustuksen saaminen edellyttaa, etta:

e Koordinaatioryhman tyohon osallistuvat useat eri toimijat, esim.
seuraavat tahot: varhaiskasvatus, perusopetus ja kunnan alueel-
la tarjottava toisen asteen koulutus; nuorisotyd; terveyspalvelut;
lastensuojelu; yhdyskuntasuunnittelu; keskushallinto; poliittinen
paatoksenteko; olennaiset kansalaisyhteiskunnan toimijat.

¢ Koordinaatioryhmaan nimetyt jasenet osallistuvat aktiivisesti ryh-
man tyoskentelyyn.

e Lasten ja nuorten osallistuminen koordinaatioryhman tydskente-
lyyn seka ryhman yhteys laajempaan lasten ja nuorten joukkoon on
mietitty.

e Kehittamistyosta on tiedotettu seka kuntaorganisaation eri osissa
etta suurelle yleisolle.

2. Lasten ja nuorten osallistuminen lahtotilanteen arviointiin >
seka toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen

¢ Miten suunnitteluun voivat osallistua seka eri-ikaiset lapset yksiloi-
na etta erilaiset lasten ja nuorten ryhmat?

e Millaisia tapoja osallistua lapsille tarjotaan? D

¢ Miten lapsia ja nuoria kannustaan ilmaisemaan mielipiteensa; mi-
ten heidan nakemyksensa otetaan huomioon; miten he ovat muka- D
na paatoksenteossa?

¢ Mita toimenpiteita lapset ja nuoret itse valitsevat toimintasuunnitel-
maan; mitad toimenpiteita he itse toteuttavat?

Tunnustuksen saaminen edellyttaa, etta: L

e Lasten ja nuorten kaden jalki ndkyy arvioinnissa, suunnittelussa ja Q
toteutuksessa.

¢ Osallistuminen on mahdollistettu eri-ikaisille lapsille yksiloina ja
ryhmina.

3. Lahtotilanteen kartoitus >

o Kaytiinko kaikki tarkistuslistojen kysymykset lapi alkukartoitusta
tehtdessa?

¢ Millaisen tiedon pohjalta tarkistuslistojen kysymyksiin vastattiin?

¢ Miten lapset ja nuoret osallistuivat arviointiin ja tiedon tuottami-
seen?

¢ Oliko saatavilla riittavasti tietoa kaikkiin kysymyksiin vastaamiseksi?

e Jos ei, kerattiinko lisatietoa?

Tunnustuksen saaminen edellyttaa, etta:
e Tarkistuslistojen kysymyksiin on vastattu.

¢ Lasten ja nuorten kokemustietoa on kdytetty osana arviointia.
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4. Toimintasuunnitelman valmistelu
e Mita toimintasuunnitelmaan kirjattiin?

¢ Valmisteltiinko toimintasuunnitelma lahtotilanteen kartoituksen
pohjalta?

e Tiedotettiinko lahtotilanteen kartoituksen tuloksista (kuntaorgani-
saation sisalla; lapsille ja nuorille; kaikille kuntalaisille)?

e Olivatko lapset ja nuoret mukana tulkitsemassa kartoitusta ja
kyselyn tuloksia seka tekemassa ja valitsemassa toimenpide-ehdo-
tuksia?
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¢ Oliko kunnan asukkailla mahdollisuus osallistua toimintasuunni-
telmasta kaytavaan keskusteluun?

¢ Miten kehittamiskohteiden ja toimenpiteiden valinta perusteltiin?

¢ Kohdistuvatko valitut toimenpiteet maariteltyihin kehittamistarpei-
siin?

¢ Nimettiinko vastuutahot ja toimijat? Mitka eri tahot osallistuvat
kehittdmistyohon?

e Onko suunnitelmassa huomioitu eri lapsiryhmien mahdollisuudet
osallistua toimintaan?

Tunnustuksen saaminen edellyttaa, etta:

¢ Kehittamiskohteet ovat perusteltuja ja toimenpiteet vastaavat
mallin tavoitteisiin.

e Lapset ja nuoret ovat mukana tulkitsemassa kartoitusta ja kyselyn
tuloksia seka tekemassa ja valitsemassa toimenpide-ehdotuksia

¢ Toimintasuunnitelmassa on seka lyhyen etta pitkan aikavalin ta-
voitteita ja toimenpiteitad (prosessin aikana ja pidemmalla aikavalil-
Ia valmiiksi tulevia).

¢ Kehittamistoimenpiteilla on myds pitkan aikavalin vaikutuksia.

5.Toimintasuunnitelman toteuttaminen

5.1. Lasten raportti sisaltaa

e Lasten ja nuorten kuvauksia siita, miten he ovat kehittamistyohon
tai sen eri vaiheisiin osallistuneet

e Lasten ja nuorten nakemyksia toiminnan onnistumisesta

¢ Lasten ja nuorten nakemyksia toiminnan mielekkyydesta
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Tunnustuksen saaminen edellyttaa, etta:
¢ Arvioivien lasten ja nuorten valinta on perusteltu.

¢ On suunniteltu, miten lasten ja nuorten kokemukset ja palaute kasi-
tellaan lasten ja nuorten kanssa.

¢ On suunniteltu, miten kunta kayttaa lasten ja nuorten raporttia (tie-
don hyoddyntaminen, julkisuus)
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5.2. Koordinaatioryhman raportti

Miten toimenpiteet onnistuivat (edistyttiinko tarkistuslistojen kysy-
mysten osalta)?

Millaisia vaikutuksia kehittamistydlla oli (pysyvat muutokset, onnis-
tuneet kokeilut, koulutukset; viela prosessissa olevat asiat jne.)?

Miten eri toimijat arvioivat kehittdamistyon onnistumista (miten ke-
hittdmistyo kokonaisuutena onnistui; koordinaatioryhmassa edus-
tettujen tahojen nakemykset)?

Miten koordinaatioryhman toimintaan osallistuneet lapset ja nuoret
arvioivat ryhman toimintaa?

Miten koordinaatioryhman aikuiset arvioivat lasten ja nuorten mah-
dollisuuksia osallistua kehittdamistyohon?

Edistettiinko lapsiystavallista hallintoa ja toimintatapoja koko kun-
nan tasolla ja yli sektorirajojen; miten kokonaiskoordinointi onnis-
tui?

Miten kehittamisty6 nakyi kuntalaisille?
Kunnan omat mittarit tavoitteiden toteutumisesta (jos on)

Mita mallin toteuttamisessa pitaa jatkossa huomioida (opitut asiat)?

Tunnustuksen saaminen edellyttaa, etta:

Raportointipohjan kysymyksiin on vastattu perusteellisesti, ja niiden
pohjalta on syntynyt kasitys siita, mika onnistui ja mita kehittamis-
tyossa tulee jatkossa tehda toisin.

Asetettujen tavoitteiden osalta on kuvailtu saavutettu kehitys (toi-
mintatapojen muutokset; uudet toimintatavat).

Valmiiksi tulleet ja viela prosessissa olevat asiat on eritelty (kesken-
eraisten osalta kuvataan aikataulu, jolla valmistuvat).
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Suomen UNICEF ry
Joulukuu 2013

Suomen UNICEFin lapsiystavallinen kunta -malli auttaa kuntia
edistamaan YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen toteutumista.

Malli perustuu kansainvaliseen esikuvaan, jota UNICEF on toteuttanut
vuodesta 1996. Suomalainen malli kehitettiin yhteistyossa Hameen-
linnan kaupungin kanssa 2012-2013. Mallia laajennetaan asteittain ja
sen on tarkoitus olla avoin kaikille kunnille vuonna 2015.

www.unicef.fi/lapsiystavallinen-kunta
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