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Tervehdys

Maailman lasten tila on parantunut merkittavasti vii-
meisten vuosikymmenien aikana. Ennen viidettd syn-
tymaéapaivaansa kuolevien lasten maara on vahentynyt
alle puoleen vuosien 1990 ja 2015 valilla. Alhaisen ja
keskitulotason maissa jo lahes 91 prosenttia lapsis-
ta paasee kouluun ja lahes kaikki maailman lapset
saastyvat poliotartunnalta. Puhutaan isoista asioista,
jotka vaikuttavat satojen miljoonien lasten elamaan.
Néma ovat upeita tuloksia — ja juuri naiden tulosten
saavuttamiseksi UNICEF kumppaneineen on tehnyt
tyota yli 70 vuoden ajan.

Tuloksellisuus on tydmme tarkein mittari. YK:n las-
tenjarjestona UNICEF on ainutlaatuisessa asemassa
ja pystyy yhdessa valtioiden ja muiden kumppaneiden-
sa kanssa saamaan aikaan pysyvid muutoksia lasten
elamaan myds aarimmaisen vaikeissa olosuhteissa.

Eldamme aikaa, jolloin kdyhyys ja pitkittyneet konflik-
tit uhkaavat hyvaa kehitysta ja lisaavat eriarvoisuutta.
Talla hetkelld lahes joka neljds maailman lapsista elada
maassa, joka karsii konfliktista tai muusta kriisista.

Kdéyhyys ja konfliktit ovat ilmastonmuutoksen ohella
syita, jotka ajavat miljoonia ihmisia kodeistaan. Maa-
ilmassa on talla hetkella yli 65 miljoonaa pakenevaa
ihmista, ja joka minuutti lahes 20 uutta ihmista joutuu
jattamaan kotinsa. Me Suomen UNICEFissa haluamme
turvata pakenevien lasten oikeuksia. Vuoden lopulla
kampanjoimme pakolaislasten puolesta, ja tama tyom-

me jatkuu my0s tulevina vuosina. Sille luo pohjaa alku-
vuodesta 2018 julkaisemamme tutkimus turvapaikkaa
hakevien lasten oikeuksien toteutumisesta Suomessa
ja muissa Pohjoismaissa.

Vuoden 2017 aikana miljoonat lapset hyotyivat
UNICEFin h&atdavusta. Mahdollistimme muun muassa
5,5 miljoonan lapsen koulunkédynnin kriisien keskella ja
puhtaan veden lahes 30 miljoonalle ihmiselle. Suoma-
laiset ovat tehneet oman osansa upeasti — pelkdstdan
pitkittyneen Syyrian sodan jaloissa elavia lapsia on
kauttamme tuettu yli neljalla miljoonalla eurolla parin
viime vuoden aikana.

Lahjoittajat ovat olennainen osa sité ketjua, jos-
sa muutamme lasten elamaa pysyvasti paremmaksi.
Tulosten aikaansaaminen vaatii ennen kaikkea luot-
tamusta tyohémme, sillda UNICEFin tyo rahoitetaan
taysin vapaaehtoisin lahjoituksin. Meille taman
luottamuksen sailyttaminen on kunnia-asia, ja
siksi vaalimme avoimuutta kaikessa tyéssamme.

Lammin kiitos tukijoillemme, ja tervetuloa tutustu-
maan siihen, mitd olemme yhdesséa saaneet aikaan!

arja-Riitta Ketola
paasihteeri
Suomen UNICEF ry



UNICEF
lyhyesti

YK:n lastenjarjesto UNICEF tekee
tyota kaikkialla maailmassa, yli 190
maassa. YK-jarjestona UNICEFilla
on ainutlaatuinen asema saattaa eri

toimijat yhteen lapsen parhaaksi
ja saada aikaan pysyvia muutoksia
niin hallitusten, yksityissektorin kuin

kansalaisyhteiskunnan kanssa.




UNICEF Iyhyesti

Lapset ja kestava kehitys

YK: kestavan kehityksen tavoitteiden (Sustainable Development Goals, SDGs)
paamaarana on tehda maailmasta parempi paikka meille kaikille vuoteen
2030 mennessa. Tavoitteet koskevat kaikkia YK:n jasenvaltioita ja niiden
saavuttaminen edellyttda yhteisia maailmanlaajuisia toimia.

Maapallon kestava tulevaisuus riippuu pitkalti siita, miten tanaan turvaamme
lasten ja nuorten tarpeet ja kehityksen — siksi UNICEFin ty6 on kestavan
kehityksen tavoitteiden ytimessa.

UNICEFin tyén osa-alueet linkittyvat useaan kestavan kehityksen
tavoitteeseen. Niiden toteuttamiseen tarvitaan meita kaikkia — niin valtioita,
kuntia, yrityksia, kouluja kuin yksittaisia kansalaisia.

Jokainen lapsi jaa SDG 2 Poistaa nélka, saavuttaa
- . ruokaturva, parantaa ravitsemusta ja
eloon Ja kehlttyy edistaa kestavaa maataloutta.

SDG 3 Taata terveellinen elama ja
Ly hyvinvointi kaiken ikaisille.

SDG 4 Taata kaikille avoin, tasa-arvoinen

Jokainen lapsi oppii ja laadukas koulutus seka elinikaiset
oppimismahdollisuudet.

Jokainen lapsi on
suojassa vakivallalta ja
hyvaksikaytolta
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® ® ® Jokainen lapsi
® B ® elaa turvallisessa ja
® ® ® puhtaassa ymparistossa
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Jokainen lapsi

saa elamassa
oikeudenmukaisen
mahdollisuuden

+ Hataapu

SDG 5 Saavuttaa sukupuolten vélinen tasa-arvo seka
vahvistaa naisten ja tyttdjen oikeuksia ja mahdolli-
suuksia.

SDG 8 Edistaa kaikkia koskevaa kestédvaa talous-
kasvua, taytta ja tuottavaa tyollisyytta seka saallisia
tydpaikkoja.

SDG 16 Edistda rauhanomaisia yhteiskuntia ja taata

kaikille paasy oikeuspalveluiden pariin; rakentaa
tehokkaita ja vastuullisia instituutioita kaikilla tasoilla.

SDG 1 Poistaa kdyhyys sen kaikissa muodoissa
kaikkialta.

SDG 3 Taata terveellinen elama ja hyvinvointi
kaikenikaisille.

SDG 6 Varmistaa veden saanti ja kestava kayttd seka
sanitaatio kaikille.

SDG 7 Varmistaa edullinen, luotettava, kestava ja
uudenaikainen energia kaikille.

SDG 13 Toimia kiireellisesti ilmastonmuutosta ja
sen vaikutuksia vastaan.

SDG 1 Poistaa kdyhyys sen kaikissa muodoissa
kaikkialta.

Lapileikkaa kaikki muut tyén osa-alueet.



UNICEF Iyhyesti

Suomen UNICEF ry

Suomen UNICEF on yksi UNICEFin 34:stéd kansallisesta
komiteasta, jotka edustavat UNICEFia vauraissa mais-
sa. Suomen UNICEFin tehtdvdné on tuottaa tuloksia
lapsille: keradmme varoja UNICEFin tydéhon ja teem-
me monipuolista vaikuttamistyota lapsen oikeuksien
puolesta.

Vuonna 1967 perustettu Suomen UNICEF toimii re-
kisteroityna yhdistyksena. Kansalliset komiteat keraa-
vat vuosittain noin kolmanneksen UNICEFin varoista.
UNICEF saa kaikki varansa lahjoituksina yksityisilta
henkiloilta, saatioilta, yrityksiltéd ja valtioilta.

Suomen UNICEF on maan johtava yksityisvarain-
hankkija, jolla on suurin sdanndllisten tukijoiden maara.

Saimme vuonna 2017 Vuoden varainhankkija
-tunnustuksen, jonka meille myodnsi Vastuullinen
Lahjoittaminen ry (ValLa). Perusteissa todetaan Suo-
men UNICEFin olevan pioneeri kuukausilahjoittamisen
kehittdamisessa. Raadin mielestd Suomen UNICEF on

Missio Visio

Suomen UNICEF tyésken-
telee, jotta joka ikisen
lapsen oikeudet toteutu-
vat, kaikkialla maailmassa.

Suomen UNICEF saa jokaisen
rakentamaan kanssaan maa-
ilman, jossa lapsen oikeus
arvokkaaseen ja turvalliseen tyossamme.

hyvin rakennetun bréndin ja maineen kautta saavuttanut
laajan tukijoiden ja kuukausilahjoittajien joukon, jolle
jarjesto aktiivisesti ja esimerkillisesti kertoo toimin-
nastaan myds sosiaalisessa mediassa.

Mielikuva UNICEFista on maailmanlaajuisessa ver-
tailussa kaikkein positiivisin juuri Suomessa.

Tyoté lasten hyvaksi tehdaan Helsingin Kalasataman
toimistossa noin 80 tydntekijan voimin. Lisdksi meilla
on vuosittain useita kymmenia omia feissareita, eli
katu- ja ovimmarkkinoijia, jotka nékyvat kesaisin katuku-
vassa ympari Suomen. Tyontekijoistd 82 prosenttia on
naisia ja 18 prosenttia miehia. Henkildston keski-ika on
hieman alle 40 vuotta. Feissarimme ovat reilusti nuo-
rempia, heidan keski-ikdnsa on hieman yli 20 vuotta.
Henkilostotutkimus kertoo, etta tyontekijamme kokevat
tyonsa merkitykselliseksi ja toimiston yhteishengen
hyvaksi. Tama selittéaa osaltaan sita, miksi tyourat ovat
meilld suhteellisen pitkia.

Arvot

Oikeudenmukainen
Toimimme oikeudenmukai-
sesti ja arvostavasti kaikessa

elamaan toteutuu.

YK-jarjestona olemme
vakuuttuneita, etta lasten
hyvinvointi on valttamaton
edellytys kehitykselle.

Luotettava

Teemme tavoitteellisesti sen,
minka lupaamme, ja kerrom-
me siitéd avoimesti.

Rohkea

Mita tahansa lapsen
oikeuksien toteutuminen
vaatii, sen me teemme.

Pienia tarinoita pakolaisuudesta

Lapsen oikeuksien viikko marraskuussa on meille vuoden kohokohta.
Jarjestimme jalleen Pienia tarinoita -kampanjan yhdessa kirjailijoiden
kanssa.Talla kertaa kirjailijat kirjoittivat mininovelleja aiheesta
pakolaislapsen koti. Tdssd muutama nosto tarinoista.

Helmi Kekkonen

Tanaan on hédnen syntymaéapaivansa.

Han istuu karhealla sohvalla ja haukottelee. Hanella
on kiharat, itsepaiset hiukset ja kuriton hymy, pienet
kadet ja varovaisen utelias katse. Hanella on kaina-
lossaan yksisilmainen nukke ja jalassaan turkoosit
sukkahousut.

Han kutiaa helposti ja rakastaa vadelmahilloa, mutta
sitd ei kukaan taalla tieda.

Han on matkustanut valtameren ylitse, matkustanut
pidemman matkan kuin sina tai mina tulemme koskaan
matkustamaan.

Han on kolmevuotias ja koditon.

Jari Tervo

Kun saavuimme perheen kanssa leirille, isani lahjoitti
minulle maapallon. Han kehotti minua pitamaan hyvaa
huolta hauraasta pallosta sitten, kun minun aikani
koittaisi.

Isa esitteli didille, isoveljelle ja isosiskoille kotimme:
tuossa oli meidan valoisa ruokasalimme ja sen vieressa
olohuone. Siitd johtivat marmoriportaat makuuhuo-
neisiin, tuossa oli takka, tuossa kirjahylly, ja tuossa
uima-allas, joka laskeutui katossa olevasta pienesta
reidsta. Niin paljon mahtui pieneen telttaan.

Kun isa lahti eika palannut, aikani koitti. Aloin voi-
mistella kotimme pihalla, rupesin treenaamaan kasilla
seisontaa. Aitini piti minua aluksi pystyssa ja kun ha-
nella oli muuta puuhaa, vanhemmat sisareni tukivat
horjuvaa seisontaa.

Nyt mina jo osaan. Kun seison kasillani, kannattelen
maapalloa tyhjyydesséa seisten.

Minna Rytisalo

Koti on katse jos ei muuta ole. Jos telttakangas lepat-
taa ja petipaikka vaihtuu ehké jo huomenna, silloin.

Silmissé on seinadt ja oman keittion liesi, katseen
syvyydessa pihan leikki ja sylissad sanky jota ei enaa
ole, jaloissa kohta pieniksi kayvat kengat ja kaden
kosketuksessa lautanen lusikka leipa joka jai.

Katseesta tekee kodin jos ei muuta ole. Siihen kiin-
nittyy, kurkottaa kohti, valoa.

Juha Itkonen

Mun koti ei oo taalla. Niin ne mulle sanoo. Sun koti ei
0o taalla. Vaikka sanoja ei ymmarra, sen tajuaa kylla.
Se on totta. Se ei ole. Mun koti ei ndyta talta. Ei kuu-
losta, ei tuoksu, ei tunnu. Ja ma muistan milta koti
tuntui ja ma haluan sinne takaisin.

Mee kotiis. Ma& menisin kylld jos vaan voisin! Ma
haluaisin huutaa sen daneen, huutaisinkin jos mulla
olisi sanat. Paitsi ettéd ehka sittenkaan en. Méa en us-
kaltaisi. Ma en saa. Meidan ei kannata, niin isa sanoo,
vaikka itsekin huusi kerran niin.

Koska tdssa se nyt on. Téa on meidan koti, sen on
pakko olla. Ja jos ma suljen mun silméat. Jos ma lakkaan
ajattelemasta, jos ma vaan jotenkin onnistun siina. Jos
ma olen aidin sylissa ihan hiljaa enka tee mitaan, en
edes ajattele, niin se on, ma olen turvassa, ma olen
kotona, ma melkein uskon siihen.

Mun koti on tdalla. Mun koti on taalla. Mun koti on
taalla. Ensimmainen, toinen ja kolmas toivomus. Kaikki
mitd ma nyt toivon. Kaikki.
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Taloudellinen tulos Kerdystulos Kulujen osuus

25,8 miljoonaa euroa keraystuloksesta

Tilitykset maailman lapsille 20,5 miljoonaa euroa

Kerays- ja hallinto-
kulujen osuus *
5,3 milj. €

Yritysyhteistyo
1,4 milj. €
. Suomen UNICEFin vaikuttamistyo ja viestinta *

fami € Lahjoitukset UNICEFin tyéhén
yksityishenkililta 205 mil €V
24,4 milj. € .5 milj.

Hataapu
3,6 milj. €

Pitkajanteinen kehitystyo **
15,5 milj €

Tiedotusmaararahoina ja hanketukina ulkoministeri® tuki kotimaan * Kerdyskulujen osuus 9 % kerdystuloksesta.
vaikuttamistyétamme 137 000 eurolla sekd UniWASH-hankettam-
me 157 000 eurolla. Koneen Saati6é tuki UniResearch-tutkimus-

hankettamme 28 000 eurolla. THL ja kuusi maakuntaa rahoittivat
* Sisaltdd kotimaan vaikuttamistyén, kansainvalisen vaikuttamistyén ja viestinnén. Lapsiystavallinen maakunta -hankettamme 24 000 eurolla.

** Siséltéda 10,8 miljoonaa euroa lastenrahastoon ja 4,7 miljoonaa euroa nimikko- ja teemaohjelmiin.

Varainhankinnan kehitys UNICEFin suurimmat yksityiset

Kuukausilahjoitukset ovat tukijat/asukas 2017 Suomen valtio tuki suoraan kansainvélisté
30 - varainhankintamme kivijalka. UNICEFia 12,2 miljoonalla dollarilla
Vuonna 2017 saanndlliset tuki- Islanti (9,9 miljoonaa euroa*) vuonna 2017. Tuesta
jamme lahjoittivat 14 miljoonaa 49 % kohdistui UNICEFin lastenrahastoon,
euroa, mistda muodostui 54 % 36 % UNICEFin korvamerkittyihin ohjelmiin
kerdystuloksestamme. Luxemburg ja 15 % hatdapuun.

25 Ruotsi
20

Tanska
Vuoden lopussa meilla oli

ennatykselliset yli 87 000 Andorra
kuukausilahjoittajaa. Suomi

Lisaksi Suomi rahoitti YK:n apulaisasian-
tuntijaohjelmaa UNICEFille 403 000 dollarilla
(330 000 euroa*). Ohjelman kautta Suomi
rahoittaa vuosittain suomalaisia uransa alus-
sa olevia asiantuntijoita YK:n ja sen alaisten
jarjestojen palvelukseen.

15

10

Hollanti

Norja

Hongkong * Eurosummat on laskettu vuoden 2017 viimeisen

paivan valuuttakurssilla 0,8171.

2013 2014 2015 2016 2017
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UNICEF lyhyesti

Tutkimukset ja raportit

UNICEF tuottaa vuosittain suuren maaran tutkimuksia, jotka tarjoavat luotettavaa
tietoa maailman lasten olosuhteista. Tassa poimintoja tutkimuksista vuodelta 2017.

Bulchng the Future

Joka viides lapsi eldaa koyhyydessa rikkaissa maissa

Varakkaissa maissa joka viides lapsi elaa suhteellisessa
koyhyydessa ja joka kahdeksas lapsi ei saa riittavasti
terveellista ja turvallista ruokaa.

Report Card -tutkimukset tarkastelevat lasten
tilannetta OECD- ja EU-maissa. Vuoden 2017 tutkimus
kasittelee sita, millaisia haasteita rikkailla mailla on
toteuttaa YK:n kestavan kehityksen tavoitteita omien
maidensa lasten suhteen.

Tutkimus asettaa maat suuntaa-antavaan jarjestyk-
seen kestavan kehityksen tavoitteiden toteuttajina.
Suomi sijoittuu kokonaisvertailussa viidenneksi. Ykko-
nen on Norja. Yksikdan tutkimuksen maa ei suoriudu
kiitettavasti kaikkien tavoitteiden toteuttamisesta.

Report Card 14: Building the Future: Children and the
sustainable development goals in rich countries

12

unicefeE Children ina
S Digital World

Kolmasosa nuorista ei paase verkkoon

Ladhes kolmasosalla maailman nuorista ei ole paasya
internetiin. Tama karjistaa epatasa-arvoa ja vahentaa
nuorten mahdollisuuksia pdésta osaksi yha digitali-
soituvampaa taloutta. Heikoin tilanne on afrikkalaisilla
nuorilla, joista 60 prosenttia ei paase verkkoon. Euroo-
passa vastaava luku on nelja prosenttia.

Maailman lasten tila on UNICEFin globaali lippulaiva-
raportti. Vuoden 2017 raportissa tarkastellaan laajasti,
miten digiteknologia vaikuttaa lasten elamaan. Rapor-
tissa todetaan, ettd digitaalinen kuilu on tasoitettava
ja internetista tehtava lapsille turvallinen. Tama vaatii
toimia niin hallituksilta, yrityksilta, jarjestoilta, tutki-
joilta kuin perheiltakin.

The State of the World’s Children 2017: Children in
a digital world

Miljoonat lapset véakivallan uhreina

Globaalit tilastot paljastavat karulla tavalla, etta lapsiin
kohdistuva vakivalta on hyvin yleista, ja se ulottuu var
haislapsuudesta nuoruuteen. Usein vékivallantekijoina
ovat lasten luotetut aikuiset.

Kolme neljasta maailman 2-4-vuotiaasta lapsesta
joutuu huoltajiensa véakivallan kohteeksi ja yksi neljasta
samanikaisesta joutuu todistamaan aitiinsa kohdistuvaa
parisuhdevakivaltaa.

15 miljoonaa teini-ikaista tyttda on kokenut seksuaa-
lista vakivaltaa elamansa aikana. Joka toinen maailman
kouluikaisista lapsista elda maassa, jossa ruumiillista
kuritusta ei ole taysin kielletty kouluissa.

Raporttiin sisaltyy kuvaus UNICEFin toimista ja stra-
tegiasta lapsiin kohdistuvan vakivallan vahentamiseksi.

A Familiar Face: Violence in the lives of children and
adolescents

Koyhimpiin investoiminen kannattaa

Koyhyydessa eldavat lapset kuolevat kaksi kertaa
todennakdisemmin ennen 5-vuotissyntymapaivaansa
kuin lapset, jotka eldavat paremmissa olosuhteissa.
Suurin osa pienten lasten kuolemista voitaisiin estaa
helposti, muun muassa moskiittoverkkojen, rokotusten
ja rintaruokinnan avulla.

UNICEFin tutkimus hyoddyntdaa mallinnuksia ja
dataa 51 maasta. Kaikkein koyhimpien lasten saaminen
elintérkeiden terveyspalveluiden piiriin on kaikkein
kalleinta. Tulokset kuitenkin osoittavat, ettd kdyhimpiin
lapsiin investoimalla pystytaan pelastamaan miltei
kaksi kertaa enemman lasten henkia verrattuna tilan-
teeseen, jossa sama investointi kaytetaan vahemman
heikossa asemassa olevien lasten auttamiseen.

Narrowing the Gaps: The power of investing in the
poorest children

13
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Tyomme
osa-alueet

UNICEFin tyon perusta ja voima on
YK:n lapsen oikeuksien sopimuksessa.
Teemme tyota maailman vaikeimmissa

paikoissa, kellon ympari, joka ikinen

paiva, jotta turvaisimme kaikkein
haavoittuvammassa asemassa olevien
lasten elaman.

15



Tydomme osa-alueet
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Maailmassa kuolee péaivittdain lahes 7 000 vastasyn-
tynytta. Etiopialaisen Hawa Mustafan tytar syntyi
UNICEFin tukemalla klinikalla ja voi hyvin.

Etiopialainen Hawa Mustafa vakavoituu muistellessaan
kymmenen vuoden takaista esikoisensa syntymaa. Poi-
kavauva syntyi kotona, kaksi paivaa kestaneen kivuliaan
synnytyksen jalkeen. Pieni vauva ei valitettavasti sel-
vinnyt.

— Mahmoud kuoli melkein heti synnytyksen jalkeen.
Se sarki sydameni, Hawa muistelee.

— Kuuteen kuukauteen en pystynyt tekemaan koti-
toitd vaan mieheni ja perheeni piti kantaa vesi ja etsia
polttopuut, Hawa jatkaa.

Hawa asuu syrjdisessad kylassa Benishangul-
Gumuzin alueella, missa terveyspalveluita ei juurikaan
ole. UNICEFin tuella alueelle on perustettu terveyskli-
nikka. Hawan nelja lasta, mukaan lukien tuorein tulokas,
9-kuukautinen Muna Ibrahim syntyivat klinikalla.

— Jos olisin synnyttanyt Mahmoudin taalla klinikalla,
héan olisi varmasti selvinnyt. Nyt minulla on nelja lasta,
jotka syntyivat taalla. Olen niin onnellinen, ettd he ovat
elossa. Ehkédpa jostain heista tulee isona laakari, Hawa
sanoo.

Klinikka tarjoaa raskaana oleville naisille neuvola-
palveluita ja mahdollisuuden turvalliseen synnytyk-
seen. Lapsikuolleisuus onkin vahentynyt alueella ldhes
50 prosenttia vuosien 2000 ja 2016 valilla.
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Danilo karsii zika-viruksen aiheuttamasta kehityshairiosta. Veljet
Denis,Dorian ja Diln saavat Danilon nauramaan ryhmaéahalauksella.

Yhdekséan kuukauden vanha Danilo puhkeaa nauruun,
kun héanen kolme veljedan moiskauttavat hanen pos-
killeen suukon yhta aikaa. Kun Danilo viime vuonna
syntyi Guatemalan pddkaupungissa Guatemala Cityssa,
héanen todettiin karsivan zika-viruksen aiheuttamasta
pienipaisyydesta. Silloin ldakarit sanoivat jotain niin
jarkyttavaa Danilon Sandra-aidille, ettei tdmé unohda
sitéd koskaan.

— Laakarit sanoivat, etta meidan ei kannata kiintya
vauvaan liikaa. Yksi ladkari sanoi, etta vauvani oli kuin
huonosti keitetty peruna, kuin viallinen tehtaan tuote,
Sandra kertoo Danilo sylissaan.

Zika-virus on keltakuumehyttysen valityksella leviava
virus, joka on jyllannyt Etela- ja Vali-Amerikassa vuodes-
ta 2015 lahtien. Zika-virus voi aiheuttaa pienipaisyytta
ja muita aivojen kehityshairioita sikiolle.

Danilo syntyi pienipaisena ja karsii loppuelamansa
kehityshaasteista. Silti han nauttii ihan samanlaisista
asioista kuin muutkin ikdisenséa vauvat: hanta naurattaa,

kun veljet kutittavat hanta jalkapohjista ja hymyilyttaa
kun veljet laulavat hailaulua.

UNICEFin tuen ansiosta Danilo on paassyt terapiaan
neurologiseen instituuttiin, missa koko perhe on op-
pinut, miten he voivat tukea pojan kehitysta ja miten
veljet voivat auttaa Daniloa ottamalla hdnet mukaan
leikkeihin. Instituutin kautta perhe on saanut myos
kullanarvoista vertaistukea.

— Muiden perheiden tuki antaa minulle voimaa. Kaik-
ki vauvat leikkivat keskenaan ja me olemme kuin yhta
suurta perhettd, Sandra sanoo hymyillen.

UNICEF auttaa Latinalaisessa Amerikassa ja Ka-
ribialla Danilon kaltaisia lapsia ja heidan perheitaan.
Guatemalassa UNICEF tekee t6ita terveysministerion
kanssa terveyspalveluiden parantamiseksi. Tavoitteena
on, etta jokainen perhe saisi zika-viruksen sairastut-
taman lapsen tukemiseksi tarpeenmukaista hoitoa ja
terapiaa, jotta lapsella olisi paremmat mahdollisuudet
tasapainoiseen elamaan.
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Jokainen lapsi
oppii

Yhdessa hallitusten, viranomaisten,
kansalaisyhteiskunnan ja yritysten
kanssa UNICEF edistaa kaikkien -
erityisesti haavoittuvimmassa asemas-
sa olevien — lasten paasya kouluun,
tukee koulutuksen laadun ja lasten
kouluvalmiuksien parantamista seka
tukee erilaisten elamantaitojen
opetusta lapsille ja nuorille.

13-vuotiaan Arieful Islamin koulu jai kesken tyénteon
takia. UNICEFin tuen ansiosta hdn palasi hiljattain
kouluun ensi kertaa sitten ensimmaisen luokan.

Arieful paasi
iltakouluun

Joka aamu miljoonat lapset lahte-
vat téihin. Yksi heista on 13-vuotias
Arieful Islam, joka tyoskentelee tii-
litehtaalla Bangladeshissa. Arieful ei
tieda, mita han haluaisi tehda aikui-
sena. Han jai koulusta jo ensimmai-
sella luokalla, minkéa jalkeen hanen
mahdollisuutensa — ja unelmansa
— ovat olleet rajalliset.

Tiilitehtaalla vietetyn rankan tyo-
paivan jalkeen Ariefulille jaa kateen
vajaa kolme euroa, jonka han an-
taa perheelleen. Perhe lainaa rahaa
tehtaan omistajalta hiljaisina aikoina
ja pystyy hadin tuskin maksamaan
velkansa takaisin, kun tyot jalleen
jatkuvat.

Nykyaan Arieful on mukana
UNICEFin tukemassa ohjelmassa,
joka antaa koulun lopettamaan joutu-
neille lapsille toisen mahdollisuuden
koulunkayntiin. Koulu on ajoitettu
tyopaivan jalkeen, silld perheet eivat
tule toimeen ilman lasten palkkaa.
Jos Arieful pystyy kdymaan koulun
loppuun, han voi rakentaa parem-
man elaman itselleen ja paasta ulos
velkakierteesta, joka on kahlinnut
hdnen perheensa koyhyyteen.

Maailmassa on 152 miljoonaa
Ariefulin kaltaista lapsityolaista.
UNICEF auttaa toihin joutuneita lap-
sia takaisin kouluun, ja silloin kun
kouluunpaluu ei ole mahdollista,
saamaan opetusta virallisen koulu-
jarjestelman ulkopuolella. UNICEF
myds auttaa saatamaan lakeja seka
tekee yhteistyota yritysten kanssa
lapsityon poistamiseksi.

Paluna JoviTabi haaveilee ladkarin ammatista.

. Koulutuksen laatua kehittamassa

— Rakastan tiedeaineita, silla ne ovat minusta helppoja, ugan-
dalainen Palunda Jovin Tabi sanoo.

Palunda suunnittelee opiskelevansa laékariksi, jotta voisi
isona auttaa yhteisoaan.

Palundan ja muiden lasten unelmia varjostaa heikko perus-
koulutuksen laatu. Ugandassa — kuten monissa muissakin kehi-
tysmaissa — opettajien ammattitaidossa on usein parantamisen
varaa. Maailmanpankin vuonna 2013 teettaman tutkimuksen
mukaan Ugandassa alle puolella opettajista oli tyydyttavat taidot
englannissa, matematiikassa ja pedagogiikassa.

— Iso osa lapsista ei opi perustaitoja kuten lukemista ja las-
kemista koulussa — muista taidoista puhumattakaan. Suure-
na syyna tahan on opettajien oma puutteellinen osaaminen,
UNICEFin Ugandan maatoimiston koulutusasiantuntija Emmi
Pakkala sanoo.

Maailmanpankin tutkimuksesta selvida, ettd opettajien
heikko motivaatio ja runsaat poissaolot heijastuvat oppilaiden
oppimistuloksiin. Opettajien alhainen motivaatio liittyy osaltaan
siihen, miten heita kohdellaan koululaitoksissa.

- Kouluja johdetaan miten sattuu. Opettajia siirretdan koulusta
toiseen melko mielivaltaisesti ympari vuoden, mika heikentaa
heidan sitoutumistaan kouluun, Pakkala kertoo.

Ugandassa UNICEF parantaa koulutuksen laatua seka kou-
lujarjestelmaa yhdessa opetusministerion, koulutarkastajien ja
koulujen kanssa yhteensa 30 aluehallinnon alueella. UNICEF
tukee esimerkiksi opettajien taydennyskoulutusta lukutaidon
opetuksen kehittdmiseksi. Koulutuksen keskeisia tavoitteita on
lisdksi saada opettajat luopumaan vakivallan kdytosta rangais-
tusmuotona ja opettaa heille uusia pedagogisia taitoja.
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Jokainen lapsi on
suojassa vakivallalta
ja hyvaksikaytolta

Yhdessa hallitusten, viranomaisten,
kansalaisyhteiskunnan ja yritysten
kanssa UNICEF tukee lapsiin kohdistu-
van vakivallan ehkaisya ja varmistaa,
etta vakivaltaa kokeneet lapset saavat
apua. Lisaksi UNICEF tukee tyttojen
sukuelinten silpomisen ja lapsiavioliit-
tojen lopettamista seka edistaa lapsia
suojelevaa lainsaadantoa ja tukee
lasten suojelua oikeusjarjestelmassa
esimerkiksi kouluttamalla poliiseja ja
tuomareita.
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Karyana ja hdanen pikkusiskonsa Milana osaavat
varoa miinoja UNICEFin koulutuksen ansiosta.

Lapsia koulutetaan rajahteiden
vaaroista Ita-Ukrainassa

[td-Ukraina on yli nelja vuotta kestaneen sodan seurauk-
sena maailman miinoitetuin alue. Viime vuonna keski-
maarin yksi lapsi viikossa haavoittui rajahteiden takia,
kun lapset astuivat niihin tai tutkivat rajahteita.

Donetskin alueella asuvan 14-vuotiaan Karynan kou-
lumatka on hengenvaarallinen, silla teiden varret ovat
taynna rajahtamattomia miinoja ja kasikranaatteja. Tais-
telut hallituksen ja kapinallisten joukkojen valilld ovat
olleet alueella kiivaita, ja monet perheet ovatkin paenneet
kodeistaan. Nyt alue muistuttaa aavekaupunkia, jonne
vain harvat ovat jaaneet.

— Kranaattituli iski kouluuni pari kertaa ja lahes kaikki
ikkunat menivat rikki, Karyana kuvailee.

UNICEF kumppaneineen on vuodesta 2015 lahtien kou-
luttanut lapsia ja perheita rajahteiden vaaroista. Vuoden
2017 loppuun mennessd UNICEF oli kouluttanut ldhes
puoli miljoonaa lasta. Koulutuksen ansiosta lapset osaa-
vat tunnistaa rajahteet, varoa niita ja raportoida niista.

Karyana osoittaa koulumatkan varrella olevaa maa-
miinaa, joka on merkitty oranssilla narulla. Han tietaa,
ettd se pitaa kiertda kaukaa ja opastaa pikkusiskoaankin
varomaan miinaa.

— Koulutuksen aikana meille naytettiin, miltd miinat
ja kranaatit ndayttavat. Tiedan nyt, ettd en saa koskea mi-
hinkaan, joka nayttaa epailyttavalta ja valtan kdvelemasta
lilan lahella teiden varsia, Karyana kertoo.

Mamta ja muut kylan tytot ovat turvassa seksuaaliselta ahdistelulta
kulkiessaan kouluun riksan kyydissa.

n Intian nuoret toimivat lapsiavioliittoja vastaan

Intiassa Giridihin piirikunnassa solmitaan enemman
lapsiavioliittoja kuin missdan muualla maassa. Koillis-
Intiassa sijaitsevassa piirikunnassa kuusi kymmenesta
tytdsta joutuu naimisiin ennen 18-vuotissyntymapai-
vaansa. Lapsiavioliitot johtavat lahes poikkeuksetta
myos tyton koulunkdynnin keskeytymiseen.

Myds pitkilla koulumatkoilla on osuutta lapsiavio-
liittojen maaraan. Tytot, jotka joutuvat kavelemaan
kouluun pitkien matkojen takaa, joutuvat usein mat-
kalla miesten ja poikien hairinnan ja jopa raiskauksen
uhreiksi.

— Meilla oli tapana kéavella kouluun porukassa, koska
pelkdsimme niin paljon miesten hairintaa, 17-vuotias
Mamta kertoo.

Seksuaalisen héairinndn pelossa monet perheet ei-
vat paasta tyttdja lainkaan koulutielle. Koulunkaynnin
katkettua tytot taas joutuvat herkemmin naitetuiksi
alaikaisina.

UNICEF kumppaneineen on aloittanut piirikunnassa
pilottiohjelman, jonka tavoitteena on, ettei yhdessakaan
alueen 65 kylasta solmittaisi lapsiavioliittoja.

Ohjelmassa on mukana 70 ryhmaa, jotka koostuvat
paikallisista nuorista tytoista ja pojista. Ryhmat saa-
vat koulutusta ja heitd kannustetaan keskustelemaan
lapsiavioliittojen haitoista paikallisten yhteisdjen, us-
konnollisten johtajien, koulujen, vanhempien ja kylien
lastensuojeluvastaavien kanssa. Ruohonjuurivaikutta-
misen lisaksi kylien toreilla esitetaan lapsiavioliiton
vaaroista kertovia naytelmia.

17-vuotias Mamta on yksi pilottihankkeesta hyo-
tyneista nuorista. Hankkeen ansiosta nuoren naisen
koulumatka taittuu nyt turvallisesti riksan kyydissa eika
hanen tarvitse pelatd matkalla seksuaalista ahdistelua.
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Jokainen lapsi
elaa turvallisessa
ja puhtaassa
ymparistossa

Yhdessa hallitusten, viranomaisten,
kansalaisyhteiskunnan ja yritysten
kanssa UNICEF tukee puhtaan veden
ja sanitaation saatavuutta seka tukee
valtioita ja alueita erilaisiin kriiseihin
varautumisessa. Lisaksi UNICEF edis-
taa kaupungeissa asuvien, erityisesti
haavoittuvimmassa asemassa olevien
lasten ympariston turvallisuutta ja kes-

tavyytta seka edistaa ekologista kesta-

vyytta, esimerkiksi ilmastonmuutoksen
hillitsemista ja siihen sopeutumista.

Oppilaat harjoittelevat suojautumaan maanjaristyksen
varalta UNICEFin tukemassa koulussa Batken
provinssissa Kirgisiassa.

L J
e m e Ohjeita maanjaristyksen varalle
[ N J

Aamu sarastaa Amanbaevon kyldssa Talan provinssissa
Kirgisiassa. Kylan koulussa oppilaat valmistautuvat tou-
hukkaasti maanjaristysharjoitukseen. Se on tarpeen, silla
Kirgisia on maanjaristysherkkaa aluetta. Viime vuonna
pelkdstaan Talan provinssissa rekisterditiin 13 maanja-
ristysta.

UNICEF ja maan héatatilaministeri¢ ovat ryhtyneet
EU:n tuella toteuttamaan lapsille suunnattua maanjaris-
tysharjoitusohjelmaa, jonka tarkoitus on opettaa lapsille,
miten jaristyksen iskiessa tulee toimia.

Koulun maanjaristyshatakello soi ja oppilaat ampai-
sevat yl6s. Opettajat antavat ohjeita:

"Jos olet ensimmaisessa kerroksessa tai kotona,
sinulla on 15-20 sekuntia aikaa juosta ulos.”

"Jos sinulla ei ole aikaa juosta ulos, piiloudu sangyn,
sohvan tai poydan alle ja suojaa paasi.”

"Pysy poissa ikkunoiden ja lasiovien luota.”

Ohjeita satelee, ja oppilaat kyyristyvat pdytien alle tai
juoksevat ulos. Harjoituksen jalkeen oppilaat palaavat
paikoilleen.

— Nyt tieddmme, mitd meidan pitda tehda, jos maan-
jaristys iskee, 12-vuotias Aida sanoo.

Harjoituksen jalkeen hataapuministerion edustaja
Chynara Jumakadyrova jakaa koululuokkiin vield ma-
teriaalia, joka muistuttaa ohjeista.

— Harjoituksesta on ehdottomasti hyotya lapsille,
Jumakadyrova sanoo innostuneesti.

Maanjaristyskoulutus on osa katastrofivalmiustyota,
jota UNICEF Kirgisiassa tukee.

e m e Haitallisista uskomuksista eroon
[ 3 I )

Boliviassa useat teini-ikdiset tytot eivat mene kouluun
kuukautisten aikana. 16-vuotias Daysi Paco istuu ys-
taviensa kanssa koulun pihalla Independencian vuo-
ristokyldssa ja kertoo miksi.

— Koulun vessassa ei ole paperia, ei saippuaa, ja
suihkuissa ei ole ovia. Eihan kukaan halua menna
sinne siistiytymaan, jos ei ole yksityisyytta, Daysi
puuskahtaa.

Boliviassa kuukautisiin liittyy uskomuksia, joita aidit
ja naiset siirtavat sukupolvelta toiselle. Kuukautisista
kaytetaan tietyilla alueilla nimitystd malninchik, joka
tarkoittaa "meidan sairautemme”

Daysi ja hdnen ystavansa nyokyttelevat. He kertovat,
etta tyttoja kehotetaan valttamaan peseytymista kuu-
kautisten aikana, silla "silloin keho on auki ja sisdan voi
paasta bakteereja’ Maitoakaan ei saisi kuukautisten
aikana juoda, silla silloin kuukautisveri "voi muuttua
valkoiseksi"
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Daysi Paco (oik.) kaipaa koulun vessoihin
saippuaa, paperia ja ovia.

— Mina véltan trooppisia hedelmia ja maidonjuontia
kuukautisten aikana, Daysi kertoo.

UNICEF tekee Boliviassa toita, jotta haitalliset us-
komukset kuukautisista saataisiin kitkettyd. UNICEFin
Bolivian maatoimiston teettdman tutkimuksen mu-
kaan uskomuksilla on negatiivinen vaikutus tyttojen
terveyteen ja elamaan, silla uskomusten takia tytot
eivat huolehdi hygieniastaan peseytymalld, mika voi
aiheuttaa tulehduksia.

— Olemme aloittaneet kulttuurisensitiivisen kam-
panjan, jossa kerromme oikeita faktoja kuukautisista.
Haitalliset uskomukset on kumottava. Koulutamme
vanhempia ja opettajia ja ohjaamme heitd neuvomaan
tyttoja oikeaoppisesti kuukautisista, UNICEFin Boli-
vian maatoimiston vesi- ja sanitaatioasiantuntija Irma
Peredo kertoo.

UNICEFin tuella Bolivian kunnat ovat myds ryhty-
neet rakentamaan kouluihin vessoja ja parantamaan
puutteellisia tiloja.
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Jokainen lapsi
saa elamassa
oikeudenmukaisen
mahdollisuuden

Yhdessa hallitusten, viranomaisten,
kansalaisyhteiskunnan ja yritysten
kanssa UNICEF tukee lapsikoyhyyden
vahentamista ja sosiaaliturvajarjes-
telmien kehittamista, edistaa nuorten
mahdollisuuksia vaikuttaa omaan
elamaansa, tukee sukupuoleen perus-
tuvan syrjinnan lopettamista ja edistaa
vammaisten lasten yhdenvertaisuutta.

Internet kuuluu
kaikille

Terroristijarjesto Boko Haramin vaki-
valtaiset hydkkaykset jatkuivat vuoden
2017 aikana Nigeriassa. Kun 12-vuoti-
aan Waibai Bukan kylaan hyokattiin,
tyttd lahti aitinsa kanssa pakoon. He
kavelivat kuukauden ajan syrjaseudul-
la valtellen paateita, koska pelkéasivat
tulevansa ammutuksi. Satojen tuhan-
sien muiden nigerialaisten tapaan he
paatyivat pakolaisiksi naapurimaahan
Kameruniin. Kamerunissa Waibai paasi
kouluun, jossa UNICEF pilotoi Connect
My School -hanketta.

Syrjaseudulla sijaitsevassa kou-
lussa on aurinkopaneelien ja satel-
liittiyhteyden avulla rakennettu inter-
net-yhteys. UNICEF on toimittanut
kouluun myos tabletit. Waibai on
oppinut etsimaan tietoa Wikipedias-
ta ja pelaa sujuvasti opetuskayttoon
suunniteltuja peleja, joiden avulla han
opiskelee matematiikkaa, historiaa ja
maantietoa.

— Minusta tuli nopeasti niin hyva
tabletin kaytdssa, etta opetan nyt
muita oppilaita kdyttamaan sita. Vahan
aikaa sitten sain vieda tabletin kotiin
ja naytin sita aidilleni, joka ei omista
edes kannykkaa. Han ei tiennyt, mika
internet on. Selitin hanelle, miten se
toimii ja ndytin mita osaan. Han oli niin
ylped minusta, Waibai kertoo.

Digitaalisen lukutaidon merkitys
kasvaa koko ajan Afrikassa, ja taito
on jo edellytys monilla kehittyilla tyo-
markkinoilla.

Waibai Buka hyppii narua koulu-
toverin kuvatessa sita tabletilla
Kamerunissa.

S
=
(5}
=
=
)
g
s
(=]
ol
fry
w
o
z
:.
@]

Mohammed osallistuu UNICEFin tukeman
perhekeskuksen toimintaan.

E Toivoa Palestiinan nuorille

Gazassa, Palestiinassa asuva Mohammed, 15,
maalasi naapurustossaan sijaitsevan paivakodin
ulkoseinat iloisiksi.

Mohammed harrastaa nayttelemista, kirjoitta-
mista ja maalaamista.

—Tiedan, ettd Gazassa ei ole paljoa mahdolli-
suuksia nayttelemiseen, mutta haluan uskoa, etta
asiat muuttuvat tulevaisuudessa.

UNICEF tukee Palestiinassa nuorille suunnat-
tuja ohjelmia, jotka tarjoavat toivoa ja osallisuutta
yhteiskunnassa seka kitkevéat vakivaltaa, kuten
kuritusvakivaltaa ja kiusaamista, ja opettavat vaki-
vallattoman konfliktinratkaisun menetelmia.

UNICEF myo6s tukee nuorten mahdollisuuksia
tehda vapaaehtoistyota. Gazan kaistaleella UNICEF
tukee 28:aa perhekeskusta, joissa lapset, nuoret
ja perheet voivat saada psykososiaalista tukea.
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Jokaisen lapsen
oikeudet toteutuvat
myo0s kriisien
keskella

UNICEFin hataaputyon tavoitteena

on turvata lapsen oikeudet ja saastaa
ihmishenkia kriisien keskella. Hataapu-
tilanteissa UNICEF kantaa koordinointi-
vastuun puhtaan veden, sanitaation ja
lasten ravitsemuksen hyviksi tehtavas-
ta tyosta ja jakaa koordinointivastuun
lasten koulunkaynnin jatkumisesta
Save the Children -jarjeston kanssa.
Lisaksi UNICEF huolehtii lasten tervey-
desta ja suojelusta kriisitilanteissa.
Riskialttiissa valtioissa UNICEF
kehittaa jatkuvasti valmiuttaan vastata
todennakaisiin kriiseihin seka auttaa
valtioita ja yhteisoja kehittamaan
sopeutumiskykyaan erilaisiin kriisiti-
lanteisiin.
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+ Mahmoud kay koulua Syyrian
sodan keskella

Syyrian Hessyan teollisuuskaupunkiin on paennut
lahialueilta 4 500 perhetta. Nama aitijohtoiset
perheet asuvat vanhoissa tyhjissa teollisuushal-
leissa tai itse kyhatyissa teltoissa. Vieraillessam-
me alueella tapaamme 9-vuotiaan Mahmoudin.
Pojalla on tukka kammattuna, ykkoset paalla ja
han kipristelee jannityksesta, silla etukateen on
sovittu, etta juuri hanta haastatellaan. Kaverit tokkivat
Mahmoudia leikkisasti kylkeen ja poikaa hymyilyttaa.

— Olen asunut taalla viisi vuotta aitini, siskoni ja
veljeni kanssa. Heraan aamuisin, pesen kasvoni ja
menen kouluun. Kun tulen takaisin koulusta, kayn
jalleen pesulla, opiskelen vahan lisaa, katson tv:ta ja
menen nukkumaan, Mahmoud kertoo.

Mahmoud kay UNICEFin tukemaa koulua, jonne
mekin pddsemme vierailulle. UNICEFin perustamat
tilapéiset koulut ovat mahdollistaneet osalle lapsista
paluun koulunpenkille. Ensimmaisella luokalla istuu
jopa 14-vuotiaita, jotka eivat ole paasseet kouluun
vuosiin sodan takia. Luokkahuone on aariaan myoten
taynna, ja opiskelun into on kaikilla kova.

Mahmoud poseeraa kamerallemme teollisuushallis-
sa, joka on ollut hdnen kotinsa vuosia. Vieressa ryhdik-
kaana ja niin kovin kunnollisena poseeraa Mahmoudin
Myriam-serkku, joka myos joutui pakenemaan sotaa
ja jattamaan kotinsa viisi vuotta sitten. Myriam haluaa
valttamatta kertoa minulle siita, kuinka han piirtelee
mielellddn kaikkea vihreda. Ihmettelen, mista han saa
inspiraationsa, koska teollisuusalueella ei ole kuin
hiekkaa ja kivia.

— Piirran vanhaa kotiani ja sen kukkia ja puutarhaa,
Myriam sanoo.

Naiden lasten kasvoista nakee tarmon ja toivon
—ja my0s luottamuksen meihin aikuisiin. Se kirpaisee,
silla lapset joutuvat maksamaan korkeimman hinnan
aikuisten sodasta. Emme pysty lopettamaan sotaa,
mutta me voimme yrittda pitdaa nama lapset hengissa
ja ehjina.

Inka Hetemaki
Suomen UNICEFin ohjelmajohtaja

Heteméki tutustui UNICEFin tydhdn Syyriassa joulukuussa 2017,
Matka oli osa Pakolaislapset-kampanjaa, josta lisdéa sivulla 31.
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9-vuotias Mahmoud asuu varastohallissa

Hessayn teollisuusalueella lantisessa Syyriassa,
missd UNICEF on tukenut véliaikaisten koulujen

perustamista. Vierellda Myriam-serkku.
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Myanmarista paenneen 18-vuotiaan
Hazeran Kismat-vauva syntyi UNICEFin
tukemalla klinikalla Bangladeshissa.

Pako paattyi synnytykseen

Syksylld 2017 yli 600 000 rohingya-vdhemmistoon
kuuluvaa ihmista pakeni Myanmarista Bangladeshiin,
kun vakivaltaisuudet Myanmarin puolella kiihtyivat.
18-vuotias Hazera ja hdnen miehensa pakenivat met-
sdan, kun sotilaat hyokkéasivat heidan kylaansa. Pii-
leskeltyaan metsassa kymmenen paivaa he aloittivat
vaarallisen pakomatkan Bangladeshiin. Viimeisillaan
raskaana oleva Hazera meinasi tuupertua matkalle.
— Minuun sattui niin paljon, Hazera muistelee.
Viimein perhe péasi rajan yli Bangladeshiin tur
vaan. Hazera otettiin heti vastaan UNICEFin tukemalle
terveysasemalle, missa han synnytti lapsensa vain
muutama paiva saapumisen jalkeen. Pieni Kismat-tytto
syntyi onneksi terveena ja on aitinsa silmatera.
—Taalla koen olevani turvassa, Hazera huokaa.
UNICEF auttaa rohingya-lapsia jarjestamalla lapsi-
perheille hatdapuna puhdasta vetta, ladkkeita ja ha-
tdapuravintoa, seka rokottamalla lapsia tuhkarokkoa,
vihurirokkoa ja poliota vastaan. UNICEF myo6s hoitaa
aliravittuja lapsia yhdessa kumppaneidensa kanssa.
Lokakuussa tehdyssa tutkimuksessa selvisi, etta lahes
joka kymmenes Bangladeshiin paennut rohingya-lapsi
on vaarassa kuolla aliravitsemuksen seurauksena.
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Suomen UNICEFin
vaikuttamistyo

Tavoitteemme on saada aikaan pysyvia
muutoksia seka yhteiskuntien rakenteis-
sa etta ihmisten asenteissa, jotta lapsen
oikeudet toteutuisivat paremmin. Vaikutta-
mistydémme jakautuu kotimaan ja kansain-
valiseen vaikuttamiseen.

Kotimaan vaikuttamistydémme tavoite on
edistaa jokaisen Suomessa elavan lapsen
oikeuksia. Tyon painopisteet ovat julkishal-
linnon lapsiystavallisyys, lapsen oikeudet
suomalaisissa kouluissa seka haavoittu-
vassa asemassa olevien lasten oikeuksien
edistaminen.

Kansainvalisen vaikuttamistyomme tavoite
on vahvistaa lapsenoikeusnakokulmaa Suo-
men kehitys- ja ihmisoikeuspolitiikassa seka
vahvistaa kumppaniemme mahdollisuuksia
edistaa lapsen oikeuksien toteutumista
omassa toiminnassaan. Tyon painopisteet
ovat tutkimukseen perustuva kehityspoliitti-
nen vaikuttamistyo, arvopohjaisen yritysyh-
teistyon ja kumppanuuksien rakentaminen
kehitysongelmien ratkaisemiseksi seka
lapsen oikeudet huomioiva yritysvastuutyo.
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Lapsiystavallinen kunta sai
hyvan arvion vaikuttavuudestaan

Lapsiystavallinen kunta -mallimme osallistui Hyvan
mitta -hankkeeseen, jossa selvitettiin, miten vai-
kuttavaa erilaisten yhteiskunnallisten toimijoiden
tyd todellisuudessa on. Mallimme sai hyvén arvion
vaikuttavuudestaan osana hanketta kevaalla 2017
toteutetussa arvioinnissa.

Arvioinnissa todettiin, ettd malliimme osallis-
tuneissa kunnissa lasten osallisuuden ja yhden-
vertaisuuden edistaminen nopeutui. Malli edisti
kunnan eri toimintojen yhteistydta lapsiasioissa.
Samalla kunnan paattéjien ja virkamiesten ymmarrys
lapsen oikeuksista kasvoi ja paatosten lapsivaiku-
tusten arviointi lisaantyi. Lisaksi lapsen oikeuksiin
liittyvien asioiden nakyvyys ja viestinta kuntalaisille
vahvistuivat.

Yhteistyokuntiemme edustajat ovat kuvailleet
mallin vaikutuksia muun muassa nain:

— Malli on ravistellut vakiintuneita toimintatapoja
kunnassamme.

— Lasten ja nuorten osallisuus on lisdéantynyt niin
pdatéksenteossa kuin arjen toiminnoissa.

— Malli on saanut nakemd&an lapset tasa-arvoisina
kuntalaisina ja asukkaina.

Vuonna 2017 lapsiystavallinen kunta -mallia to-
teutti 16 kuntaa eri puolilla Suomea. Mallin tavoit-
teena on vahvistaa lapsen oikeuksien toteutumista
kunnan paatoksenteossa, hallinnossa ja palveluissa.

Malli perustuu YK:n lapsen oikeuksien sopimuk-
seen sekd UNICEFin kansainvéliseen Child Friendly
City -malliin.

Vastuullisempaa palmudljya

Lainasimme vuonna 2017 yritysvastuuasiantuntijamme
Irene Leinon UNICEFin Indonesian maatoimistoon
neljaksi kuukaudeksi edistamaan tyota palmudljytuo-
tannon vastuullisuuden parantamiseksi. Palmudljyn
tuotannolla on merkittavia vaikutuksia lasten ja per-
heiden hyvinvointiin.

Plantaasien tyontekijoiden lapset jadvat usein koulun
ja terveydenhuollon ulkopuolelle. Plantaaseilla esiintyy
joskus lapsityota ja tyotehtavat saattavat vaarantaa
raskaana olevien naisten sikion kehityksen.

Leinon mukaan olot ovat parantuneet huomattavasti
suurimmalla osalla niisté plantaaseista, jotka tuottavat
palmudljyd Eurooppaan myytavéksi. Monilla muilla plan-
taaseilla olot eivat ole kehittyneet samassa tahdissa.

— Kuluttajien vaatimuksilla ja edellakavijayritysten
vapaaehtoisilla toimilla voidaan parantaa olosuhtei-
ta vain osassa viljelmistd. UNICEFin tavoite on, etta
kaikilla tyontekijoillda perheineen on samat oikeudet ja
siksi on tarkeaa, ettda myos valtiot tekevat osuutensa,
Leino toteaa.

Palmudljyviljelman tyontekijoiden lapsia koulussa
Lansi-Kalimantanilla, Ketapangin piirikunnassa Indonesiassa.

Jotta koko ala huomioisi lapsen oikeudet paremmin,
UNICEF pyrkii vaikuttamaan seka Indonesian kansalli-
seen palmudljyn sertifiointijarjestelméaan ettd kansain-
véliseen sertifiointiin. Lisdksi UNICEF vaikuttaa suoraan
palmudljya tuottavien yrityksien toimintatapoihin sekéa
palmudljyn ostajayrityksiin, jotta ne edellyttaisivat
tuottajayrityksilté lapsen oikeuksien huomioimista.

UNICEF tekee Indonesiassa yhteistyotéd viiden
palmudljyn tuottajayrityksen kanssa ja auttaa niita
edistamaan lapsen oikeuksien toteutumista omassa
toiminnassaan. Yhdessa kehitettyja hyvia kaytantoja
levitetddn myohemmin laajemmalle.

Suomessa Neste on merkittédva palmudljyn ostaja.
Kavimme Nesteen kanssa vuoropuhelua kannustaak-
semme sita sisallyttamaan lapsen oikeudet vastuul-
lisuustyohdonsa aiempaa perusteellisemmin. Neste
huomioikin lapsen oikeudet ihmisoikeusperiaatteis-
saan, jotka julkaistiin vuonna 2017.
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Tutkimushanke pureutuu
kehitysyhteistyon murrokseen

Yritykset halutaan yha vahvemmin mukaan kehitysyh-
teistydhon Suomessakin, silld niiden uskotaan tuovan
innovatiivisuutta, tehokkuutta ja uudenlaista osaamista
monisyisten kehitysongelmien ratkaisuun. Samaan
aikaan kauppapolitiikka ja kansalliset intressit ovat
nousseet kehityspolitiikan rinnalle ja vaikuttavat siihen
yhd enemman.

Tutkimme tata murrosta UniResearch-tutkimus-
hankkeessamme, jota rahoittaa Koneen Saatié. Hanke
keskittyy ymmartamaan yritysten ja kehitysyhteistyota
tekevien jarjestojen nakemyksia ja kokemuksia yhteis-
tyOsta seka sen vaikutuksista globaalien kehitystavoit-
teiden saavuttamiseen.

Julkaisimme vuonna 2017 hankkeen ensimmaisen
tutkimusraportin, joka kasitteli suomalaisten pk-yritys-
ten nakokulmia ja valmiuksia osallistua kehitysyhteis-
tydn tavoitteiden saavuttamiseen Suomen kehityspo-
liittisen linjauksen mukaisesti.

Tutkimus osoittaa, ettd kannattavan ja kasvuhakui-
sen kehitysmaaliiketoiminnan yhdistdminen kehitys-
yhteistydn tavoitteisiin on pk-yrityksille haastavaa.

Suomen kehityspolitilkan téarkeimpia tavoitteita
ovat kdyhyyden ja eriarvoisuuden vahentaminen seka
erityisesti heikoimmassa asemassa olevien oikeuk-
sien edistaminen. Pk-yrityksille tdma on tutkimuksen
mukaan hankalaa muun muassa siksi, etta yritysten
markkinakohteena ovat ennemmin keskitulotason kuin
koyhimmat maat. Yritykset eivat mydskaan nahneet it-
seaan kehitysyhteistyotoimijoina eivatka juurikaan tun-
nistaneet yhteistydmahdollisuuksia jarjestojen kanssa.

Tutkimukseen haastatellut pk-yritykset tarjoavat
ymparistoystavallisia ja kestavaa kehitysta edistavia
tuotteita ja palveluita ja pyrkivat niiden avulla tarjoa-
maan ratkaisuja kehitysongelmiin. Muutoin yritysten
lilketoiminnan tavoitteet eivat juuri kohtaa kehitysyh-
teistyon tavoitteita.
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—Tutkimus osoittaa Suomen tarvitsevan linjauksen
siitd, mita yritysyhteistyolla tavoitellaan ja mika on
yritysten rooli osana kehityspolitiikkaa silloin, kun yri-
tysten toimintaa tuetaan kehitysyhteistyomaararahoilla,
toteaa tutkimuksen johtaja, Suomen UNICEFin kan-
sainvalisen vaikuttamisen paallikké Annika Launiala.

UniResearch-hankkeen tutkimustulosten julkaise-
minen jatkuu 2018-2019.

unicef &
for every child

PRIVATE SECTOR AND DEVELOPMENT:

FINNISH SMEs AS ACTORS CONTRIBUTING TO DEVELOPMENT?

I Publications of the Finnish Committee for UNICEF

UniResearch 1/2017

Kuva: Katri Helenan kotisivut

Kuva: Hoover Institution Library & Archives

"Havahduin siihen,
miten samanlaisessa
tilanteessa evakot

ja nykypaivan
pakolaiset ovat.

He ovat joutuneet
samalla tavalla
ldhtemé&én kotoa
sotaa pakoon”

— Katri Helena

Erected on 130 Connecticut
signboards, February 1940

Finnish Relief Fundin tienvarsimainos New Yorkissa
1940 vetosi suomalaispakolaisten puolesta.

Pakolaislapset-kampanja heratti
vilkasta keskustelua

Toteutimme syksylld 2017 Pakolaislapset-kampanjan,
jonka tavoitteena oli herattda yhteiskunnallista kes-
kustelua pakolaisuudesta muistuttamalla 100 vuotta
tayttavdd Suomea sen omasta pakolaishistoriasta.
Kampanjalla kerattiin varoja sotaa pakenevien syyria-
laislasten hyvaksi.

Kampanja muistutti siitd, ettd sotien aikana sadat
tuhannet suomalaiset joutuivat pakenemaan muun
muassa Karjalasta ja Lapista, ja ettéa talvi- ja jatkosodan
aikana Suomesta siirrettiin 1dahes 80 000 lasta Ruotsiin,
Tanskaan ja Norjaan toista maailmansotaa pakoon.

Kampanjan sanansaattajina toimivat itarajalta jat-
kosotaa paennut Aira Samulin sekd Katri Helena,
Hjallis Harkimo ja Jaakko Saariluoma, jotka kertoivat
omien vanhempiensa pakotarinoita. Sanansaattajina
toimivat myds Syyriasta Suomeen paennut Niroz Hazi
sekd Somaliasta Suomeen paennut Wali Hashi.

Kampanjalla haluttiin my6s muistuttaa siita, etta
suomalaiset saivat sotien jalkeisinad vaikeina vuosina
apua kansainvaliselta yhteisolta. Sotien jalkeen Suomi
oli ainoa Pohjoismaa, jossa ruokaa ei ollut riittavasti.
Lasten aliravitsemus oli yleista erityisesti Ita- ja Poh-
jois-Suomessa seka saaristossa. Monet kansanvaliset
organisaatiot lahettivat Suomelle humanitaarista apua.
Eniten apua lahetettiin Ruotsista ja Yhdysvalloista,
mutta myos kaukaisemmat maat, kuten Eteld-Afrikka
ja Argentiina auttoivat Suomea. UNICEF tuki Suomen
lapsia vuodesta 1947 vuoteen 1951 saakka. Apu no-
peutti Suomen nousua jaloilleen ja helpotti tilannetta
silloin, kun se oli kaikkein vaikein.

Osana kampanjaa myonsimme Lapsen oikeuksien
vaikuttaja —tunnustuksen Néarpion kunnalle esimerkil-
lisestad tyosta pakolaisten kotouttajana.

Kampanja heratti Facebookissa vilkasta keskuste-
lua, ja sen aikana toteutettu Suomen UNICEFin Syy-
rian-matka sai huomattavaa nakyvyytta valtakunnan
mediassa.
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Tutustu
tukijothimme

Lapsen oikeudet eivat toteudu ilman
laajaa yhteistyota — siksi tukijamme
ja kumppanimme ovat tyollemme
elintarkeita. Kutsumme jokaisen aikuisen
ja lapsen rakentamaan kanssamme
maailmaa, jossa lapsen oikeus
arvokkaaseen ja turvalliseen
elamaan toteutuu.

33



Tutustu tukijoihimme

Kuukausilahjoittaminen

Saannodllinen, toistuva lahjoittaminen on darimmaisen tarkeaa tyéllemme
maailman lasten auttamiseksi. Mahtavat yli 87 000 kuukausilahjoittajaamme
pitavat huolta kaikkein pienimmista ja haavoittuvimmista lapsista, siella

missa apua eniten tarvitaan.

_~.-..I

Olen lasteni kanssa UNICEFin kuukausilahjoittaja.
Pidan erityisen tarkeana lasten tukemista, seka lasten
kasvattamista niin, ettéd he oppivat tukemaan muita.
Olen neljan teini-ikdisen lapsen yksinhuoltaja ja tytta-
renpojan ylpea isoaiti. Olen itse raivannut tieni laste-
ni kanssa valilla vaikeidenkin vuosien lapi — onneksi
olosuhteet Suomessa ovat hyvéat jopa vaikeassa tilan-
teessa olevalle. Soisin mielellani, etta kaikilla lapsilla ja
lapsiperheilld olisi mahdollisuus saada tarvitsemaansa
tukea ja apua. Toivon, ettd kasvatamme valittavaa ja
toisista huolehtivaa sukupolvea.

Auli Hirvensalo
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Olen toiminut jo useamman vuoden kuukausilahjoitta-
jana ja se on pieni teko minulta, mutta mahdollisesti
iso apu jollekin toiselle. Oman skidin saamisen jalkeen
nama asiat ovat useammin mielesséa ja halu jeesata
vain kasvanut. Olen asunut useassa maassa ympa-
ri Eurooppaa ja tajunnut kuinka Suomessa hommat
rokkaa, mutta kaikkialla muualla se ei ole niin itses-
taanselvyys. Vahan rakkautta ja apua ympariinsa, niin
paivat paranee monella.

Roni Porokara

UNICEF-kavely

"Auttamisesta tulee hyva mieli”

Suomalaiset lapset ja nuoret ovat vajaan 20 vuoden
aikana auttaneet satoja tuhansia ikatovereitaan kouluun
Afrikan ja Aasian maissa. UNICEF-kéavelyyn osallistuu
vuosittain noin kolmannes Suomen alakoululaisista.

Neljatta luokkaa kayvat helsinkildiset siskokset Aada
ja Emilia Mulari ovat nuoresta iastaan huolimatta
tottuneita UNICEF-kavelijoitd — he ovat kévelleet
maailman lasten hyvéaksi jo kolmena vuonna.

Mutta mitéd se UNICEF-kédvely oikeastaan tarkoittaa?

— Siitad saa kuntoa, ja muut maat saa paljon rahaa,
Kaisaniemen ala-astetta kdyva Aada tietaa kertoa.

— On hyva asia, kun voi auttaa muita paasemaan
kouluun, Maatullin ala-astetta kdyva Emilia lisaa.

Joissakin kouluissa UNICEF-kavely taittuu hiihtéa-
malla, mutta Aadan ja Emilian kouluissa tapahtuma on
hoitunut perinteiseen tapaan kévellen ja juosten. Ennen
tapahtumaa oppilaat hankkivat l&dhipiiristdan sponso-
reita, jotka lupaavat lahjoittaa valitsemansa summan

"Jos en paasisi kouluun, minulla ei olisi kavereita
enkéa osaisi laskea”, UNICEF-kavelyyn osallistunut
Aada Mulari (oik.) sanoo. "Eika saisi isona kunnon
ammattia”, Emilia Mulari lisda. Keskella tyttariensa
kdvelya sponsoroinut aiti Pirjetta Mulari.

jokaista oppilaan kdvelemaa kilometria kohden. Aada
ja Emilia saivat sponsoreiksi omat vanhemmat seka
isovanhempia.

Aadan ja Emilian aidin Pirjetta Mularin mielesta
UNICEF-kédvely on avannut tyttarien silmat kehitys-
maiden haasteille.

— Lapseni ymmartavat avun kohteen hyvin, siita on
keskusteltu koulussa. Kavely on toisaalta yhteisollinen
ja mielekas liikuntahetki, ja toisaalta sen avulla voi
opettaa yhteiskunnallisia asioita, jopa maailmanpoli-
tiilkkaa, Pirjetta Mulari sanoo.

UNICEF-kavelylla vuonna 2017 keratyt varat ohjat-
tiin laadukkaan peruskoulutuksen kehittamiseen 13
Afrikan maassa.

Aada ja Emilia tienasivat viime vuonna kavelyllaan
yhteensa noin 40 euroa. Silla UNICEF saa jo paljon
aikaan, silla esimerkiksi kouluvuosi lapsiystavallisessa
koulussa Madagaskarilla maksaa 14 euroa.

— Auttamisesta tulee muille hyva mieli — ja itselle
myos, Aada sanoo. 35



Tutustu tukijoihimme

Testamenttilahjoittaminen

Sanoista teoiksi

Muutama vuosi sitten turkulainen Reijo Suomi paatti
testamentata osan omaisuudestaan UNICEFille. Reijo
on toiminut pitkdan UNICEFin vapaaehtoisena Turun
paikallisryhmaéassa. Testamenttilahjoituksen tekeminen
tutulle ja luotettavalle jarjestdlle tuntui luonnolliselta.

— Halusin osaltani tehda jotain, joka on todellista
eika vain puhetta. Testamenttilahjoitus on yksi tapa
vaikuttaa siihen, minkalaisen jaljen maailmaan haluaa
jattaa, Reijo Suomi sanoo.

Han keskusteli asiasta etukateen lastensa kanssa.
Lapset tukevat isénséa paatosta — ja ovat siita ylpeita.

Kehitysmaatodellisuus tuli Reijolle tutuksi Nepalin
matkalla, missa hdnen vaimonsa tytar opetti paikallises-
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"Testamenttilahjoitus on yksi tapa vaikuttaa siihen,
minkélaisen jaljen maailmaan haluaa jattaa",
Reijo Suomi sanoo.

sa kyléakoulussa englantia. Nepalissa Reijo myos naki,
miten UNICEF auttaa kaikkein heikoimmassa asemassa
olevia lapsia. Matka teki mieheen syvan vaikutuksen,
ja myotavaikutti testamenttilahjoituksen tekemiseen.

Reijo uskoo, ettd testamenttilahjoitus ei ole lahja
vain maailman lapsille vaan myos tuleville sukupolville.

— Jos lahjoituksella voi auttaa naisia ja lapsia voi-
maan hyvin, voi koko perhekin hyvin. Nain se heijastuu
koko ymparistoon auttaen suurempiakin yhteisoja. Silla
tavalla maailmasta tulee parempi paikka jalkipolville,
Reijo Suomi pohtii.

Asianajaja Markus Bremer muistuttaa, etta yleis-
hyodyllisenad yhdistyksend Suomen UNICEFin ei
tarvitse maksaa lahjoituksista perintéveroa.

Perinto tuleville sukupolville

Testamenttilahjoitus on mahdollisuus jattaa perinnoksi
parempi maailma kaikista heikoimmassa asemassa
oleville lapsille. Suomen UNICEF sai ensimmaisen
testamenttilahjoituksensa jo 30 vuotta sitten. Mark-
kinoinnin ja tietoisuuden kasvamisen myota UNICEFia
on viime vuosina muistettu testamenteissa aiempaa
enemman. Suomen UNICEFin viime vuonna teettdméan
tutkimuksen mukaan jo yli 30 prosenttia suomalaisista
voisi harkita testamenttilahjoituksen tekemista.
Testamentin laatija voi itse maaritella, kuinka suu-
ren osan omaisuudestaan testamenttaa Suomen
UNICEFille. Lahjoittaa voi koko omaisuuden tai vain

Asianajaja auttaa testamentti-
lahjoituksen teossa

Asianajaja Markus Bremer kuuluu UNICEFin vapaa-
ehtoisten asianajajien verkostoon. Asianajotoimisto
Hannes Snellmanin osakas kollegoineen auttaa lah-
joittajia testamentin teossa veloituksetta, mikali siihen
sisaltyy lahjoitus Suomen UNICEFille. Viime vuonna
he auttoivat lukuisia lahjoittajia laatimaan testamen-
tin. Mikali testamenttaajalla ei ole rintaperillisia, voi
lahjoittaa vaikka koko omaisuuden, muistuttaa Bremer.

— On iso ja tarked paatds, mité haluaa eldamassaan
karttuneelle omaisuudelleen tapahtuvan. Autamme
mielelldamme, jos ihminen haluaa lahjoittaa UNICEFille
testamentissaan ja sitéd kautta antaa hyvien tekojen
jatkua oman poismenon jalkeenkin, Bremer sanoo.

Bremerin edustama asianajotoimisto on tehnyt
pro bono -ty6tda UNICEFille jo vuosikymmenien ajan.
Bremer toteaa maailman lasten auttamisen tuovan
kaivattua tasapainoa asianajajan muuhun tyohon.

— UNICEF tekee maailmanlaajuisesti ainutlaatuista
ja hienoa tyota lasten hyvaksi. Arvostamme sita, etta
saamme olla mukana omalla pienella panoksellamme
tukemassa tata tyota.

osan siita. UNICEFin asiantuntijat auttavat lahjoittajia
testamenttilahjoittamiseen liittyvissa asioissa, ja lah-
joittajat saavat halutessaan yhteystiedot asianajajalle,
joka auttaa laatimaan testamentin luottamuksellisesti
ja maksutta.

Testamenttilahjoitukset ovat tarkeita, silla ne ovat
lupauksia auttaa maailman lapsia myos tulevaisuu-
dessa. Testamenttilahjoittajalle se on mahdollisuus
auttaa omien arvojensa mukaan vield senkin jalkeen,
kun ei itse enda ole taalla — ja jattaa omalta osaltaan
perinnoksi parempi maailma.



Tutustu tukijoihimme

Suurlahjoittaminen

Nakoalapaikka maailman lasten
tilaan

Suurlahjoittajat auttavat UNICEFia saavuttamaan isoja
edistysaskeleita tydssa maailman lasten hyvaksi. Koska
UNICEF saa kaikki varansa lahjoituksina, suurlahjoitta-
jilla on tarkea asema tyon mahdollistajina.

Suurlahjoittajat voivat olla niin yksityishenkiloita,
perheita, ryhmia kuin saatioita. Yhteista heille on halu
saada aikaan pysyvia muutoksia tukemalla lasten ta-
savertaisia mahdollisuuksia kaikkialla maailmassa.
UNICEFin periaatteena on vahvistaa maiden omia jar-
jestelmia niin, ettd ne pystyvat pitdmaan hyvaa huolta
lapsista.

Lahjoitusten kohdistaminen on mahdollista ja kus-
tannustehokasta vain, jos lahjoitus on riittavan suuri.
Suurlahjoittajan kanssa kartoitetaan yhdesséa sopivaa
ohjelmaa, tai lahjoittaja voi tukea ohjelmia, joissa on
silla hetkelld valmiiksi rahoitusvajetta. Jotta UNICEF
voisi tehda tyota pitkajanteisesti ja tehokkaasti, suur-
lahjoittajien toivotaan sitoutuvan oman ohjelmansa
tukemiseen kolmeksi vuodeksi.

Vuonna 2017 suurlahjoittajamme tukivat
seuraavia ohjelmia:

Lastensuojelu Boliviassa

Lastensuojelu Vietnamissa
Lapsiystavallinen kunta -ohjelma Nepalissa
Vammaisten lasten koulutus Vietnamissa
Hatdapu: Afrikan nalkékriisi ja Syyria
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Marraskuussa joukko suomalaisia merkittévia lah-
joittajia — kaksi yksityishenkiloa ja nelja saatioiden
edustajaa — paasi vierailemaan UNICEFin Koopen-
haminan hankintakeskuksessa osana kansainvalista
vierailijaryhmaa.

Hankintakeskuksen yhteydessé sijaitsee myos
UNICEFin keskusvarasto, joka on maailman suurin
humanitaarisen avun varasto. Katastrofitilanteissa
varastolta pystytdan lahettdamaan 72 tunnin sisaan
hatdaputarvikkeita 200 000 ihmisen tarpeisiin.

Vierailijat tutustuivat niin UNICEFin maailmanlaa-
juiseen hankintaketjuun, tuotteisiin kuin innovaatio-
tyohon. He paasivat myos itse kokeilemaan avustus-
tarvikkeiden pakkaamista.

Suurlahjoittajat

voivat kohdentaa lahjoituksensa tiettyyn
teemaan (terveys, koulutus, lasten-
suojelu, hataapu) tai maantieteelliseen
alueeseen/maahan

rahoittavat vaikuttavia ja skaalautuvia
ohjelmia ja saavat tuellaan aikaan mer-
kittavia tuloksia, joista UNICEF raportoi
heille sdaannollisesti

padsevat vierailemaan paikan paalla ja
nakemaan itse, miten oma lahjoitus
muuttaa maailmaa

paasevat osallistumaan UNICEFin mie-
lenkiintoisiin asiantuntijatilaisuuksiin ja
saavat ndkoalapaikan maailman lasten
tilaan.

Kolmen perheen voimin maailmaa
muuttamassa

Hartwallin, Pauligin ja Ahlstromin perheet yhdistivat
voimansa ja muodostivat suurlahjoittajaryhméan nimelta
HAPPY. Lyhenne tulee sanoista Hartwall-Ahlstrom-
Paulig Perheet Yhdessa.

HAPPY tukee UNICEFin vammaisten lasten koulu-
tusohjelmaa Vietnamissa. Vammaiset lapset ovat yksi
kaikkein heikoimmassa asemassa olevista ryhmista
maassa. Noin puolet maan 1,3 miljoonasta vammai-
sesta lapsesta ei paase lainkaan kouluun.

Vietnamin valtio on sitoutunut vahvasti vammaisten
oikeuksiin. Haasteena on politiikan ja kdytannon valinen
kuilu: vaikka lait ovat olemassa, vaatii vammaisten
ihmisoikeuksien toteutuminen viela tyota.

UNICEF tukee varhaista diagnosointia, jotta vam-
maisten lasten erityistarpeet havaitaan jo ensimmaisina
elinvuosina. Néin lasten on mahdollista saada tukea
kasvuunsa ja kehitykseensa mahdollisimman aikaisin.
Tyota tehdaan niin kansallisella kuin kuntatasolla myos
opettajien kouluttamiseksi, asenteiden muuttamiseksi
ja vammaisten oman osallisuuden lisadmiseksi.

"HAPPY on kolmen perheen ja yhteensa 581
perheenjdsenen kannanotto paremman ja tasavertai-
semman maailman rakentamiseen kestavin keinoin.

Tuemme UNICEFin tydté, silld haluamme nédhda
investointimme tuottavan pysyvia tuloksia. Hallitus-
ten suorana kumppanina UNICEF - ja sitd kautta me

— pdasemme mukaan vaikuttamaan yhteiskunnan
kehitykseen. Tavoittelemamme padoman tuotto on
parempi ja oikeudenmukaisempi maailma.”

— HAPPY-ryhma

Hartwallin, Pauligin ja Ahlstromin perheet tukevat
yhdessa UNICEFin tyo6ta Vietnamin vammaisten
lasten hyvaksi. He tutustuivat marraskuussa vam-
maisten lasten asemaan ja tukemansa tyon tuloksiin
paikan péaéalla. Kuvassa VladimiraTherman, Joanna
Danielsson ja Pia Alsi tutustuvat kuulovammaisten
nuorten koulunkayntiin Hanoissa.
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Tutustu tukijoihimme

Yritykset

UNICEFilla on pitka kokemus erilaisista kumppanuuksista yritysten kanssa.
Suomen UNICEFissa yritysyhteistydomme tavoitteena on luoda tuloksia
lapsille niin varainhankinnan kautta, vastuullista liiketoimintaa edistamalla,
kuin hyodyntamalla yritysten osaamista kehitysongelmien ratkomisessa.

Yritysten investoinnit lapsen oikeuksiin ja tuleviin sukupolviin luovat
myos edellytyksia liiketoiminnalle - tuloksellinen kehitystyo tarkoittaa
koulutettua ja tervetta tydvoimaa seka kuluttajia. Se vaikuttaa myds suoraan

vhteiskuntien vakauteen ja rauhaan.

Nokia edistaa lasten terveytta ja
ravitsemusta Indonesiassa

Indonesian tuhannella asutulla saarella elda 89 miljoo-
naa lasta. Heista kaksi kolmasosaa elaa alle kahdella
dollarilla paivassa, ja neljd sadasta lapsesta kuolee
ennen viidettd syntymapaivaansa. Nokia on tukenut
vuoden 2017 alusta lahtien Indonesiassa pilottiohjel-
maa, jossa UNICEF ja Indonesian hallitus parantavat
ja modernisoivat mobiiliteknologian avulla terveys-
palveluita erityisesti maan koyhimmilla asuinalueilla.

— Nokia on ilolla mukana tukemassa UNICEFin tyota
Indonesiassa, joka on sekéa tarked markkina-alueem-
me ettd myds merkittdva vastuullisuushankkeidemme
kohdemaa. Hanke myds tukee mainiosti kestavan ke-
hityksen visiotamme, toteaa Helena Baijars, Nokian
Head of Community Investment.

Indonesian puhelinverkko kattaa myds syrjaseudut
ja koyhalla vaestolla on kannykoita kdytdssaan, joten
lahtokohdat mobiiliteknologiaa hyodyntavalle tyolle
olivat olemassa. UNICEFin mobiiliteknologiapilotti sai
lisdvauhtia siita, kun hallitus pyysi UNICEFin apua roko-
tekampanjassa. Kampanjassa hyodynnettiin UNICEFin
kehittaméaa mobiilisovellusta RapidPro'ta, jota jatkoke-
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hitettiin Indonesiaan sopivaksi. Sen avulla terveystyon-
tekijat ovat pystyneet identifioimaan haavoittuvimmat
yhteisot ja taloudet, kerddmaan potilastietoja seka
lahettdamaan muistutuksia tarkeista tapahtumista kuten
massarokotuksista. Sovellus myos mahdollistaa reaa-
liaikaisen tiedon jakamisen viranomaisten ja kentalla
olevien terveydenhuollon tyontekijoiden kesken. Nain
viranomaiset pystyivat reaaliajassa seuraamaan, milla
alueella rokotuskattavuus oli hyva ja missa tarvittiin
lisatyota.

Rokotekampanja tavoitti ennatysmaaran vanhempia,
jotka toivat lapsensa rokotettaviksi. Kampanja oli Indo-
nesian suurin ja maailmanlaajuisesti toiseksi suurin,
sen aikana rokotettiin yhteensa 35 miljoonaa lasta.

— Arvostamme sita, ettd UNICEF saa pitkajanteisia
vaikuttavia tuloksia aikaiseksi maailmanlaajuisesti.
Indonesian hankkeen kehitys on ollut jannittavaa, ja
innolla odotamme seuraavia askeleita. Tuntuu, etta
tassd on mahdollisuudet isoon vaikuttavuuteen ja hie-
noihin uusiin mahdollisuuksiin auttaa paikallisvaestoa ja
ehkéd myds skaalata ohjelmasta saatuja oppeja muualle
maailmaan, Baijars sanoo.

>

UNICEFin RapidPro-mobiilisovelluksen
asiantuntija ja indonesialainen aiti tutkivat
terveyskampanjasta muistuttavaa teksti-
viestia.

Maailmanlaajuisen rokotuskampanjan ansiosta yli
100 miljoonaa aitia lapsineen on saanut suojan
jaykkakouristusta vastaan.

Pampers-Kesko -yhteistyoélla
jaykkakouristusta vastaan

K-ruokakaupat, Pampers ja UNICEF toteuttivat vuonna
2017 rokotuskampanjan jo kymmenetta kertaa. Jokai-
sesta kampanja-aikana K-ruokakaupasta ostetusta Pam-
pers-tuotteesta K-ruokakaupat ja Pampers lahjoittivat
yhdesséa nelja rokotetta UNICEFin jaykkakouristuksen
vastaiseen ohjelmaan. Ohjelma pyrkii havittdmaan
vauvojen ja aitien jaykkakouristuksen maailmasta.

Loka-joulukuussa K-ruokakaupoissa kerattiin varat
lahes 800 000 jaykkakouristusrokotteeseen.

— Haluamme antaa asiakkaillemme valineita vas-
tuulliseen kuluttamiseen ja on ollut ilo huomata, etta
kampanja on kymmenvuotisen kumppanuuden aikana
lahes koko ajan suositumpi, sanoo hankkeesta K-ryh-
massa vastaava osto- ja myyntipaallikké Katja Euro.

Bakteerin aiheuttama jaykkakouristus on yksi vauvo-
jen yleisimmista kuolinsyista kdyhissa maissa. Vauvat
saavat tartunnan usein epahygieenisissa synnytysolois-
sa. Jaykkakouristus on taysin ehkaistavissa rokotteella.

—Yksi Pampersin tarkeimmistéa arvoista on huoleh-
timinen kaikkien vauvojen onnellisesta kehityksesta.
Tama pitaa sisallaan kaikki vauvat ympari maailmaa
— myds he, joilla ei ole padsya meidan tuotteidemme tai
perusterveydenhuollon pariin. Téasta syysta UNICEFin
kanssa tekemamme yhteistyd on meille erityisen ar-
vokas ja tarked, sanoo hankkeesta vastaava Pampersin
Senior Assistant Brand Manager Miia Lahtinen.
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Tutustu tukijoihimme

Vapaaehtoistyo
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UNICEFin arvot ja lapindkyvyys tekivat
vaikutuksen Tuusulan vapaaehtoisryhman
perustaneeseen Kaisu Raisdseen.
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Tuumasta toimeen Tuusulassa

Tuusulassa asuva Kaisu Raisanen halusi viime vuonna
liittyd UNICEFin vapaaehtoisryhmaan, mutta totesi,
ettei Keski-Uudellamaalla ollut ryhmaa mihin liittya.
Se sai tomeran naisen ottamaan yhteyttd Suomen
UNICEFin vapaaehtoistiimiin, jonka kannustuksesta
Kaisu perusti Tuusulan vapaaehtoisryhman yhdessa
ystavansa Pirjo Haatajan kanssa. Aiempaa kokemusta
vapaaehtoistydsta Kaisulle oli kertynyt Mannerheimin
Lastensuojeluliiton riveista.

— Aluksi oli pettymys huomata, ettei ihmisilla tuntu-
nut olevan aikaa UNICEFin vapaaehtoistydhon, mutta
sitten minusta tehtiin juttu paikallislehteen, jossa sa-
noin etsivani vapaaehtoisia. Julkisuus pelasti tilanteen
ja yhteydenottoja alkoi tulla. Nyt meilld on hyva yhdek-
san hengen ydintiimi kasassa, Kaisu kertoo ylpeana.

Tuoreessa vapaaehtoisporukassa riittda intoa ja luo-
vuutta ideoida uusia varainkeruutapoja.

— Olemme kaikki visiondareja ja ideoita lentelee
jatkuvasti, Kaisu nauraa.

Porukassa on ideoitu esimerkiksi uudenlaista tapaa
osallistua Jano-kerdykseen pyorailemalla Tuusulan-jar-
ven ympari.

— Se toimisi hieman kuin UNICEF-kédvely kouluissa,
sponsoriksi voisi kyselld jotain vesipullo-firmaa. Ajatus
lahti siita, kun ihmiset sanoivat, ettd he eivat halua
vain lahjoittaa vaan tehda jotain lahjoituksen eteen ja
mielelladn koko perheen voimin.

Vapaaehtoisryhma aikoo myos kokeilla uutta ta-
paa rekrytoida Jano-keraajia. Ryhma mietti, etta kah-
den tunnin kerdaysvuoro saattaa tuntua ihmisista liian
pitkalta, joten nyt he houkuttelevat uusia keraajia
esimerkiksi 15 minuutin kerdysvuoroilla.

Kahden teini-ikdisen ja puolitoistavuotiaan iltatah-
den aidille UNICEF tuntui alusta lahtien luonnolliselta
valinnalta.

— Meilld on Suomessa loppupeleissa aika hyvin asiat
verrattuna niihin maihin, missé lapsilla on @arimmainen
h&ta. Se on syy, miksi haluan tehda tata tyota. UNICEF
koskettaa arvoillaan ja lapindkyvyydelldan, joten oli
itsestaan selvaa, etta ryhdyn tukemaan UNICEFia.
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Pehmeiden arvojen levittaja

Nayttelija ja vuorovaikutuskouluttaja Mikael “Micke"”
Rejstrom on ollut Suomen UNICEFin hyvan tahdon
lahettilas yli 20 vuoden ajan. Kun UNICEFilta 1990-
luvun puolivélissa soitettiin ja pyydettiin toimintaan
mukaan, ei Micke epardinyt hetkeakaan.

— Tietenkin innostuin ja suostuin heti, sehan oli
kunnia-asia, han muistelee nyt.

Siita lahtien Micke on vastannut aina yhtéa pyyteet-
tomasti, kun UNICEF on kysynyt hanta mukaan edis-
tamaan eri tavoin maailman lasten hyvinvointia.

Vuonna 2017 Micke vieraili kouluissa kertomassa
UNICEFin tyostéa ja spiikkasi UNICEFin kampanja-
videoita ja mainoksia. Han on myods kouluttanut
UNICEFin feissareita ja asiakaspalvelijoita vuorovai-
kutustaidoissa.

Lahettilas-uransa aikana Micke on tutustunut
UNICEFin ty6hon TSadissa sekad Malawissa. Matkoilta
hdn on tuonut mukanaan Suomeen tarinoita ja kuvia,
joita hyodyntaa lahettilddn roolissaan. Malawiin jai
puolestaan tyttaren antama pehmolelu.

— 11-vuotias tyttareni antoi pehmolelunsa ja sanoi,
ettd anna se jollekin, joka tarvitsee sita. Malawissa
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Micke Rejstrom on tutustunut UNICEFin ty6hon
TSadissa ja Malawissa. Kuva Malawin matkalta
vuodelta 2016.

vierailimme UNICEFin tukemalla terveysklinikalla, jossa
tapasin vuorokauden vanhan Promise-vauvan. Annoin
pehmolelun héanelle. Kerron Promise-vauvasta aina
kouluvierailuilla, ja toivon, ettd han voi tanakin paivana
UNICEFin avun ansiosta hyvin.

Vuonna 2017 Mickelle kertyi yli 40 kouluvierailua eli
yli kolme koulua per kuukausi. Ruotsinkielisia kouluja
kiertava Micke kertoo oppilaille UNICEFin tydsta ja
havainnollistaa esitystdan Malawin kuvillaan.

— Lapset samaistuvat malawilaisten lasten tarinoi-
hin ja kuviin. Monet tulevat esityksen jalkeen viela
kyselemaan lisda ja ilmoittavat haluavansa aikuisena
UNICEFille tdihin. Ndama kohtaamiset lasten kanssa
jaavat ikuisesti mieleen.

Mika saa Micken jatkamaan vuodesta toiseen pal-
katonta hyvan tahdon lahettildaan tyota?

— Mina yksinkertaisesti voin paremmin, jos teen
tata tyota — se palkitsee, kun tietaa, ettd voi auttaa.
Lapset ovat aina syyttomia tilanteisiin, joita joko ai-
kuiset tai luonnonmullistukset ovat aiheuttaneet. Sita
paitsi, kyllahan yhta lasta auttamalla vaikuttaa kaikkeen,
kun kaikki globaalissa maailmassa liittyy jollain tavalla
toisiinsa. 43



Hallituksen
toimintakertomus

Tyon tulosten avoimuus ja varojen
kayton lapinakyvyys ovat UNICEFille
tarkeita. Lisaa tietoa varojen kaytosta
kohdemaittain ja ohjelmittain [oytyy

englanniksi osoitteesta open.unicef.org.

Suomen UNICEF voitti vuonna 2017

PricewaterhouseCoopersin Avoin
Raportti -kilpailun vuosikertomuksellaan
seka kokonaisviestinnallaan. Meille on
ilo kertoa tyostamme yhta kattavasti
myds tana vuonna.
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Taloudellinen kehitys

Yhdistyksen kokonaistuotto 2017 oli 27 miljoonaa euroa, kasvua
edelliseen vuoteen kertyi 1,3 miljoonaa euroa.Vuonna 2017 ha-
tdavun osuus kokonaistuotosta oli 14 % (3,8 miljoonaa euroa).
Vastaava luku 2016 oli 19 % (5 miljoonaa euroa). Hatdapu pois
lukien kokonaistuotto kasvoi 12 %.

Varainhankinnan osuus vuoden 2017 kokonaistuotosta oli
95,7 % (edellisvuonna 95,7%).Tiedotusmaararahojen ja hanke-
tukien osuus kokonaistuotosta laski ja oli 1,3 % kokonaistuotosta
(2,1 %).Yhdistystoiminnan osuus kokonaistuotosta laski hieman
edellisestd vuodesta ja oli 0,8 % kokonaistuotosta (0,9 %).

Tilitykset paajarjestolle kasvoivat 4,3 % ja olivat 19 miljoo-
naa euroa (edellisvuonna 18,3 miljoonaa euroa).Tilityksista 57
% (63 %) kohdistui lastenrahastoon ja 43 % (37 %) UNICEFin
korvamerkittyihin kansainvalisiin ohjelmiin. Naihin ohjelmiin
siséltyy hatdapu, johon ohjattiin 19 % tilityksista (24 %).

Varainhankinta

Varainhankintamme kasvoi edellisvuodesta viisi prosenttia.
Keskityimme strategiamme mukaisesti vahvistamaan kuukausi-,
testamentti ja suurlahjoittamista. Etenkin suurlahjoittamisen
osalta vuosi oli ainutlaatuinen. Saimme useita merkittavia lah-
joituksia ja kerdsimme suurlahjoitusohjelmallamme yhteensa
yli 5,6 miljoonaa euroa.

Testamenttikampanjoinnin paaajankohta oli jélleen syys-
kuussa. Laajan markkinoinnin lisdksi teimme kiertueen ja jal-
kauduimme vapaaehtoistemme avustuksella yhdeksaélle paika-
kunnalle keskustelemaan ihmisten kanssa UNICEFin tyosta ja
testamenttiasioista. Samalla vahvistimme tuntuvasti tydmme
tukena olevaa vapaaehtoisten asianajajien verkostoa. Vuosittain
tehtava kysely testamenttilahjoittamisen tunnettuudesta osoitti,
ettd asia on tullut tutummaksi ja ettd kampanjointimme on huo-
mattu.Ylitimme tavoitteemme testamenttioppaiden tilauksissa.

Kuukausilahjoittaminen kasvoi euroissa viisi prosenttia
ja vuoden lopussa meilla oli 87 000 kuukausilahjoittajaa. Ym-
parivuotinen katu- ja ovimarkkinointimme oli suurin uusien
lahjoittajien hankintakanava. Maaliskuussa l&dhetettiin MTV3-ka-
navalla toinen UNICEF Live -ohjelmamme. Lisaksi toteutimme
kaksi monikanavaista uushankintakampanjaa.

Arpajaisemme tekivat kolmatta vuotta perakkain ennatys-
tuloksen. Vetoomuksia postitettiin vuoden aikana kuudesti.
Loppusyksylla pilotoitu viestinnéllisid ja varainhankinnallisia
tavoitteita yhdistanyt kampanja pakolaislasten puolesta ei
tuottanut toivottua rahallista tulosta. Jdimme tavoitteestamme
uusien lahjoittajien maarassa.
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UNICEF-kéavely sai jalleen opettajat ja oppilaat mukaan
keradmaan varoja liikkkumalla. Aiempiin vuosiin verrattuna
kouluvarainhankinnan tuotot tippuivat jonkin verran. Kiinted osa
kouluyhteistyotamme on ulkoministerion rahoittama globaa-
likasvatus. Lapsen oikeuksia, UNICEFin ty6té jaYK:n kestdvan
kehityksen tavoitteita kasittelevat luennot olivat suosittuja: kaksi
UNICEF-esittelijaamme tavoitti vuoden aikana yhteensa noin
50 000 oppilasta ja opiskelijaa ympari Suomen.

Kevaalla perustimme asiakaspalvelukeskuksemme yhtey-
teen telemarkkinointitiimin hoitamaan myynnillisia ulossoittoja.
Investointirahoitus kahdeksan hengen tiimille saatiin paajarjes-
tolta. Nyt asiakaspalvelun ja telemarkkinoinnin henkiléstomaara
on 22 henkil6a, milla pyrimme hoitamaan lahjoittajien lisaan-
tyneet yhteydenotot eri kanavista sekd mahdollistamaan bud-
jetoidun tuloskasvun. Viime vuonna hoidimme yhteensé noin
70 000 lahjoittajakontaktia ja ylitimme suunnitellun tulouman.

Tehokkaan varainhankinnan mahdollistavat toimivat jar-
jestelmat. Vuoden aikana jatkoimme tyota asiakasrekisterin
ja siihen liittyvien jarjestelmien kehittamiseksi, lahjoittajien
analysoimiseksi sekd paremman raportoinnin toteuttamiseksi.
Aloitimme my6s valmistautumisen EU:n tietosuoja-asetuksen
vaatimuksiin.

Yritysyhteistyo

Yritysvarainhankinnan tulos 2017 oli noin 1,4 miljoonaa euroa.
Onnistuimme luomaan kasvua omien kumppanuuksiemme
kautta, mutta vuosi sisdlsi myds haasteita. Edella mainittu va-
rainhankinnan ja viestinnan yhteinen Pakolaislapset-kampanja
tuotti alle odotusten my®os yrityksille suunnatussa joulukam-
panjassa. Lisenssiyhteistyon tulos laski merkittavasti edellis-
vuodesta markkinatilanteessa tapahtuneiden muutosten vuoksi.
Myds kansainvélisten kumppanuuksien tulojaon lainalaisuudet
muuttuivat, mika sekin vaikutti tulokseemme negatiivisesti.

YLaajensimme kumppanuuttamme Nokian kanssa sisél-
tdmaan yhteistyota Indonesian lisdksi Keniassa. Indonesiassa
tehtdvan yhteistyon tavoitteena on modernisoida maan terveys-
palveluita hyodyntamalla uutta teknologiaa. Nokia oli mukana
mahdollistamassa valtavan, mobiiliteknologiaa hyddyntavan
rokotekampanjan jalkautusta.

Vuoden aikana saavutimme jalleen erdan pitkdaikaisen
kumppanuuden virstanpylvaan, kun paikallinen yhteistyo
K-Ruokakauppojen ja Pampersin kanssa toteutettiin kymme-
netta kertaa.

Haimme uutena avauksena jalansijaa suomalaisissa perhe-
yrityksissa. Hankenin kanssa tehtavan opiskelijatyon ansiosta

saimme vahvistusta ajatukselle, ettd arvot ja yhteiskuntavastuu
ovat perheyrityksissa erityisessd asemassa. Samaan teemaan
linkittyi myds yhteistydémme kolmen perheen kanssa, joka
huipentui YHDESSA -lahjoitushaasteeseen suomalaisille per-
heyrityksille ja niiden omistajille.

Kotimaan vaikuttamistyo

UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -mallissa oli mukana 16
erikokoista kuntaa eri puolilta Suomea. Mallissa kunta sitou-
tuu edistamaan lapsen oikeuksia kunnan paatoksenteossa,
hallinnossa ja palveluissa. Malli sai hyvan arvion vaikuttavuu-
destaan Arvoliiton koordinoimassa Hyvan mitta -hankkeessa.
Arvioinnissa todettiin, ettd malliin osallistuneissa kunnissa
muun muassa lasten osallisuuden ja yhdenvertaisuuden edis-
tdmiseksi tehtava kehittamistyd nopeutui ja kunnan paattajien
ja virkamiesten ymmarrys lapsen oikeuksista laajeni. Arvioinnin
toteutti Owal Group.Vuonna 2017 UNICEFin Lapsiystéavéllinen
kunta -tunnustuksen sai viisi kuntaa. Lisdksi mallin hyvista
kaytannoista julkaistiin koonti.

UNICEF aloitti Lapsiystavallinen maakunta -kehittdmishank-
keen kuuden tulevan maakunnan sekdTerveyden ja hyvinvoin-
nin laitoksen kanssa. Hankkeessa UNICEF kouluttaa ja tukee
maakuntia lapsenoikeusperustaisten hallinnon toimintatapojen
kayttoonottamisessa ja laatii Lapsiystavallinen maakunta -oh-
jeistuksen. Hanke on osa hallituksen lapsi- ja perhepalveluiden
muutosohjelman (LAPE) toteutusta. UNICEF on liséksi jasenena
LAPE-ohjelman ohjausryhmassa.

Aloitimme kaksivuotisen pilottihankkeen lapsenoikeus-
perustaisen koulun kehittdmiseksi. Pilotin tarkoitus on ko-
keilla kdytanndssa toimintatapoja, joilla opetussuunnitelman
lapsenoikeusperustaisuutta voidaan toteuttaa. Tarkoitus on
myos kehittda uusia tyokaluja lapsen oikeuksien edistami-
seen kouluissa, kehittda lapsenoikeusperustaista koulumallia
ja tutkia taman mallin soveltuvuutta Suomeen. Pilotissa on
mukana kaksi alakoulua Eteld-Suomesta. Teimme yhteistyota
opettajankoulutuksen ja koulujen henkilokunnan tdydennys-
koulutuksen kehittamiseksi Koulu maailmaa muuttamaan seka
Demokratia- ja ihmisoikeudet opettajankoulutuksessa -hank-
keissa. Jatkoimme yhteistyota THL:n kanssa kouluterveysky-
selyn tulosten jalkauttamiseksi.

Toimimme aktiivisesti monissa tyoryhmissa ja neuvottelu-
kunnissa, muun muassa lapsiasiainneuvottelukunnan varapu-
heenjohtajana. Osallistuimme lapsen oikeuksien sopimuksen
jarjestoraportin valmisteluun, jota Lastensuojelun Keskusliitto

koordinoi. Laadimme vuoden aikana seitseman lausuntoa ja
kannanottoa sekéa kaksi mielipidekirjoitusta. Lisaksi lahetimme
keskeisille poliittisille paattajille tietoa lapsista ja pakolaisuu-
desta sekd UNICEFin vaatimuksista UNICEF LIVE tv-kampanjan
yhteydessa.

UNICEF lahetti kuntavaalien jalkeen kaikkien Suomen kun-
tien uusille luottamushenkildille lapsen oikeus -perehdytysma-
teriaalipaketin suomeksi ja ruotsiksi. Ennen vaaleja kampan-
joimme sosiaalisessa mediassa muistuttaaksemme aanestajia
kuntavaalien merkityksesta lapsen oikeuksien toteutumiselle.
Osallistuimme my0s lapsi- ja nuorisotoimijoiden yhteiseen
Huoneentaulu-kampanjaan, jossa muistutettiin kunnanval-
tuutettujen tehtavastad edistaa lasten ja nuorten hyvinvointia
ja osallisuutta.

Kansainvilinen vaikuttamistyo

Suomen kehityspoliittisen keskustelun painopiste vuonna
2017 keskittyi vahvasti suomalaisten yritysten viennin edis-
tdmiseen kehittyvilla markkinoilla. Jatkoimme pitkdjanteista
vaikuttamisty6tamme yritysten roolin selkeyttdmiseksi osana
kehityspoliittisia painopisteitd. Hyodynsimme Koneen Saation
rahoituksella toteutettavan tutkimushankkeen tuloksia julkaise-
malla ensimmaisen pk-yrityksia kasittelevan tutkimusraportin
suosituksineen. Osallistuimme ulkoministerion kansalaisyhteis-
kuntalinjauksen laatimiseen, Kepan vetdamaan yritysyhteistyon
koordinaatiotyéryhmaén seké jatkoimme varapuheenjohtaja
Finnish Water Forumin kehitysmaatyoryhmassa.

Teimme kestavan kehityksen tavoitteisiin liittyvaa vaikut-
tamisty0td muun muassa kestavan kehityksen toimikunnan
varajasenena eri tilaisuuksissa seké kansalaisjarjestdjen Agenda
2030 -tyoéryhman kanssa. Edistimme lasten ja nuorten ym-
marrysta ja aktiivista toimijuutta kestdvan kehityksen tavoit-
teista toteuttamalla edellisen vuoden tapaan videotyopajan
ulkoministerion tuella. Vuonna 2017 veimme tydpajan my0s
Tubecon-tapahtumaan. Nuorten seka yhteistydkumppanimme
tubettaja Roni Backmanin videoita katsottiin Facebookissa ja
Youtube-kanavallamme noin 201 000 kertaa.

Jatkoimme yritysvastuustrategiamme toteuttamista edis-
tdaksemme lapsen oikeuksien toteutumista liiketoiminnassa.
Suomen hallitus hyvédksyi vuonna 2016 omistajapolitiikkaa
koskevan periaatepaatoksen, joka asetti yritysvastuun val-
tionyhtiéiden perusarvoksi. Kannustimme valtioneuvoston
kanslian (VNK) omistajaohjausyksikkoa viemaan tata paatosta
kaytantoon, ja olimme alkuvuodesta 2017 aktiivisesti mukana
VNK:n valtio-omisteisille yrityksille jarjestetyssa tilaisuudessa,
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jossa kasiteltiin erityisesti ihmisoikeusvastuuta. Kdvimme pu-
humassa lapsen oikeuksista myods muissa avaintilaisuuksissa
seka kavimme keskusteluita useiden yritysten kanssa lapsen
oikeuksien sisallyttdmisesta niiden toimintaperiaatteisiin. Kes-
kustelujen ja ehdotustemme ansiosta esimerkiksi Neste huomioi
lapsen oikeudet erinomaisesti viime syksyna julkaisemissaan
ihmisoikeusperiaatteissa.

Teimme vaikuttamistyota, jotta lapsenoikeusndkokohdat
huomioitaisiin kattavasti EU:n tietosuoja-asetuksen toteut-
tamisessa Suomessa. Osana tata tyota saimme rahoitusta
opetus- ja kulttuuriministeriosta lapsijarjestéjen (LSKL, MLL,
PelLa) yhteishankkeeseen, joka kokoaa yhteen tietoa lasten ja
nuorten yksityisyydensuojan kysymyksista digitaalisessa maa-
ilmassa seka laatii suosituksia eri kohderyhmille. Panostimme
vuoden aikana entistd enemman yritysvastuutyon viestin-
taan ja tuotimme ulkoministerion tuella videoita ja artikkeleita
yritysvastuuaiheista. Lisaksi tuimme UNICEFin tyota lapsen
oikeuksien edistamiseksi palmudljysektorilla lainaamalla yri-
tysvastuuasiantuntijamme neljaksi kuukaudeksi Indonesian
maatoimistoon viemaan tata tyota eteenpéin.

Jarjestimme Keniassa yhdessé ulkoministerion ja UNICEFin
Itd-Afrikan aluetoimiston kanssa tapahtuman jaetun arvon
luomisesta. Siihen osallistui muun muassa kenialaisia ja suo-
malaisia yrityksia. Tapahtuma oli jatkoa UNICEFin Suomessa
vuonna 2015 jarjestdmalle globaalille innovaatiotapahtumalle.
Hyddynsimme Keniassa toteutettua tapahtumaa uudenlaisen,
jaettuun arvoon keskittyvan yrityskumppanuuden luomisessa
Nokian ja UNICEFin Kenian maatoimiston kanssa. Nokia-kump-
panuus tukee vammaisille lapsille suunnatun opetusmateriaalin
sisallollista kehittamista ja digitalisointia seka hyodyntaa Nokian
teknologiaa ja asiantuntemusta koulujen verkkoratkaisujen
kehittamisessa.

UniWASH-hankkeemme eteni toiseen vaiheeseen (2017-
2018). Opiskelijoiden lupaavimpien konseptien testaamista
jatkettiin hankkeen toisessa vaiheessa jarjesto- ja yritysvetoi-
sesti. Tavoitteena on saada vettéd sdastavasta elefanttihanasta
houkutteleva tuote markkinoille ja kehittda koulujen kdyma-
lajatteen kerdykseen ja hyotykayttoon lilketoimintamalli, joka
luo jatteen kasittelylle turvallisen ja taloudellisesti kestdvan
kierron. UNICEFin kumppaneina hankkeen toisessa vaiheessa
ovat Water for People -jarjesto, Biolan ja Eera.

Viestinta

Digikanavien rooli Suomen UNICEFin viestinndssd on merkit-
tava, ja oman median kautta jaettu tieto jarjeston toiminnasta
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tavoittaa pdivittain tuhansia ihmisia. Kdytamme sosiaalisen
median kanavia méaaratietoisesti vaikuttamiseen, uusien lah-
joittajien tavoittamiseen ja lahjoittajasuhteiden vahvistamiseen.
Myos rekrytointien osalta omien kanavien merkitys on vuosi
vuodelta kasvanut.

Vuoden 2017 kesalla saavutettiin merkittava rajapyykki,
kun Suomen UNICEFin Facebook-yhteiso kasvoi yli 100 000
seuraajan laajuiseksi ryhmaksi. Edistimme lapsen oikeuksien
viestia keskustelemalla aktiivisesti yhteisomme kanssa. Kes-
kustelu sosiaalisen median kanavissammme on niin vilkasta,
ettd perustimme loppuvuodesta myds moderointiringin, jolla
pilotoimme viikonloppupéivystystd. Suomen UNICEFin tapa
hoitaa viestintdd omissa digikanavissaan on saanut kiitosta
julkisuudessa ja viestintayksikko vieraili useissa tilaisuuksissa
luennoimassa toiminnastamme.

Myos jarjeston omia verkkosivuja kehitettiin aktiivisesti ja
sivusto mobiilioptimoitiin. Kuukausilahjoittajia ja vapaaehtoisia
palvelimme saannollisilla uutiskirjeilla.

Vuoden lopussa toteutetun Pakolaislapset-kampanjan ta-
voitteena oli edistéad pakolaislasten asemaa, herattaa yhteis-
kunnallista keskustelua seka kerata varoja UNICEFin ty6hon
syyrialaisten lasten hyvaksi.

Kampanjaan ostettiin medianédkyvyytta niin tv:sséa, radiossa
kuin sosiaalisessa mediassa. Se poiki myos useita artikkeleita
ja haastatteluja aikakauslehtiin. Kuluttajatutkimuksen mukaan
kampanja sai noin kolmanneksen tutkimukseen haastatelluista
pohtimaan pakolaisuutta ja lisdsi joka neljannen halua toimia
pakolaisten puolesta.

Kampanja kaynnistyi lapsen oikeuksien viikolla, jolloin
julkaisimme kirjailijoiden tarinoita aiheesta pakolaislapsen
koti. Tahdn Jenni Haukion ideasta syntyneeseen Pienia tari-
noita -kampanjaan osallistui yli 70 suomalaista kirjailijaa ja
300 koululaista. Kirjailijoiden tekstit tavoittivat Facebookissa
heidédn omat yleisdnséa ja saimme kouluista erinomaista palau-
tetta ajatuksia herattavasta, mutta silti helposta tavasta saada
lapset kirjoittamaan. Lapsen oikeuksien paivaa juhlistimme
perinteisesti liputtamalla Facebookissa. Taméan vuotisessa ku-
vassa tummaihoinen tytto viimeisteli palapelid Suomen lipusta.
Vuosittaisen Lapsen oikeuksien vaikuttaja -tunnustuksemme
sai Narpion kunta onnistuneesta pakolaisten integroimisesta.

Toimme Pakolaislapset-kampanjassa esille, etta sotaa aika-
naan paenneet suomalaislapset olivat maan siséisia pakolaisia.
Kampanjakasvoina toimivat Aira Samulin, Katri Helena, Hjallis
Harkimo ja Jaakko Saariluoma, joiden jokaisen perhetaustasta
10ytyy sotaa paennut ldhisukulainen.

Joulunalusviikolla keskityimme Syyrian pakolaislapsiin,
ja raportoimme tilanteesta suoraan paikan paalta Homsista ja
Hamasta. Koska pdasy maahan oli rajoitettua ja turvallisuusti-
lanne haastava, Suomen UNICEFin asiantuntijoiden haastattelut
Syyriasta saavuttivat myos valtakunnallisen medianakyvyyden.

Vapaaehtoisuus

Vapaaehtoisverkostoomme kuuluu noin 2 000 vapaaehtoista,
jotka toimivat aktiivisesti 39 paikkakunnalla ympari Suomen.

Vapaaehtoisten kevdinen Janokerays toteutettiin jo 20.
kerran, ja tuotot ohjattiin nalkakriisista karsivien lasten autta-
miseen. Myds vapaaehtoisten joulumyynti on vahva perinne:
UNICEF-kortit ovat tehneet jarjestdamme tunnetuksi suomalai-
sissa kodeissa yli 50 vuoden ajan. Uutena vapaaehtoistoiminnan
muotona otimme kayttoon paikallisille yrityksille suunnatun
Askel UNICEFille -kavelyn.

Vapaaehtoisemme osallistuivat testamenttikampanjamme
bussikiertueeseen ja veivdat myds muiden kampanjoidemme
viestia eteenpdin omille paikkakunnilleen. Satoja UNICEF-nuk-
keja valmistui taitavien vapaaehtoisten toimesta, ja nukkeja
esiteltiin muun muassa museoiden kanssa yhteistyossa to-
teutetuissa nukkenayttelyissad Jyvaskyldssa ja Joensuussa.
Paikallisia tapahtumia jarjestettiin vuoden aikana kymmenia,
esimerkkeind konsertti Syyrian lasten hyvaksi Espoossa jaTyhja
kulho -tapahtuma Helsinki Design Weekin aikana.

Suomen UNICEF osallistuu vuosittain Nenapaivaan, ja
vapaaehtoisemme olivat mukana kerdajind monilla paikkakun-
nilla. Isinnéimme vuorollamme Nenéapéaivan kuvausmatkan
Ugandaan.

Tuimme vapaaehtoisten toimintaa kouluttamalla, tiedot-
tamalla ja tuottamalla ohjeistuksia ja tukimateriaaleja. Tarkein
koulutustapahtumamme Syyspaéivat kokosi lahes 100 vapaaeh-
toistaTuusulaan. Vapaaehtoisten varainhankinta tuotti vuoden
aikana 660 000 euroa.

Hallinto

Suomen UNICEF on juridiselta muodoltaan rekisteroity yhdis-
tys, jossa valtaa kayttavat henkilojasenet yleiskokouksen ja
valitsemansa hallituksen kautta.Yhdistykselld on yhteistyoso-
pimus YK:n lastenrahasto UNICEFin kanssa. Sopimus maarit-
telee hallinnon, taloudenhoidon ja raportoinnin periaatteet ja
saatelee UNICEF -nimen ja -logon kayttoa. Yhdistys raportoi
UNICEFille neljannesvuosittain. Yhdistyksen suojelija vuonna
2017 oli rouva Jenni Haukio.

Vuosikokous ja jasenisto

Yhdistyksen jasenmaara oli vuoden 2017 lopussa 764 (2016
lopussa 853). Jérjeston ensisijainen tavoite on kasvattaa sdan-
nollisten tukijoiden maaraa, ei jasenmaaraa.

Yhdistyksen vuosikokous pidettiin 17. toukokuuta Helsingis-
sa. Kokous hyvéksyi edellisen vuoden toimintakertomuksen,
vahvisti tilinpaatdksen ja antoi vastuuvapauden hallitukselle.

Vuosikokous valitsi yhdistyksen hallituksen uudeksi puheen-
johtajaksi Teija Andersenin seka uusiksi hallituksen jaseniksi
Lauri Jarvilehdon, Risto Kuulasmaan, Nina Nordstromin ja
Maarit Lamminmaen. Erovuorossa puheenjohtaja Antti Hei-
kinheimon lisédksi olivat Kirsti Lintonen jaTeppo Rantanen.

Hallitus

Hallitus paattaa yhdistyksen toiminnan ja talouden hoitoa kos-
kevista linjauksista, periaatteista ja ohjesadnnoista seka valvoo
yhdistyksen ja UNICEFin vélisen yhteistyon toteutumista seka
yhdistyksen toiminnan ja talouden kehitysta. Lisdksi hallitus
paattaa yhdistyksen kiintedn ja sijoitusomaisuuden hoidosta
seka varojen tilityksestd hatdapukohteisiin.

Hallituksen jasenet 17.5. asti: laamanni Antti Heikinheimo
(pj), toimitusjohtajaTeija Andersen (vpj), asianajaja Hanna-Mari
Manninen, suurldhettilds emerita Kirsti Lintonen, partner Riitta
Pollari, elinvoimajohtajaTeppo Rantanen, sosiaalineuvos Seppo
Sauro ja KTM Kirsi Sormunen.

Hallituksen jasenet 17.5. alkaen: toimitusjohtajaTeija Ander-
sen (pj), asianajaja Hanna-Mari Manninen (vpj), toimitusjohtaja
Lauri Jarvilehto, CEO & Co-founder Risto Kuulasmaa, vapaa-
ehtoisryhmien edustaja Maarit Lamminmaki, yksikonpaallikko
Nina Nordstrom, partner Riitta Pollari, sosiaalineuvos Seppo
Sauro ja KTM Kirsi Sormunen.

Hallitus kokoontui kahdeksan kertaa. Hallituksen jasenista
kokouksiin osallistui keskimé&arin kahdeksan jasenta. Hallituksen
jasenille ei maksettu palkkioita.

Vuoden 2017 aikana hallituksen késiteltdvana oli vuosikellon
mukaisten aiheiden lisdksi yhdistyksen nimitysvaliokunnan
tyojarjestyksen selkeyttdminen seka yhdistyksen saantdjen
tarkentaminen, mista hallitus teki ehdotuksen yhdistyksen
vuosikokoukselle hyvaksyttavaksi. Keskeisimpana asiana vuo-
den 2017 hallitustydssa oli uuden 2018-2021 strategian laa-
dinta yhteistydssa toimivan johdon kanssa. Muita hallituksen
kasittelemia aiheita olivat kansallisten komiteoiden kulu- ja
tilitysvertailu, riskiarviointi seka henkilostokysely. Hallitus otti
kayttoon sopimuksen, jolla sen jasenet sitoutuvat yhdistyksen
vuonna 2016 laatimiin eettisiin periaatteisiin. Hallitus keskusteli
my0s audit-komitean perustamisesta.
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Johto ja henkilosto

Hallituksen paatdsten toimeenpanosta vastaa yhdistyksen
paasihteeri apunaan yksikoiden johtajista koottu johtoryhma.
Paasihteerin tarkeimmat tehtavat ovat yhdistyksen toiminnan ja
talouden suunnittelu ja kehittdminen, yhteydenpito tarkeimpiin
sidosryhmiin, henkilostoresursseista ja osaamisesta huolehtimi-
nen, paajarjestd UNICEFin ja yhdistyksen vélisen yhteistydsopi-
muksen noudattaminen sekéa toiminnan raportointi hallitukselle.
Yhdistyksen paéasihteerina toimii Marja-Riitta Ketola.
Yhdistyksen palveluksessa oli vuoden 2017 lopussa 62
(edellisvuonna 54) vakinaista tyontekijaa seka 13 (edellisvuonna
9) méaaraaikaista tyontekijaa ja projektitoimihenkil6a. Yhdistyk-
sessa tyoskenteli keskimaéarin 44 face-to-face varainhankkijaa
kuukaudessa. Henkiloston keskimaardinen lukumaara henki-
I6tyovuosina laskettuna oli 84. Yhdistyksen henkilostokulut
kasvoivat rekrytointien johdosta 11 % edellisvuoteen verrattuna.

Hallinnolliset ja sisadiset tapahtumat

Hallinnon tavoitteena on luoda parhaat mahdolliset edellytykset
yhdistyksen ja kaikkien yksikdiden toiminnalle.Taloushallinnon
painopisteena oli vuoden 2017 aikana uusien hallinnon tietojar-
jestelmien kayttoonotto. Maksuliike- seka ostolaskujarjestelma
uusittiin ja siirrettiin pilvipalveluymparistoon. Toimistojarjestel-
mien ja intranetin yhteisten toimintatapojen kehitysta jatkettiin
hyédyntamalla muun muassa sahkaoisid ryhmatyaotiloja.

Yhdistyksen toimitilat uudistettiin vuoden 2017 aikana.
Uudet sahkodiset kalusteet ja monimuotoiset toimitilat mah-
dollistivat tilojen kdyton tehostamisen. Pystyimme luopumaan
osasta toimitilaa, vaikka henkildston maara kasvoi.

Henkiléstohallinto

Teimme syksylla 2017 laajan strategialahtisen henkilostotut-
kimuksen ja identifioimme tarkeimmat kehityskohteet seka
teimme kehittdmissuunnitelman. Muuttuva toimintaymparisto
ja kilpailutilanne asettavat muutostarpeita toimintatapoihin,
esimiesty6hon ja johtamiseen organisaatiossamme. Henki-
|I6stohallinto on tarkedsséa roolissa muutoksen edistdjana ja
mahdollistajana. Esimieskoulutukset ovat jatkuneet vuoden 2017
aikana. Saimme loppuun kaksi vuotta kestdneen valmentavan
johtajuuden valmennuskokonaisuuden. Uuden strategiamme
jalkauttamiseen ja toteuttamiseen liittyen esimieskoulutuksien
paapaino tulee vuonna 2018 olemaan osaamisen johtamisessa.
Tulemme péivittdméaan toimenkuvat seké arvioimaan strategiset
osaamisalueet koko henkiloston osalta.
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Riskien hallinta

Suomen UNICEFin riskienhallintaa ohjaavat hallituksen hy-
vaksymat riskienhallintaperiaatteet. Periaatteissa maaritellaan
riskienhallintapolitiikka ja -tavoitteet, riskienhallintaprosessi
seka vastuut ja raportointi. Vastuu riskienhallinnan kdytannon
toteuttamisesta on johtoryhmalla. Riskienhallinnan toteuttami-
seen osallistuu koko jarjesto erityisesti toimintasuunnitelman ja
strategian valmisteluvaiheessa. Laaja riskikartoitus toteutetaan
kahdesti vuodessa, mutta riskiarviointi on keskeista kaikessa
paatoksenteossa.

Yhdistyksessa kaytetdan yhteista riskien arviointi- ja rapor-
tointimallia, jonka mukaan riskit jaetaan strategisiin, toimin-
nallisiin, taloudellisiin ja eettisiin riskeihin. Riskit priorisoidaan
maarittelemalla riskin todennakdisyys ja riskin vaikutuksen
merkittavyys seké arvioimalla riskin mahdollisen toteutumisen
seurauksia.

Merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita
Merkittdvimpana strategisena riskind ndemme maineeseen
liittyvat riskit joko oman tai ulkopuolisen tahon virheen, huo-
limattomuuden, vaarinkdytdksen tai muun toiminnan seu-
rauksena. Riskin mahdollisten vaikutusten minimoimiseksi
olemme luoneet kattavan kriisinhallintasuunnitelman selkeine
vastuineen ja saannoéllisine harjoituksineen.

Uutena toiminnallisena riskind olemme tunnistaneet ris-
kin, ettd toteutamme EU:n tietosuoja-asetuksen vaatimuksia
puutteellisesti. Riskin minimoimiseksi olemme kaynnistaneet
koko yhdistyksen kattavan tietosuojaprojektin, jonka avulla
tunnistamme toimintamme ja prosessiemme muutostarpeet
ja toteutamme ne.

Taloudellisista riskeistéd merkittdvimpana pidamme lahjoit-
tajarekrytoinnin vaikeutumista sekéa uusien lahjoittajien hankin-
nan kustannusten nousua.Tama johtuu uusien maksutapojen
kehittymisesta, kanavakohtaisten kustannusten noususta seka
lahjoittajien kayttdytymisen muutoksista. Pyrimme minimoi-
maan riskin vaikutukset tutkimalla lahjoittajakdyttaytymista ja
testaamalla jatkuvasti uusia toimintatapoja.

Olemme tunnistaneet merkittdvimpéna eettisena riskina,
ettd myos oma toimintamme saattaa vahingoittaa lasta. Pyrim-
me estamaan riskin toteutumisen ohjeistamalla ja kouluttamalla
henkilostod. Ohjeistamme myods kumppanimme.

Oman toiminnan vastuullisuus

Sosiaalinen vastuu

Jalkautimme edellisvuonna laadittuja eettisia periaatteita eri
tavoin kdytannon ty6hémme. Periaatteiden tarkoitus on edistaa
arvojemme - oikeudenmukaisuus, luotettavuus ja rohkeus - to-
teutumista ja kaiken toimintamme eettisyytta lapsia, lahjoittajia,
henkilokuntaa ja muita sidosryhmia kohtaan.

Edistdaksemme lapsenoikeusvastuun toteutumista yh-
teistyOyritystemme toiminnassa otimme kayttoon uudistetut
sopimusdokumentit, jotka maérittelevat vaatimuksemme lapsen
oikeuksien kunnioittamisesta. Tarkensimme vuoden aikana
ohjeistuksia siitd, miten lapsen yksityisyydensuojaa ja muita
oikeuksia kunnioitetaan viestinnédssa. Ulkoinen ohjeistus pal-
velee niin toimittajia, kumppaneitamme kuin muita maailman
lasten tilasta raportoivia tahoja. Lisdksi aloitimme henkil0stol-
lemme Lapsen oikeudet tyosséani -koulutukset, joista tulee osa
vuosittaista koulutustarjontaa.

Ymparistovastuu

Tavoitteinamme ovat luonnonvarojen séadstaminen seka kesta-
vien kulutustapojen edistéminen. Tyokaluna tdhan kdytdamme
WWEF:n Green Office -ympaéristéohjelmaa. Uusi henkilokunta
perehdytetddn ymparistokaytantdihimme, ja piddmme kerran
vuodessa koko henkilostolle Green Office -koulutuksen.

Tavaroiden ja palveluiden hankinnassa noudatamme han-
kintaperiaatteita, jotka ohjaavat ymparistoystavallisempiin
valintoihin. Suosimme tuotteita ja palveluita, joilla on ympaé-
rist0- ja sosiaalisen vastuun merkinta tai sertifikaatti. Pyrimme
myds minimoimaan hankintojen maéaraa ja olemme jarjestaneet
toimistolla tavaroiden kierratysta.

Vuoden aikana toteutimme henkilokunnalle yhden kyselyn
kulutustavoista ja kaksi tydmatkakyselya. Kulutustapamittarin
tarkoituksena on opastaa tyontekijaa, miten omilla valinnoilla
voi vaikuttaa ja toimia ymparistoystavallisemmin. Tyomatka-
kyselyn tavoitteena on kerata tietoa siitd, miten tydntekijat
kulkevat paivittaiset tyomatkansa ja kannustaa valitsemaan
mahdollisimman ymparistoystavallinen matkustustapa.

Green Office -ymparistéindikaattorimme ovat lentomatkus-
tuksen ilmastopadastot seka sahkon- ja paperinkulutus ja niiden
ymparistopaastot. Lentomatkustuksen ilmastopaastotiedot
eivéat olleet viela saatavilla toimintakertomuksen valmistuessa.
Paperinkulutus (riisia/hlo) on laskenut 55 % vuodesta 2012.
Sahkonkulutus (kWh/hl6) on laskenut 36 % vuodesta 2012.

Paperinkulutus oli 2,4 riisia/hl6 vuonna 2017 (2,8 riisia edel-
lisena vuonna) ja sahkonkulutus 644 kWh/hlo (778 kWh/hlo
edellisenad vuonna).

Voden 2018 nakymat

Vuosi 2018 on Suomen UNICEFin uuden nelivuotisen strategian
ensimmadinen toteutusvuosi. Siirrymme yksikko- ja toimintopoh-
jaisesta strategiasta kohdeyleisOstrategiaan, ja muutamme sa-
malla organisaatiorakenteemme tukemaan asiakaslahtoisyytta.
Olemme edelleen markkinajohtaja alallamme, ja muutoksella
haluamme entisestddn vahvistaa kykydmme saada aikaan
tuloksia lapsille. Teemme aiempaa vahvemmin yhteistyota
sekd Suomen UNICEFin sisélla etta kumppaneidemme kans-
sa, ja lisédmme panostusta tutkimukseen, lapindkyvyyteen ja
mitattavuuteen.

Vuonna 2017 varainhankintamme kasvoi viisi prosenttia,
miké osoitti, ettd investointimme asiakkuuksien hoitoon, testa-
menttilahjoittamiseen ja suurlahjoittajaohjelmaan ovat olleet
oikeita ja tuottavat nyt vahvaa tulosta. Vuoden 2018 budjetissa
investoinnit keskittyvat yritysyhteistyon, markkinoinnin ja di-
gitaalisuuden vahvistamiseen.

Seuraamme aktiivisesti markkinaa uusien, kuluttajia miel-
lyttdvien maksutapojen |0ytdmiseksi etenkin toistuvaan maksa-
miseen. Kateista rahaa vastaanottavien paikkojen véheneminen
hankaloittaa koulukampanjointiamme seké vapaaehtoisten
kerdyksia, ja haemme myds nédihin aktiivisesti vaihtoehtoisia
maksutapoja. Aloitimme valmistautumisen toukokuussa voi-
maan tulevaan EU:n tietosuoja-asetukseen jo vuoden 2017
aikana. Muuttuvat kaytanteet tulevat vaikuttamaan kampan-
jointiimme ja etenkin markkinointiimme vuoden mittaan.

Kotimaan vaikuttamistydssa tuemme sita, ettd viranomaiset
panostavat erityisesti haavoittuvimmassa asemassa oleviin
lapsiin. Jatkamme yhteisty6té valtionhallinnon kanssa, jotta
hallituksen lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma on mah-
dollisimman kestavalla pohjalla erityisesti lapsivaikutusten arvi-
oinnin ja lapsibudjetoinnin osalta. Kehityskumppanuutemme 16
kunnan kanssa Lapsiystédvéllinen kunta -mallissa jatkuu, minka
lisaksi tuemme lapsenoikeusperustaisen maakuntahallinnon
kehittdmista.

Haavoittuvien ryhmien osalta turvapaikanhakija- ja pako-
laislapset ovat painopisteemme, ja julkaisemme maaliskuussa
pohjoismaisen tutkimuksen turvapaikanhakijalasten oikeuksien
toteutumisesta turvapaikkaprosessissa. Lisdksi pyrimme selvit-
taémaan turvapaikanhakijalasten omia nakemyksia oikeuksiensa
toteutumisesta.
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Edistamme lapsenoikeusperustaisuutta ja lasten ihmis-
oikeuskasvatusta myos kouluissa. Lapsen oikeudet koulussa
-pilotissa on mukana kaksi koulua.

Suomen valtion kehityspolitiikan murroksen myota rahoitus
UNICEFille on pysynyt alhaisella tasolla. Kehitdmme vaikutta-
misty6tdmme suhteessa ulkoministeriéon, jotta virkamiesten
ja poliittisten paattajien ymmarrys UNICEFin tyosta lisaantyy
ja luottamus tyon tuloksellisuuteen vahvistuu.

Yritysvarainhankinnan painopisteena pysyy nykyisten
kumppanuuksien syventaminen seka uusien isojen, monivuo-
tisten kumppanuuksien rakentaminen. Panostamme vahvasti
myos yritysvastuutyohon, jotta saamme yritykset toteutta-
maan lapsen oikeuksia liiketoiminnassaan. Liséksi kutsumme
yrityksia mukaan ratkaisemaan lapsiin vaikuttavia globaaleja

Suomen UNICEFin rakenne
31.12.2017

kehitysongelmia. Yritysyhteistyon kehittamista tukevat niin
Koneen S&ation rahoittama tutkimushanke kuin ulkoministerion
rahoituksella toteutettavan UniWASH-hankkeen toinen vaihe.

Vaikka maailman lasten tila on pitkalla aikavalilla paran-
tunut merkittavasti, koyhyys ja pitkittyneet konfliktit uhkaavat
hyvéaa kehitysta. Esimerkiksi lasten koulunkadyntiaste on jun-
nannut ldhes vuosikymmenen paikallaan. Miljoonat lapset
elavat monimutkaisten humanitaaristen kriisien vuoksi sieta-
mattdmisséa oloissa, samaan aikaan kun UNICEFin valtioilta
saama perustyon rahoitus on laskenut jo vuosia. Siksi teemme
omalta osaltamme kaikkemme pystydksemme rahoittamaan
perusty6td aiempaa enemman ja tuottaaksemme tuloksia jo-
kaiselle lapselle.

JASENET

HALLITUS
Pj. Teija Andersen

PAASIHTEERI
Marja-Riitta Ketola

VARAINHANKINTA
Jussi Ojutkangas

VAIKUTTAMINEN
Inka Hetemaki

Johtoryhma
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JOHDON ASSISTENTTI
Marja Koli-Nikander

TALOUS JA HALLINTO
Tarja Valtakari

VIESTINTA
Jussi Kivipuro

Toteutunut

1.1.-31.12.2017

Toteutunut

1.1.-31.12.2016

Toteutunut
1.1.-31.12.2017

Toteutunut
1.1.-31.12.2016

VARSINAINEN TOIMINTA
VARAINHANKINTA

Yksityisvarainhankinta
Tuotot
Markkinointituki
Véalittomat kulut
Viélilliset kulut

23 759 727,65

662 353,00
-2 285 550,63
-2 570 799,88

22 279 493,34

444 500,00
-2 166 648,27
-2 254 350,85

Yksityisvarainhankinta
yhteensa

Yritysvarainhankinta

19 565 730,04

18 302 994,22

KOTIMAAN TOIMINTA

Vaikuttaminen ja viestinta

Tiedotusmaéaararahat ja

Tuotot yhteensa 1392 350,83 1575 616,23
Véalittomat kulut -24 927,74 -40 303,78
Viélilliset kulut -300 866,82 -281 361,58
Yritysvarainhankinta
yhteensa 1 066 556,27 1253 950,87
Vapaaehtoistoiminta

Tuotemyynti 112 027,00 140 647,65

Vapaaehtoistoiminnan
tuotot 550 556,79 557 403,13

Tuotot yhteensa 662 583,79 698 050,78

Valittomat kulut -60 399,11 -73 860,01

Vililliset kulut -195 404,70 -205 480,46
Vapaaehtoistoiminta
yhteensa 406 779,98 418 710,31

VARAINHANKINNAN
KOKONAISTUOTTO

VARAINHANKINNAN
NETTOTUOTTO

TILITYKSET
KOKONAISTILITYS

YHDISTYKSEN OSUUS

25 814 662,17

21 039 066,29

-19 050 043,77

1989 022,52

24 553 160,35

19 975 655,40

-18 274 087,01

1701 568,39

hanketuet 345 317,63 532 066,09
Vaikuttamisen ja
viestinnan kulut -331 054,91 -524 053,83
Vaikuttamisen ja
viestinnan vélilliset kulut -1 206 891,07 -1 089 030,95
Vaikuttaminen ja viestinta
yhteenséa -1 192 628,35 -1 081 018,69
YHDISTYSTOIMINTA
Hallinto
Henkilostokulut -3989 179,11 -3 505 292,52
Poistot -130 487,49 -126 964,33
Muut yleishallinnon kulut -1 177 482,99 -1 043 794,47
Yleishallinto yhteensa -5297 149,59 -4 676 051,32
Allokoitu yksikdille 4354 182,50 3934 631,44
Allokoimattomat hallintokulut -942 967,09 -741 419,88
Jéasentuotot
Yhdistyksen jasentuotot 20 150,82 22 826,92
Yhdistyksen jasenkulut -1 347,53 -3 244,62
Yhdistyksen jasentuotot
yhteensé 18 803,29 19 582,30
Kulujagama -127 769,63 -101 287,88
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 37 849,63 11 267,88
Yleisavustukset 89 920,00 90 020,00
TILIKAUDEN YLI / ALIJAAMA 0,00 0,00
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TASE

VASTAAVAA 31.12.2017 31.12.2016
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 85 575,32 196 071,84
Aineelliset hydodykkeet
Koneet ja kalusto 71 856,86 7 104,65
Sijoitukset
Muut osakkeet ja
osuudet 30 000,00 316 161,03
PYSYVAT VASTAAVAT 187 432,18 519 337,52
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkdaikaiset saamiset 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 91 949,20 115 373,43
Muut saamiset 7 951,70 6 980,74
Siirtosaamiset 245 776,03 534 517,10

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

16 247 871,63

14 635 860,42

VAIHTUVAT VASTAAVAT

16 593 548,56

15292 731,69

VASTAAVAA 16 780 980,74 15 812 069,21
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut rahastot
Vararahasto 1276 736,83 1276 736,83
Muut rahastot 169 314,79 169 314,79
Edellisten tilikausien
ylijagama 748,96 748,96
Tilikauden ylijaama 0,00 0,00

OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Velka UNICEFille
Muut velat
Siirtovelat

1446 800,58

65 928,28
247 969,13
14 526 904,40
56 587,33

436 791,02

1446 800,58

55 215,91
293 081,41
13 559 101,52
50 183,08
407 686,71

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

54

15 334 180,16

16 780 980,74

14 365 268,63

15 812 069,21

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1.Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Elakemenot

Yhdistyksen henkilékunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa vakuutusyhtiéssa.
Elakekulut on kirjattu suoriteperusteisesti tilinpdatokseen. Kattamatonta eldkevastuuta
eiole.

Kayttbomaisuus ja poistot

Kayttdomaisuus on aktivoitu valittdméaan hankintamenoon. Aktivoidut investoinnit on
poistettu suunnitelman mukaan tasapoistoina kolmen, viiden tai seitsemén vuoden
aikana.

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet- ja osuudet on arvostettu hankintamenoon. Testamenteilla ja lahjoituksina
saadut noteeratut osakkeet arvostetaan tilinpdatospaivan kurssiin.

Avustukset

Ulkoministeridltd, Koneen Saatioltd sekd maakunnilta saatu tiedotus- ja hanketuki on
esitetty tuloslaskelmassa vaikuttamis- ja viestintatoiminnan erdssa "Tiedotusmaérara-
hat hanketuet". Tiedotus- ja hanketukien kédytto on esitetty liitetiedoissa kohdassa 3.2
Tiedotusmaararahat ja hanketuet. Ulkoministerion valtionavun yleisavustus on esitetty
tuloslaskelmassa yhdistystoiminnan osiossa.

Kulujen kohdistusperiaatteet
Toiminnanaloille on kohdistettu erilliskulut. Osiosta "Hallinnon kulut" on kullekin toi-
minnanalalle kohdistettu yhteiskuluosuus toiminnanalan palkkojen suhteessa.

Kokonaistuotot ja -kulut

Yhdistyksen varainhankinnan tuotot ja kulut on jaettu asiakasryhmittain yksityisvarain-
hankintaan, yritysvarainhankintaan ja vapaaehtoistoimintaan. Lisenssi- ja kampan-
jatuotteiden tuotot on siséllytetty yritysvarainhankinnan ja vapaaehtoistoiminnan
tuottoihin. Kotimaantoiminta sisaltda vaikuttamistoiminnan ja viestinnan tuotot ja
kulut. Yhdistystoiminta siséltda hallintoon ja jasenistoon kohdistuvia tuottoja ja kuluja.

Tilikauden tulos

Yhdistys ei kerrytd pddomia, eika tarkoitus ole tuottaa voittoa. Yhdistyksen tavoitetulos
on nolla.Tilitys paajarjestolle UNICEFin ohjelmiin tehdaan tdysimaaraisena nettotulok-
sesta.

Tilitykset paéajarjestolle

Tilitys paajarjestolle UNICEFin lastenrahastoon seka temaattisiin ja nimikko-ohjelmiin
tehdaéan taysimaardisena nettotuloksesta. Tilikauden tuloksesta tehtava tilitys on
taseessa velkana UNICEFille.

Yhdistyksella ei ollut kuluneella tilikaudella l&hipiiriliiketoimia

2.
2.1,

2.2.

3.1.

3.2.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Kokonaistuotot ja -kulut

Kokonaistuotot
Varainhankinta
Yhdistystoiminta

Tiedotusmaéararahat ja
hanketuet

Yleisavustukset
Tuki paéjarjestolta
Sijoitustoiminta
Satunnaiset tuotot

2017

25 814 662,17
20 150,82

345 317,63
89 920,00
662 353,00
37 849,63

2016

24 553 160,35
22 826,92

532 066,09
90 020,00
444 500,00
11 267,88

Tuotot yhteensa

26 970 253,25

25 653 841,24

Kokonaiskulut 2017 2016
Varainhankinta 5 437 948,88 5022 004,95
Tilitykset paajérjestolle 19 050 043,77 18 274 087,01
Kotimaantoiminta 1 537 945,98 1613 084,78
Yhdistystoiminta 813 827,13 617 033,51
Poistot 130 487,49 127 630,99

Kulut yhteenséa 26 970 253,25 25653 841,24
Tilikauden tulos 0,00 0,00
Tilikauden yli/alijaama 0,00 0,00

Tiedotusmaéararahat ja hanketuet

Hanke- ja tiedotusmaararahat Maararaha Kéytetty 2017

Ulkoministerio:
kehitysviestinta ja -kasvatus
tiedotusmadararaha 137 000,00 137 000,00
UniWASH-hanke 218 055,00 157 126,72

Koneen saatio:

- UniResearch -tutkimushanke 27 890,91 27 890,91

Maakunnat:

- Lapsiystavallinen maakunta
LAPE -hanke
24 300,00 24 300,00

Yhteensa 407 245,91 346 317,63

Siirtyy 2018 vuodelle 60 928,28

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Aineettomat hyodykkeet 2017 2016

Menojaannds 1.1. 196 071,85 317 315,46

Lisdykset 0,00 0,00

Vahennykset 0,00 0,00

Menojaannods 31.12. 196 071,85 317 315,46

Poistot -110 496,53 -121 243,61

Menojaannds poistojen jalkeen 85 575,32 196 071,85

Koneet ja kalusto 2017 2016

Menojaannos 1.1. 7 104,65 8 800,44

Lisaykset 84 743,18 4 024,92

Véahennykset 0,00 0,00

Menojaannos 31.12. 91 847,83 12 825,36

Poistot -19 990,97 -5 720,71

Menojaannds poistojen jalkeen 71 856,86 7 104,65

3.3.

3.5.

4.1.

4.2.

Osakkeet ja osuudet 2017 2016
Muut osakkeet ja osuudet 1.1. 316 161,03 63 500,35
Lisdys/vahennys

Asunto Osakeyhtiot

- testamenttisaanto -284 157,77

Ylen Hyvéa Saatio -2 003,26

31.12. 30 000,00 316 161,03
Siirtosaamiset 2017 2016
Varainhankinnan saamiset 213 746,46 177 951,00
Yleishallinnon saamiset 32 029,57 356 566,10
Saamiset yhteensa 245 776,03 534 517,10
Taseen vastattavia koskevat tiedot

Oma padoma 2017 2016
Vararahasto 1.1. 1276 736,83 1276 736,83
Ei muutoksia 31.12. 1276 736,83 1276 736,83
Muut rahastot /

Hallituksen toimintarahasto 1.1. 169 314,79 169 314,79
Ei muutoksia 31.12. 169 314,79 169 314,79
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 748,96 748,96
Vahennys / lisdys 0,00 0,00
31.12. 748,96 748,96
Tilikauden yli / alijdgama 0,00 0,00
Vieras paaoma

Lyhytaikainen 2017 2016

Velka Unicefille 1.1.
Tilitykset vuoden aikana
Lisdys tilivuodelta

Ennakkotilitykset

Tilitysvelka 31.12.

Siirtovelat
Vuosilomavelka
Muut siirtovelat
Siirtovelat 31.12.

LEASINGVASTUUT

Seuraavana vuonna maksettava
Myéhemmin maksettava
Leasingvastuut yhteenséa

13 226 959,10
-13 061 652,22
19 111 856,45

-4 986 980,65

14 526 904,40

463 071,85
35 531,85
498 603,70

2017
37 312,00
14 728,09
52 040,09

13 226 959,10
-13 061 652,22
18 274 087,01

-4 880 292,37

13 559 101,52

401 259,17
48 237,46
407 686,71

2016
35 672,68
52 040,08
87 712,76
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LIITETIEDOT HENKILOSTOSTA
Henkilosto tilivuoden paattyessa
Vakituinen henkil6sto

Projekti ja méaaraaikainen henkil6sto
Yhteensa

Henkiléstokulujen erittely

Palkat

Palkkiot

Eldakekulut

Muut lakisdateiset henkildsivukulut
Yhteensa

Palkat

Paasihteerille maksetut palkat ja
palkkiot

Hallituksen jasenille maksetut
palkkiot

Yhteensa

Tilintarkastajille maksettu
palkkio

Palkkio lakisdateisista
palveluista

Palkkio muista palveluista

Tilitysinformaatio

2017
62
13
75

2017

3 055 691,26
21 343,00
560 657,38
57 441,57

3 695 133,21

2017

81 290,00

0,00
81 290,00

2017

11 238,00
3 509,00

2016
54

9
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2016

2642 342,20
9 332,60
472 461,06
102 695,75
3 226 831,61

2016

80 915,00

0,00
80 915,00

2016

8 642,80
392799

P&ajarjeston kanssa tehdyn Joint Strategic Planning Process -sopimuk-
sen mukaan vuodelle 2017 sovittu tilitysprosentti on 73,5 prosenttia
kokonaistuotosta. Kokonaistilitysprosentti oli sopimuksen mukainen

73,8 prosenttia.

Varainhankinnan tuotot ja tilitykset
Varainhankinta

Varainhankinnan bruttotuotto
Muutos edellisestd vuodesta
Kokonaistilitys

Muutos edellisestd vuodesta
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2017

25 814 662,17
5,14 %
19 050 043,77
4,25 %

2016

24 553 160,35
18,17 %
18 274 087,01
23,59 %

Tilityskohteet 2016 2015
UNICEFin kansainvaliset

ohjelmat

Terveys 129 112,12

Koulutus 1407 939,59

Sosiaalinen inkluusio 2718 962,20

Hatdapu 3577 361,74

Vesi- ja sanitaatio 180 000,00

Lapset ja Aids 238 000,00

Tilitykset UNICEFin

kansainvalisiin ohjelmiin

yhteensa 8 251 375,65 6 768 571,37
Osuus kokonaistilityksesta 43,31 % 37,04 %

UNICEFin lastenrahasto

Tilitykset lastenrahastoon
yhteensa

Osuus kokonaistilityksesta

Kokonaistilitys 2016
Osuus varainhankinnasta

Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista
Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra

Sidottu tasekirja

Tilikauden aikana kadytetyt tositelajit:

Nimike

Hyvityslasku

Kasilaskut

Kateiskassa

Myyntilaskut
Myyntilaskut/alennuksen korjaus
Myyntisuoritukset
Muistiotositteet

Ostolaskut

Oikaisutositteet

Palkat

Pehmeé paketti hyvityslaskut
Pehmeé paketti laskut
Pankkitositteet
Paikallisryhmat
Viitesuoritukset

10 798 668,12
56,69 %

19 050 043,77
73,8 %

11 505 515,64
62,96 %

18 274 087,01
74,4 %

sdhkoinen tallenne
sahkoinen tallenne

sahkoinen tallenne

Tositelaji
HL
KL
KA

paperitallenne

Arkistointi
paperi
paperi
paperi

ML paperi / sahkoéinen
MLA paperi / sahkdinen
MS paperi / sahkoéinen

MU paperi
oL paperi / sahkoéinen
oT paperi
PA paperi / séhkoéinen
PH paperi
PP paperi
PT sahkoéinen
TR paperi
VS sahkdinen

2017 2016 2015 2014

M € % M€ % M€ % M€ %
Varainhankinnan bruttotuotto 25,8 24,6 20,8 19,2
Kerédyskulut 2,3 9 % 2,2 9 % 2,8 14 % 2,7 14 %
Yleiskulut 3,1 12 % 2,8 1 % 1,7 8 % 1,9 10 %
Kotimaantyd 1,4 5% 1,3 5% 1,1 5% 1,4 7 %
Tilitykset UNICEFille 19,1 74 % 18,3 74 % 148 71% 13,3 69 %
Tilikauden palkat ja palkkiot 3.1 12 % 2,7 1 % 2,6 13 % 2,4 13 %
Henkil6ston keskimééarédinen 84 73 88 86

lukumaéaara*

Tunnuslukujen laskenta

Varainhankinnan bruttotuotto = kokonaismyynti + yhteiso-, yksityis- ja yritysvarainhankinnan tuotot
Kerayskulut = yhteis6-, yksityis- ja yritysvarainhankinnan valittomat kulut + markkinointituki
Kerayskulu - % = kerdyskulut / varainhankinnan bruttotuotto x 100

Yleiskulut = hallintokulut + jasenkulut + muut satunnaiset kulut

Yleiskulut - % = yleiskulut / varainhankinnan bruttotuotto x 100

Kotimaan toiminta = vaikuttamistoiminnan ja viestinnén kulut

Kotimaan toiminta - % = kotimaan toiminnan kulut / varainhankinnan bruttotuotto x 100

Tilitys = tuotemyynnin tilitys + vastikkeettoman varainhankinnan tilitys

Tilitys -% = tilitys / varainhankinnan bruttotuotto x 100

Tilikauden palkat ja palkkiot % = tilikauden palkat ja palkkiot / varainhankinnan bruttotuotto x 100

*) Osa-aikaiset tyosuhteen muutettu kokoaikaisisiksi. 2016 osa-aikaisten tuntien seurannan laskenta tarkentunut.
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