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SUOMEN UNICEF RY

Suomen UNICEF on yksi
UNICEFin kansallisista
komiteoista. Ne toimivat
UNICEFin valtuuttamina
teollisuusmaissa.
Komiteoiden tehtava on
kerata varoja UNICEFille
ja edistaa lapsen
oikeuksien toteutumista
omissa maissaan.
Yhdessa kansalliset
komiteat keraavat
kolmanneksen UNICEFin
varoista. Suomen UNICEF
toimii rekisteroityna
yhdistyksena, ja se on
perustettu vuonna 1967.
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Marja-Riitta Ketola
paasihteeri
Suomen UNICEF

PAASIHTEERILTA

Vuonna 2014 vietimme lapsen oikeuksien sopimuksen
25-vuotisjuhlaa. Sopimuksella oli mullistava

merkitys, silla se muutti lapsen oikeudet pelkasta
hyvantekevaisyydesta valtioita oikeudellisesti sitovaksi
velvollisuudeksi. lloitsimme juhlavuonna hienoista
saavutuksista, joita sopimuksen voimassaoloaikana

on saatu aikaan: lapsikuolleisuus on puolittunut,

yha useampi lapsi paasee kouluun ja lasten
terveystilanne on parantunut merkittavasti.

Juhlavuosi jai kuitenkin historiaan yhtena
synkimmista lapsille: jopa viisitoista miljoonaa lasta
elaa konfliktien keskella Keski-Afrikan tasavallassa,
Irakissa, Etelda-Sudanissa, Palestiinassa, Syyriassa

ja Ukrainassa. Aseellisten konfliktien vaikutuspiirissa
elaa 230 miljoonaa lasta.

My0s eriarvoisuus on kasvanut voimakkaasti.

Talla hetkella hyvaosaisin viidennes maailman
vaestOsta saa yli 70 prosenttia globaaleista tuloista
ja heikoimmin parjaava viidennes vain 2 prosenttia.
Me taalla Suomessa lukeudumme maamme omista
haasteista huolimatta kaikkein hyvaosaisimpiin.

llahduttavaa kylla, me myds valitamme.
Ulkoministerion tutkimuksen mukaan suomalaisten
suhtautuminen kehitysyhteisty6hon on sailynyt
myonteisena vaikeasta taloudellisesta tilanteesta
huolimatta: 82 prosenttia suomalaisista pitaa
kehitysyhteistyota erittain tai melko tarkeana.

Todistamme tata myos omassa tydssamme.
Vaikka asenteiden vaitetdan kovenevan,

yha useampi kantaa myds kukkarollaan vastuuta
kaikkein heikoimmassa asemassa olevista.
Kuukausilahjoittajjemme maara on kasvanut

joka vuosi. Myos yritykset rakentavat kanssamme
seka kestavaa kehitysta etta vastaavat
humanitaariseen hataan.

Lahjoittajien ansiosta UNICEF kumppaneineen on
pystynyt sekad auttamaan kriisien keskella elavia lapsia
ettd luomaan pysyvia muutoksia lapsille eri puolilla
maailmaa. Vuonna 2014 UNICEF auttoi rokottamaan
yli 160 miljoonaa lasta tuhka- ja vihurirokkoa

vastaan, hoiti kriisialueilla yli 2 miljoonaa vakavasta
aliravitsemuksesta karsivaa lasta, takasi yli

30 miljoonalle ihmiselle puhtaan veden

ja auttoi yli 8,5 miljoonaa lasta kouluun

kriiseista karsivissa maissa.

Tulosten aikaansaaminen vaatii tinkimatonta
sitoutumista ja ammattitaitoa. Ennen kaikkea se vaatii
kuitenkin luottamusta tyohomme — niin valtioilta,
yrityksilta kuin yksityishenkil6iltakin, silla UNICEFin tyo
rahoitetaan taysin vapaaehtoisin lahjoituksin.

Kiitos, etta luotat.



Kuvan tytté on

LAPSEN
OIKEUKSIEN
SOPIMUS

YK:n lapsen oikeuksien sopimus taytti 25 vuotta.
Sen avulla valtiot ovat saaneet asetettua yhteiset
tavoitteet lapsen aseman parantamiseksi.
Sopimus luo perustan UNICEFin tyodlle.

1. Pienten lasten kuolleisuus on puoliintunut. Vuonna 1990
menehtyi 12,7 miljoonaa lasta ennen 5-vuotissyntymapaivaansa,
vuonna 2013 luku oli 6,3 miljoonaa.

2. Yha harvempi lapsi nakee nalkaa. Aliravitsemuksesta karsivien
lasten maara vahentyi 37 prosentilla vuodesta 1990
vuoteen 2012.

3. Yha useampi lapsi saa puhdasta vetta juodakseen. Puhtaan
juomaveden piiriin paasi 2,3 miljardia ihmista vuosien 1990
ja 2012 valilla.

4. Yha useampi lapsi paasee vessaan. Vuosien 1990 ja 2012 valilla
1,9 miljardia ihmista sai kayttoonsa kaymalan.

5. Yha useampi lapsi paasee kouluun. Vuonna 1990 noin 102
miljoonaa lasta jai koulun ulkopuolelle, vuonna 2012 heita oli
58 miljoonaa.

6. Lahes kaikki lapset saastyvat poliolta. Polioon sairastuvien
lasten maara vahentyi miltei 99 prosenttia vuosien
1988 ja 2013 valilla.

Lue lisda lapsen oikeuksien sopimuksesta osoitteessa
www.unicef.fi/lapsen-oikeudet

© UNICEF/E THA_2'_00246/Ose
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Ann Maruba pystyy UNICEFin tuella
toimitetun.malariaverkon ansiosta
suojaamaan lapsensa Nauwasan
tauteja levittavilta hyttysilta.

Aiti ja lapsi as‘?vat Arushassa,
Tansaniassa.

UNICEF
LUKUINA

Pian 70-vuotias
Toimii 190 maassa

10 000 tyontekijaa,
joista 88 prosenttia
ohjelmamaissa

5 hataapuvarastoa eri
puolilla maailmaa

Toimittaa rokotteet
40 prosentille
maailman lapsista
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Eteldafrikkalainen Lundiwe on terve, iloinen
vauva. Hanen éitinséd on hiv-positiivinen.

Aiti sai jo raskauden alkaessa hoitoa, joka
ehkdisee viruksen tarttumista sikioon. Hiv/aidsiin
liittyvét sairaudet ovat pienten lasten yleisin
kuolinsyy Etela-Afrikassa. UNICEF tukee maan
hallitusta hiv-tartunnan saaneiden naisten

ja lasten hoidossa ja tartuntojen ehkéisyssa.

UNICEFIN TYON OSA-ALUEET

UNICEF huolehtii, etta lasten oikeudet terveyteen, koulutukseen
ja suojaan toteutuvat kaikkialla maailmassa.

TERVEYS

KOULUTUS

SUOJELU
\%

LAPSEN
OIKEUDET

o

HIV/AIDS

Maiden terveysjarjestelmien vahvistaminen niin, etta lapsista
ja aideista pystytaan huolehtimaan.

Esimerkiksi: aitiysterveys ja turvalliset synnytysolosuhteet,
elintarkeat rokotukset ja vitamiinilisat lapsille, puhdas vesi

ja perheiden opastaminen ravinto- ja hygienia-asioissa.

Maiden koulutusjarjestelmien vahvistaminen niin,
etta kaikki lapset paasevat kouluun, saavat laadukasta
opetusta ja kayvat koulun loppuun.

Lakien, kaytantdjen ja asenteiden muuttaminen niin,

ettd viranomaiset, perheet ja muut aikuiset saadaan tukemaan
lasten turvallista kasvua. Esimerkiksi lapsiavioliittojen ja tyttojen
sukuelinten silpomisen seka lapsityovoiman ja lapsisotilaiden
kayton vastainen tyo.

Tutkimus- ja vaikuttamisty®, jonka avulla [6ydetaan eniten
apua tarvitsevat, haavoittuvimmassa asemassa olevat lapset
ja varmistetaan, etta kaikki UNICEFin ty6 koituu erityisesti
heidan parhaakseen.

Maiden terveys-, koulutus- ja lastensuojelujarjestelmien
vahvistaminen niin, etta lapset ovat mahdollisimman hyvin
suojassa hi-virukselta ja tartunnan saaneet saavat apua.
Esimerkiksi: raskaana olevien aitien hiv-estolaakitys, taudin
etenemisen pysayttava laakitys hiv-tartunnan saaneille lapsille,
nuorten seksuaalivalistus ja syrjinnan vastainen tyo.
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TUTKIMUKSET JA TILASTOT

UNICEF tuottaa vuosittain tutkimuksia ja raportteja,
jotka tarjoavat luotettavaa tietoa maailman lasten

tilanteesta paatoksenteon tueksi.

Lama sysasi lapsia koyhyyteen
Report Card -selvitykset vertailevat
lasten hyvinvointia OECD-maissa.
Vuonna 2014 raportin teemana

oli viime laman vaikutus lasten
hyvinvointiin. Raportin mukaan
lama lisasi koyhyydessa elavien
lasten maaraa 2,6 miljoonalla
rikkaissa maissa.

Innocenti Report Card:
Children of the Recession
www.unicef-irc.org/publications/series/16

Laaja vertailu maailman lasten tilasta
Maailman lasten hyvinvointia
kuvaavat luvut ovat parantuneet
huimasti viime vuosikymmenina.
Moni on kuitenkin jadnyt osattomaksi
edistyksesta, kertoo UNICEFin State
of the World’s Children 2014 -raportti.
Vuosittainen selvitys sisaltaa kattavan
ja yksityiskohtaisen tilastopaketin
maailman lasten tilanteesta.

State of the World's Children 2014

— Every Child Counts
www.unicef.org/sowc2014/numbers/

Kuritusvakivalta yha yleista

Yhdeksan kymmenestda maailman
lapsesta asuu maassa, jossa
kuritusvakivalta on laillista, selviaa
UNICEFin Hidden in Plain Sight
-raportista. Raportissa kerrotaan
kuritusvakivallan lisdaksi muun muassa
lapsiin kohdistuneista murhista,
lasten seksuaalisesta hyvaksikaytosta
ja kiusaamisesta.

Hidden in Plain Sight — A statistical analysis
of violence against children
www.unicef.org/publications/
index_74865.html

limastonmuutos uhkaa lapsia
Maapallon [ampenemisen arvioidaan
kasvattavan aliravittujen lasten
maaraa 25 miljoonalla vuoteen

2050 mennessa, paljastaa UNICEFin
ilmastonmuutosraportti. Se kokoaa
yksiin kansiin 40 asiantuntijan
puheenvuorot ilmastonmuutoksen
vaikutuksista lapsiin.

The Challenges of Climate Change:
Children on the front line
www.unicef-irc.org/article/1051/
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TAMMIKUU

UNICEF raportoi lennatta-
neensa 70 tonnia avustustar-
vikkeita aseellisesta konfliktis-
ta karsivaan Etela-Sudaniin.
Suomessa UNICEF muistutti
median velvollisuudesta suo-
jella lasten yksityisyytta, kun
Helsingin Sanomat julkaisi
kenialaistyttojen silpomises-
ta kuvareportaasin, josta tytot
voi tunnistaa. Tove 100 -juhla-
vuosi kaynnistyi yhteistyossa
UNICEFin kanssa.

© UNICEF/NYHQ2014-1026/Jallanzo

MAALISKUU

UNICEF aloitti kumppanei-
neen kaikkien aikojen roko-
tuskampanjan 22 miljoonan
lapsen rokottamiseksi polio-
ta vastaan Lahi-ldassa ja Poh-
jois-Afrikassa. Vietimme su-
rullista syntymapaivaa, kun
Syyrian sodan kolmas vuosi
tayttyi.

UNICEFin
tyontekija jakaa
ebolatietoa
sisaltavia
julisteita
Liberiassa.

HUHTIKUU

Suomen UNICEF lahetti
100 000 euroa Keski-Afrikan
tasavaltaan, jossa 2,3 mil-
joonaa lasta karsi aseellises-
ta konfliktista. UNICEF aloit-
ti seitseman Lansi-Afrikan
maan kanssa laajan tiedotus-
kampanjan ebolaviruksen py-
sayttamiseksi.

{ p— —
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Syyriasta Turkkiin paenneen
Nurin poika Isa on juuri
saanut poliorokotuksen.

TOUKOKUU

Puoli vuotta Filippiineille iske-
neen supertaifuuni Haiyanin
jalkeen yli 90 prosenttia ka-
tastrofialueen lapsista oli
palannut kouluun. Naytteli-
ja Jaakko Saariluomasta tu-
li 14. hyvéan tahdon lahetti-
ladmme.
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Filippiinildinen Maria Rhonalyn Grabidio
kdy koulua, jonka korjauksessa UNICEF
auttoi supertaifuuni Haiyanin jéalkeen.

HEINAKUU

Surulliset uutiset synkensivat
lomakuukautta. Syyrian alu-
eella jo yli kuusi miljoonaa
lasta oli hatdaavun tarpeessa.
Gazassa kuolleiden lasten lu-
kumaara nousi kymmeniin ja
loukkaantuneiden satoihin.

L.
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ELOKUU

UNICEF toimitti elokuun aika-
na yli tuhat tonnia hataapu-
tarvikkeita maailman eri krii-
sialueille. Vakavimman tason
kriiseja oli elokuun lopussa
kadynnissa jo viisi: Syyrias-
sa, Keski-Afrikan tasavallas-
sa, Eteld-Sudanissa, Irakis-
sa ja ebolamaissa Lansi-Afri-
kassa.

Liputimme lapsen oikeuksien pdivénéa
sosiaalisessa mediassa taméan
lipputyttokuvan avulla.

© UNICEF/Suomi 2014/Archipictor

Jesidikansaan kuuluva tytté tarkkailee avustuskuljetuksen
saapumista Bajeed Kandalan leirilld Pohjois-Irakin Kurdistanissa.

© UNICEF/NYHQ2014-1103/Khuzaie

SYYSKUU

Suomen UNICEF lahetti
100 000 euroa ebolan vas-
taiseen taisteluun Lansi-Af-
rikkaan. lloitsimme siita, etta
UNICEFin raportti osoitti vas-
tasyntyneiden kuolleisuuden
laskevan ennéatysnopeasti.

==

MARRASKUU

Lapsen oikeuksien paivana
nostettiin liput salkoon juhlis-
tamaan 25 vuotta tayttanytta
lapsen oikeuksien sopimus-
ta. UNICEFin ebola-alueille
toimittamien hataaputarvik-
keiden maara kohosi jo 3 000
tonniin.

-/

JOULUKUU

UNICEF Tanssii Téhtien Kans-
sa -ohjelma toi 2 300 uutta
kuukausilahjoittajaa mukaan
UNICEFin ty6hon. Vuosi nayt-
ti paattyessaan lasten kannal-
ta musertavalta: konfliktien ja
niista karsivien lasten maara
oli suurempi kuin kertaakaan
lahihistoriassa.
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Aiti sai hatdapuravintoa LS
aliravitsemuksesta
kédrsivan lapsensa hoitoon
UNICEFin tukemassa
ravitsemuskeskuksessa
Etela-Sudanissa, ldhella
Bentiun kaupunkia.

NAIN
VARAT
KAYTETTIIN
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Vuonna 2014 Suomen UNICEF tuki maailman lapsia

14,6 mil. eurolla

NAIN VARAT KAYTETTIIN

12,4 milj. €

— 6°/q

0.8 milj. €

9%

1,3 milj. €

PITKAJANTEINEN KEHITYSTYO*
LUE LISAA s. 12

HATAAPU
LUE LISAA s. 18

KOTIMAANTYO
LUE LISAA s. 22

* Sisédltaa 10,4 miljoonaa euroa lastenrahastoon
ja 2 miljoonaa euroa nimikko- ja teemaohjelmiin.
** Pyoristysten vuoksi summaksi ei tule 14,6 miljoonaa.

1
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PITKAJANTEINEN
KEHITYSTYO

UNICEF toteuttaa ohjelmamaissa viisivuotista
maaohjelmaa, joka tehdaan yhdessa maan hallituksen
ja paikallisten kumppaneiden kanssa.

Maaohjelma perustuu analyysiin, jossa kartoitetaan, keita
haavoittuvimmassa asemassa olevat lapset ovat, mitka tekijat
estavat heidan oikeuksiensa toteutumista ja mita paikallisten
viranomaisten ja toimijoiden tulisi tehda, jotta lasten oikeus
esimerkiksi opetukseen ja terveyteen toteutuisi.

UNICEF tukee eri keinoin maan hallitusta kantamaan vastuutaan
lasten jokapaivaisesta hyvinvoinnista. Tavoitteena on ennen
kaikkea vahvistaa maan omia jarjestelmia.

Tarkea osa UNICEFin tyota on toimia maailman lasten
parhaaksi kansainvalisella tasolla. UNICEF valvoo lasten etua
kansainvalisten sopimusten toimeenpanossa ja kansainvalisissa
paatoksentekoelimissa seka antaa erilaisia suosituksia.

Taman tueksi UNICEF tekee monipuolista tutkimustyo6ta.

Lisaksi UNICEF pyrkii jatkuvasti kehittamaan lasten elamaa
parantavia innovaatioita yhteistydssa yritysten, yliopistojen

ja jarjestojen kanssa. Myos Suomen UNICEF on vahvasti
mukana innovaatiotydssa ja toteuttaa vesi- ja sanitaatiosektorin
innovaatiohanketta Ugandassa (katso s. 16).

© UNICEF/INDA2013-00068/Singh




Hardik Momabhai Rabari leikkii
Sheetal Shankarbhai Thakurin
kanssa lapsille ja dideille
tarkoitetun keskuksen pihalla
Gujaratissa, Intiassa.
Keskuksessa toteutetaan
UNICEFin kehittamd&a
varhaiskasvatusohjelmaa.
Sen puitteissa lasten
kdyttéon on toimitettu
opetusmateriaalia,

keskuksen tydntekijoitd on
koulutettu ja vanhempia
valistettu. Lapsuuden
ensimmdiset vuodet ovat
ddrimmadisen tarkeita lapsen
myohemmalle kehitykselle.

g

Nain suomalaislahjoittajien varat
ohjattiin pitkdjanteiseen tyohon

Valtaosa (78 prosenttia) Suomen UNICEFin tilittdmista varoista
suunnataan lastenrahastoon eli UNICEFin pitkajanteiseen tyohon
kaikkialla maailmassa. Muun muassa kuukausilahjoitukset (s. 26)
kohdistuvat lastenrahastoon.

Suomen UNICEFilla on myds nimikko- ja teemaohjelmia, joiden
kautta tuki UNICEFin pitkajanteiselle tyolle voidaan kohdentaa tiettyyn
teemaan, alueeseen, maahan tai hankkeeseen. Varojen kohdistaminen
on kustannustehokasta vain, jos summa on suuri. Siksi nimikko-

ja teemaohjelmien rahoitus tulee paaasiassa yrityksilta,
suurlahjoittajilta tai muilta rahoitukseen sitoutuneilta tahoilta.

Vuonna 2014 tallaisia ohjelmia oli seuraavissa maissa:

Angola, Etela-Afrikka, Intia, Kenia, Madagaskar, Mosambik,

Nepal ja Sambia.

Liséksi rahoitamme kahta teemaohjelmaa, jossa suuri joukko
suomalaisia lahjoittajia tukee samaa teemaa. Vuonna 2014 teemat
olivat koulutus Aasiassa ja hiv/aidsin vastainen ty6.

Koulutusteemaan varat tulivat muun muassa kouluissa toteutettavista
kampanjoista eli UNICEF-kavelysta ja paivatyokerayksesta (s. 27).
Hiv/aids-teemaa puolestaan rahoittivat sellaiset kuukausilahjoittajat,
jotka halusivat kohdistaa osan lahjoituksestaan tahan ty6hon.

Suomen UNICEFin tuen lisaksi kansainvalinen UNICEF
vastaanotti Suomen ulkoministeriolta kehitysmaissa
tehtavaa ohjelmatyo6ta varten 19,2 miljoonaa euroa.
Ulkoministerio osoittaa tukensa suoraan paajarjestolle,
eli varat eivat kulje Suomen UNICEF ry:n kautta.

Voit tukea UNICEFin pitkédjénteistd tyotd ryhtymalla
kuukausilahjoittajaksi osoitteessa www.unicef.fi
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Criselda auttaa tuomaan
terveydenhoidon
kaikkien ulottuville

Zukulan kylassa tyoskenteleva Criselda
Julio Mavelele on yksi Mosambikin
reilusta 2 000 kylaterveydenhoitajasta.
Koyhassa Mosambikissa on suuri
haaste saada terveydenhuolto

kaikkien ulottuville.

UNICEFin tukemassa hankkeessa
koulutetaan kyliin omia
terveydenhoitajia. Tavoitteena on
alentaa lapsi- ja aitiyskuolleisuutta
seka vahentaa eriarvoisuutta
terveydenhoidon saatavuudessa.

Neljan kuukauden koulutus antaa
terveydenhoitajille valmiudet tunnistaa
yleisimmat ja tappavimmat lastentaudit.
Terveydenhoitaja oppii myos
havaitsemaan lasten aliravitsemuksen
ja neuvomaan terveyteen liittyvissa
asioissa. Koulutuksen jalkeen han palaa
kotikylaansa ja on valmis téihin.

Tyypillisena tyopaivanaan Criselda
tekee kotikaynteja kylassa. Han tutkii
kotien hygieniaolot, opettaa kuinka pitaa
koti siistina, neuvoo kayttamaan vessaa
ja pesemaan kadet saippualla.

Han kertoo moskiittoverkon tarkeydesta
ja opettaa sen kayttoa.

Criselda seuraa, saavatko lapset
rokotuksensa ohjelman mukaan

ja kayvatko raskaana olevat naiset
tarkistuksissa. Tarpeen tullen han ohjaa
edelleen terveyskeskukseen ja laakarille.

Kylaladiset nauravat Criseldan
tiukkuudelle, mutta myds hyvaksyvat
hanet ‘oman kylan tyttona’ ja ottavat
neuvot vastaan.

© UNICEFMMoasambik 2014/Kivela
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Kylaterveydenhoitaja Criselda Julio Mavelele pitdéd huolta Zukulan kylan lapsista.
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Etiopialaispoika
opettelee aakkosia.

Kestavaa kehitysta, rauhan puolesta

Tutkija Ari Kerkk@nen listaa kohteita, joihin pitaisi laittaa
rahaa, jotta terrorismia saataisiin kitkettya.

— Koulutussektorin tukeminen, julkisen hallinnon
ja terveydenhuollon kehittaminen ja toiminta,
joka lisaa tyopaikkoja.

Hanen mukaansa erityisesti koulutus vahentaa
valtioiden ja alueiden konfliktiherkkyytta.

Samaa mieltd on Suomen UNICEFin
ohjelmajohtaja Inka Hetemaki.

— Kriisit syntyvat koyhyydesta ja epatasa-arvosta.
Paras keino taistella niita vastaan on koulutus.

UNICEF auttaa kehitysmaita rakentamaan koulutus-
jarjestelmia, joissa kaikki lapset saavat ilmaisen

ja laadukkaan peruskoulutuksen. Erityisesti UNICEF
panostaa siihen, etta myds heikoimmassa asemassa
olevat lapset paasevat kouluun.

— Lisaksi tarkeaa olisi, ettd nuoret paasevat
jatkokoulutukseen, joka takaa ammatin ja toimeentulon,
Hetemaki sanoo.

UNICEFin ty6 lasten koulutuksen, terveyden, suojelun
ja tasa-arvon puolesta auttaa ohjaamaan nuoria

pois aariliikkeista. Hetemaki korostaa, etta UNICEFin
periaatteena on voimaannuttaa paikallisia yhteis6ja.

— Kaikkein heikoimmatkin otetaan mukaan itseaan
koskevaan paatoksentekoon. Nain syntyy omistajuutta
ja yhteiskunnallista vastuuta, joka vahentaa
vastakkainasettelua, Hetemaki selventaa.

Ari Kerkkdnen on Tampereen yliopiston
rauhantutkimuskeskuksen vieraileva tutkija, joka
tyoskentelee télld hetkelld Kabulissa Afganistanissa
EU:n poliisioperaation suunnittelupéaéllikkona.

Hén on entinen Lahi-idén instituutin johtaja.
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Kunnollista hygieniaa
Ugandan kouluihin

Vuoden aikana Suomen UNICEF
kadynnisti oman hankkeen Ugandassa.
UniWASH-hankkeessa kehitetaan
innovaatioita, jotka tuovat puhtaan
veden ja kunnollisen hygienian
pohjoisugandalaisten koululaisten
ulottuville.

Hankkeen kulmakivi on koululaisten
osallistuminen. Tytot ja pojat saavat itse
kertoa vesi- ja hygieniaongelmistaan,
koska he ovat oman elamansa
asiantuntijoita. He my0s testaavat
hankkeessa kehitettyja ratkaisuja.

— Hienoinkin innovaatio jaa
kayttamatta, ellei se toimi koululaisten
arkielamassa, toteaa Suomen UNICEFin
hankepaallikkd Saara Frestadius.

Koululaisten kanssa ratkaisuja kehittavat
Helsingin yliopiston, Aalto-yliopiston

: . o Tytot hyppéaévaét
ja L_Jgan_(_jalalsen I\/Iakgreren yliopiston twistid L acekocotin © UNICEF/Uganda 2015/Suibkonen
opiskelijat. Vuoden aikana hankkeeseen

peruskoulussa

osallistuvat opiskelijat tekivat

ensimmaisen kenttamatkansa. Pohjois-Ugandassa.

Koulun vesi- ja hygienia- 8

Yrityskumppaneiksi |0ydettiin kuusi oloja kehitetéén
ugandalaista pk-yritysta. Suomen UNICEFin
Ne kehittavat opiskelijoiden ideoimia hankkeessa.

ratkaisuja kaupallisiksi tuotteiksi.

Kun innovaatioiden tuotanto ja huolto
tapahtuu Ugandassa, ne edistavat
paikallisten ihmisten toimeentuloa.
Suomalaisena yrityskumppanina
mukana on Biolan Oy.

Innovaatioiden lisaksi hankkeessa
syntyy toimintamalli, joka parantaa
jarjestojen, yliopistojen ja yritysten
yhteistyota lasten oikeuksien
toteutumiseksi.

Lacekocotin koulun
kakkosluokan tytot
piirsivét toiveidensa
mukaisen vessan
Lisdé tietoa hankkeesta I6ydét osoitteesta UniWASH-hankkeen
www.unicef.fi/uganda tyopajassa.




© UNICEF/NYHQ2014-3270/Noorani

Kolmevuotias Nishimoni nauraa setdnsa sylissa kotikyldssddan Jamalpurissa Bangladeshissa.
Lapsen diti Lovely katselee parivaljakkoa taustalla. Perhe on mukana UNICEFin tukemassa
ravitsemusohjelmassa. Kun se alkoi, Nishimoni kérsi aliravitsemuksesta. Han sai tilansa
kohentamiseksi sdénndlliset annokset lisdravinnejauhetta. Lisédksi paikalliset terveystyontekijat
ovat valistaneet perhettad lapsen oikeasta ravitsemuksesta.

Eroon aliravitsemuksesta

Joka neljas lapsi maailmassa karsii
aliravitsemuksesta, joka vaarantaa
lapsen kehityksen. Aliravitsemus
aiheuttaa jopa 45 prosenttia alle
viisivuotiaiden lasten kuolemista.

Lasten aliravitsemus

voidaan yleensa ehkaista
tarjoamalla vanhemmille
tietoa lasten tarvitsemasta
ravinnosta. Pelkastaan vauvan
taysimetys puolivuotiaaksi
kuusinkertaistaa lapsen
eloonjaamismahdollisuudet.
Aliravitsemuksen syy voi olla
myods ruuan yksipuolisuus.

Yksinkertaisiin asioihin
keskittyvien koulutusohjelmien
avulla voidaankin pelastaa
valtava maara lapsia.

Aliravitsemuksesta kédrsivien lasten
ma&drda on onnistuttu vidhentaméan
25 prosentista 16 prosenttiin vuodesta
1990. Valitettavasti kdynnissé olevat
kriisit ovat huonontaneet lasten
ravitsemustilannetta ja vaarantavat
hyvén kehityksen.
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Nain UNICEFin
hataapu
auttaa lapsia

® Puhdas vesi ja riittava
hygienia koko perheelle

* Hataapuravinto
ja lisdravinteet

* Mahdollisuus jatkaa
koulunkayntia

* Rokotteet ja ladkkeet

e Suojelu hyvaksikaytolta

HATAAPU

Vuosi 2014 oli maailman lapsille musertava.
Hataavun tarve oli ennennakeméton UNICEFin historiassa.

UNICEF auttoi vuonna 2014 kriisien keskella elavia lapsia 40 maassa.
Uusia kriiseja olivat muun muassa Ukrainan ja Irakin konfliktit,

Gazan ilmaiskut ja ebolaepidemia. Suurin hatdapuoperaatioista

oli Syyrian kriisin hoito. Se jatkui neljatta vuotta ja pahensi syyrialaislasten
jo ennestaan sietamatonta tilannetta. Lahes 8 miljoonaa lasta Syyriassa

ja lahialueilla tarvitsi UNICEFin apua.

Hataapu on ollut tarked osa UNICEFin ty6ta toisen maailmansodan
lopusta lahtien. UNICEF perustettiin tuolloin auttamaan sodan tuhojen
keskella elavia eurooppalaislapsia.

Nykyaan UNICEF kayttda noin kolmanneksen varoistaan hatdaapuun

ja on yksi tarkeimmista lasten auttajista maailman kriiseissa.

UNICEF huolehtii lasten terveydestd, hatdapuravitsemuksesta, koulutuksesta
ja suojelusta katastrofialueella. UNICEFilla on térkeé rooli myods

muiden jarjestdjen hatdavun koordinoinnissa.

Koska UNICEF on pysyvasti lasna lahes kaikissa maailman maissa, apu
saadaan perille nopeasti ja luotettavasti. UNICEFilla on lisdksi jatkuvassa
kriisivalmiudessa viisi strategisesti sijoitettua varastoa: Kédpenhaminassa,
Dubaissa, Shanghaissa, Panamassa ja Kamerunissa.

Kriisialueella UNICEF toimii tiiviissa yhteistyossa maan hallituksen

ja muiden jarjestdjen kanssa. Tyo ei lopu hataavun jalkeen, vaan UNICEF
auttaa maata jalleenrakennustydssa. Periaatteena on rakentaa yhteisoista
entistd vahvempia ja auttaa niita varautumaan kriiseihin ennalta.

- .
© UNICEF/NYHQ2014-0854/Khuzaie 1




Nain suomalaislahjoittajien
varat ohjattiin hataapuun

Suomen UNICEF kerasi
vuonna 2014 hataapuun
kaikkiaan 0,9 miljoonaa euroa.
Suomalaisilta pyydettiin
kohdennettuja lahjoituksia
Syyriaan, Keski-Afrikkaan,
Etela-Sudaniin ja ebolakriisin
hoitoon. Lisaksi tarjosimme
mahdollisuuden lahjoittaa
hataapurahastoon, jonka kautta
UNICEF auttaa katastrofien
keskella elavia lapsia eri
puolilla maailmaa.

Taman lisaksi Suomen
ulkoministerio tilitti suoraan
kansainvaliselle UNICEFille
10,5 miljoonaa euroa
hataaputyohon Keski-Afrikan
tasavallassa, TSadissa, Kongon
demokraattisessa tasavallassa,
Somaliassa, Etela-Sudanissa
ja sen kriisialueelle, Syyrian
kriisissa ja Malissa.

Tee lahjoitus
hataapurahastoomme:
www.unicef.fi/lahjoita
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Ebolasta selvinnyt Sanfa Koroma valistaa kyldnsé asukkaita siitd, miten
tdrkeda on hakeutua nopeasti hoitoon taudin ensioireiden ilmaantuessa.

© UNICEF/NYHQ2015-0211/Romenzi

J UNICEF/NYHQ2014-3400/N

Kuolleista elavien kirjoihin

Sierraleonelainen Sanfa Koroma, 14, sairastui

sisdoppilaitoksessaan ebolaan, ja perhe sai kuulla
hanen kuolleen. Han kuitenkin parantui taudista ja
paasi kotiin. UNICEF auttoi Sanfan kotiinpaluussa.

Nyt Sanfa valistaa ihmisia ebolasta kotikylassaan
Pelewahunissa, Moyamban alueella.

Han kertoo, ettei tauti tarkoita vaistamatonta
kuolemantuomiota.

— Kun huomaat ensimmaiset oireet, mene
sairaalaan, han neuvoo.

UNICEF vastaa ebolatietouden levittamisestd
Léansi-Afrikassa, auttaa taudin orpouttamia lapsia

seké vastaa vesi- ja sanitaatiohuollosta. Thuraya kantaa paljasjalkaista 3-vuotiasta
Vuonna 2014 UNICEF oli suurin sisartaan Rimaa Saadnayelin epévirallisessa
avustustarvikkeiden toimittaja ebolakriisissa. pakolaisleirissd Bekaan laaksossa Libanonissa.
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Tyttd seisoo lumessa Saadnayelin
pakolaisleirilld Libanonissa.

Lapset kantavat
talvivaate-
paketteja
sisdltavia
laatikoita
Bekaan
laaksossa
Libanonissa.

Talvivaatteita Syyrian
pakolaislapsille

Lumimyrskyt ja pakkanen koettelivat
syyrialaispakolaisia Lahi-idassa.
Pakolaisina Syyrian sisalla ja maan
rajojen ulkopuolella oli jo yhteensa
kuusi miljoonaa lasta.

UNICEF toimitti lampimia vaatteita,
huopia, [ammitystarvikkeita seka
kuponkeja talvivarusteiden ostoa varten
yli 900 000 syyrialaiselle pakolaislapselle
eri puolilla Lahi-itaa.

Libanonissa talvivarusteiden tarpeessa
olevien lasten maara kasvoi rajusti
edellistalveen verrattuna.

Yha useamman pakolaisen saastot
olivat lopussa ja he joutuivat viimeisena
keinonaan muuttamaan epavirallisiin,
aarimmaisen huonosti rakennettuihin

ja varusteltuihin telttakyliin.

UNICEFin Libanonin maatoimisto teki
kaikkensa auttaakseen pakolaisia.
UNICEF valmistautui talven tuloon
sijoittamalla valmiiksi 28 000
talvivarustepakettia kolmeen

eri paikkaan lahelle epavirallisia
pakolaisleireja. Ennen talvimyrskyjen
saapumista talvivarusteet toimitettiin
80 000:lle telttakylissa asuvalle lapselle.
Avun sai 72 prosenttia talvivarusteiden
tarpeessa olevista lapsista.

Lisaksi 104 000 lasta Libanonissa hyotyi
UNICEFin toimittamasta puhtaasta
juomavedesta, muovipressuista

ja hataapuravintokekseista.
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© UNICEF/Suomi 2014/Suihkonen

Suomen UNICEF palkitsi
kaikki Suomen kirjastot
apsen oikeuksien vaikuttaja
-tunnustuksella. Tunnustus

luovutettiin Lahden
kaupunginkirjastossa,
Jjossa satuhahmot Malla
Yja Kuoma-kettu esiintyivat
paivéakoti-ikéiselle yleisolle.

KOTIMAANTYO

Suomen UNICEF tekee vaikuttamis- ja tiedotustyota, jotta
kotimaamme lait ja kdaytannot ja julkisten varojen kaytto
toimisivat lasten parhaaksi. Liséksi toteutamme hankkeita,
jotka luovat lapsen oikeuksia edistévia toimintamalleja.

Kotimaan tydssaan Suomen UNICEF toteuttaa YK:n lapsen oikeuksien
sopimuksen UNICEFille asettamaa velvollisuutta: arvioida ja edistaa
lapsen oikeuksien toteutumista kaikkialla maailmassa.

Suurimmat puutteet lapsen oikeuksien toteutumisessa liittyvat
Suomessa siihen, ettei paatosten vaikutuksia lapsiin yleensa arvioida
jarjestelmallisesti. Parannettavaa on myos lasten osallisuudessa

ja yhdenvertaisuudessa.

Pureuduimme naihin ongelmiin muun muassa Lapsiystavallinen kunta
-hankkeen avulla. Vuonna 2014 mallissa oli mukana nelja kuntaa ja nelja
uutta kuntaa sitoutui lahtemaan mukaan vuoden 2015 alusta.

Lisdksi kdynnistimme kaksi lasten ihmisoikeuskasvatukseen liittyvaa
hanketta. Toisessa kehitetaan ja toteutetaan taydennyskoulutusta
opettajille laadukkaasta ihmisoikeuskasvatuksesta ja koko koulun
lapsiystavallisesta toimintakulttuurista. Toinen hanke on tutkimus, jossa
kootaan tietoa eri tavoista toteuttaa lasten ihmisoikeuskasvatusta.

Kouluvierailijamme tavoittivat lahes 63 000 lasta ja nuorta.
Vierailijat kertoivat maailman lasten elamasta seka kestavasta
kehityksesta lasten ikdtason mukaisesti muun muassa
tyopajatyoskentelyn avulla. Globaalikasvatusmateriaalia toimitimme
kolmasosaan Suomen peruskouluista.

Kehityspoliittisessa vaikuttamistyOssa jatkoimme virkamiehille
ja kansalaisjarjestoille suunnattujen tyokalujen ja ohjeistuksen
kehittamista ihmisoikeusperustaisuuden vahvistamiseksi
Suomen toteuttamassa kehitysyhteisty6ssa.



LASTEN OIKEUDET KUNTOON
YRITYSTEN KANSSA

Yritysten toiminnalla on vaistamatta vaikutuksia
lasten elamaan, silla lapset ovat kuluttajia,
tyontekijoiden perheenjasenia ja nuoria
tyontekijoita. Tasta huolimatta yritykset eivat
yleensa osaa huomioida lasten oikeuksia
riittavasti.

Suomen UNICEF tekee yhteistyota suomalaisten

yritysten kanssa lasten oikeuksien edistamiseksi.

Laadimme vuoden 2014 aikana kolmivuotisen
strategian yritysvastuutyollemme ja asetimme
sille samalla konkreettiset tavoitteet.

Tavoitteena on lisata tietoa, ymmarrysta ja
toimintaa lasten oikeuksien toteuttamiseksi.
Tarkeimpéana kohteena ovat valtio-omisteiset
yritykset, joilla on erityinen vastuu ja
velvollisuus nayttaa esimerkkia muille.
Yhteistyota tehdaan myos muiden yritysten,
alan toimijoiden ja yliopistojen kanssa.

TAYDENNYSKOULUTUSTA
OPETTAJILLE

Ihmisoikeuskasvatuksen tavoitteena on
kasvattaa lapsista vastuuntuntoisia ja aktiivisia
kansalaisia, jotka tuntevat omat oikeutensa

ja osaavat puolustaa niita. Talla hetkella koulujen
ihmisoikeuskasvatus toteutuu Suomessa hyvin
vaihtelevasti.

Ihmisoikeudet ja arvokasvatus saavat entista
suuremman painoarvon vuonna 2016 voimaan
astuvassa valtakunnallisessa peruskoulun
opetussuunnitelman perusteissa.

Suomen UNICEF kaynnisti vuonna 2014
opettajien tdydennyskoulutushankkeen,
jossa jarjestetaan koulutuksia
ihmisoikeuskasvatuksesta uuden OPSin
hengessa. Koulutus tahtaa seka opettajien
tietotaidon etta koulujen toimintakulttuurin
kehittdmiseen.

Syksylla 2014 jarjestettiin kaksi koulutusta, joihin
osallistui yhteensa 62 opettajaa. Hanke jatkuu
vuonna 2015, jolloin koulutuksia jarjestetaan eri
puolilla Suomea.

Lopullisena tavoitteena on kehittaa
koulutuksesta malli, jota opettajien
tdydennyskoulutusta jarjestavat tahot
voivat ryhtya tarjoamaan.

Lisétietoja tdydennyskoulutushankkeesta:
www.unicef.fi/opettajat

©WNICEF/Suomi 2013/Niemela

Padkaupunkiseudun opettajat tutustuivat muun
muassa toiminnallisiin opetusmenetelmiin
Espoossa jarjestetyssa koulutuksessamme.

Nain kotimaan ohjelmatyo
ja kehitysviestintéa rahoitettiin

Seitseman prosenttia Suomen UNICEFin
kokonaistuotosta kaytettiin kotimaan
ohjelmaty6hon, johon sisaltyvat
kotimaan vaikuttamistyo, kansainvalinen
vaikuttamisty0 ja kehitysviestinta.

Osa naista varoista saatiin erillis-
rahoituksena opetus- ja kulttuuri-
ministeriolta, Opetushallitukselta

ja ulkoministeriolta. Lisaksi ulkoministerio
tuki Ugandassa toteutettavaa
hankettamme (katso sivu 16).
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Toimintamme perustuu vapaaehtoisiin lahjoituksiin.
Olemme yksi Suomen johtavista varainhankintaa tekevista organisaatioista.

Vuonna 2014 kerasimme

19,2 milj. euroa

VARAINHANKINTA KULUJEN OSUUS VARAINHANKINNAN KEHITYS
20 oo
milj. €
15 3
10 - 1
3 4 - L = =
0
0/ N 0/ 0/ 0/ 2010 2011 2012 2013 2014
94 % 6% 76% 24°%
LAHJOITUKSET YRITYS- UNICEFIN KERAYS- Kuukausilahjoitukset Yritykset
YKSITYISHENKILOILTA YHTEISTYO TYOHON JA HALLINTOKULUT . b i e e Myynti
Liséksi ulkoministerid, Opetushallitus seka opetus- “Kotimaan ohjelmaty6hdn 7 %
ja kulttuuriministeri6 tukivat kotimaan ja kansainvalista “*Keradyskulujen osuus 14 %

vaikuttamistyota seka Ugandassa toteutettavaa
hankettamme 467 000 eurolla.



KUUKAUSILAHJOITUKSET

Vuoden 2014 lopussa Suomen UNICEFilla oli reilut 83 000
kuukausilahjoittajaa. Heidan jatkuva tukensa mahdollistaa
UNICEFin pitkadjanteisen tyon maailman lasten hyvéksi.

UNICEFin ty6 heikoimmassa asemassa olevien
lasten hyvaksi perustuu kokonaan lahjoituksiin.

Siksi kuukausilahjoittajien saanndllinen rahoitus on
toiminnan jatkuvuuden kannalta erittain tarkeaa.

Se on myos kustannustehokas ja lahjoittajalle helppo
tapa tukea maailman lapsia.

Vuonna 2014 kuukausilahjoittajat tukivat

UNICEFin ty6ta runsaalla 12 miljoonalla eurolla.
Varat ohjataan UNICEFin lastenrahastoon, jonka
varoilla toteutetaan pitkadjanteisia kehitysohjelmia yli
150 maassa ja alueella (s. 12). Taman tyon ansiosta
saadaan aikaan pysyvia, aitoja muutoksia maailman
lasten elamaan.

2014/Poutanen

Putous-juontaja

Uusia kuukausilahjoittajia saimme vuonna 2014 Jaakko Sganluqma
tutustutti katsojat

erityisesti katu- ja ovimarkkinoinnin avulla. myanmarilaislasten
Toinen tarkea kanava olivat MTV3:n kanssa toteutetut arkeen.
Putous- ja Tanssii Tahtien Kanssa -erityisjaksot.

Voit tukea UNICEFin tyota liittymalla
kuukausilahjoittajaksi osoitteessa www.unicef.fi

UNICEF Tanssii
Tahtien Kanssa
-ohjelma toi uusia
suomalaisia
UNICEFin tukijoiksi.




Axl Smith on
koulukévelyjen
suojelija. Kuva on
ruutukaappaus
kampanjan
kiitosvideosta.

© UNICEF/NYHQ2014-3207, A
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Rokan ja Mahmoud leikkivét kdsinukeilla UNICEFin tukemassa pédivakodissa Tartousin
kaupungissa Syyriassa. Lapset perheineen ovat paenneet Aleppon kaupungista.

KERTALAHJOITUKSET

UNICEFia voi tukea myds tekemalla
kertalahjoituksen. Vuonna 2014 suomalaiset
lahjoittivat muun muassa ebolan

vastaiseen taisteluun.

Meille on tarkeaa, ettd jokainen l0ytaa sopivan tavan
osallistua tydbhomme. Siksi lahjoitustapoja on monia.

Kertalahjoittaminen oli vuonna 2014 toiseksi tuloksekkain
varainhankintamuoto kuukausilahjoittamisen jalkeen.

Vetosimme suomalaisiin niin UNICEFin pitkdjanteisen
tyon kuin hataavunkin tukemiseksi.

UNICEFin koulukampanjat ovat saavuttaneet vakiintuneen
aseman. Kolmannes suomalaisista oppilaista osallistuu
vuosittain UNICEF-kavelyyn tai Paivatyokeraykseen,

mika vuonna 2014 tarkoitti Iahes 180 000 lasta noin 900
koulusta. Oppilaat sponsoreineen kerasivat vuoden aikana
yli miljoona euroa, joilla UNICEF tukee lapsiystavallista
koulutusta yhdessatoista Aasian maassa.

Suomalaiset lahjoittivat myos ostamalla aineettomia
UNICEF-lahjoja. Lisaksi lahjoituksia kertyi

yhdeksén jarjeston muodostaman Nenapaiva-

saation ja Ylen yhteisesta Nenapaivakampanjasta,
merkkipaivalahjoituksista seka UNICEF-arpajaisista, jotka
toteutettiin yhdessa Tavara-arpa ry:n kanssa.
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YRITYSYHTEISTYO

Vuonna 2014 levitimme tietoa lapsen
oikeuksista liiketoiminnassa ja aloitimme
oman yritysvastuustrategian tyostamisen.

Yritysten antamat lahjoitukset ovat UNICEFille tarkeita.
Lahjoittaminen ei kuitenkaan ole ainoa tapa osallistua
UNICEFin tyohon. Yritykset voivat vaikuttaa suuresti
myos varmistamalla, etta lasten oikeudet toteutuvat
niiden omassa toiminnassa.

Auttaakseen liike-elamaa tassa tydssa UNICEF on
yhdessa YK:n Global Compact -aloitteen

ja Pelastakaa lapset -jarjeston kanssa laatinut
liiketoimintaa ohjaavat lapsenoikeusperiaatteet.
Niiden edistamiseksi aloitimme vuonna 2014 Suomen
UNICEFin oman yritysvastuustrategian tyostamisen.
Lisdsimme my0s yleista tietoisuutta periaatteista
osallistumalla yritysvastuutapahtumiin

ja keskustelemalla yritysten kanssa.

Vuoden aikana aloitimme pitkaaikaisen kumppanimme
Finnairin seka tietojarjestelmatoimittaja Amadeuksen
kanssa yhteistyon, jonka ansiosta lentomatkustajat
voivat tehda UNICEFille lahjoituksen ostaessaan
lentolipun Finnairin verkkosivuilla. Lisaksi iloitsimme
siita, etta Tove 100 -juhlavuoden kampanja

onnistui yli odotusten.

Lisétietoja yritysyhteistyostéd 16ydét
osoitteesta www.unicef.fi/yritykset

© HardHat
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Sanna Kiiski tutustui UNICEFin jaykkdkouristuksen vastaiseen tydhoén
Kambodzassa ja sai syliinsd Mat Ngevin 1,5 kuukautta vanhan vauvan.
Tyéta rahoittaa muun muassa Pampers.




@ UNICEF/BANA2014-00362/Mawa

Bangladeshilainen Anamika Chakma, 10, nauttii
koulunkdynnista. Han asuu maan itdosassa hyvin
kéyhéssa kyldassa. Anamikan koulu on yksi UNICEFin
lapsiystéavallisista kouluista. Niissd on kehitetty
opetuksen laatua ja kOyhistéd oloista tulevien lasten
tarpeet huomioidaan. Mallia tuetaan UNICEFin
Schools for Asia -ohjelman kautta, johon myds monet
suomalaiset yritykset lahjoittavat.

© Moomin Characters™

TOVE 100 -JUHLAVUOSI
TUKI UNICEFIA

Tove Janssonin syntymasta tuli vuonna
2014 kuluneeksi 100 vuotta. Joukko
Muumi-tuotemerkin haltijoita lahjoitti osan
Tove 100 -juhlavuoden myyntituotoistaan
UNICEFille. Kerayskampanja toi UNICEFille
yli 820 000 euroa. Varat ohjattiin lasten
koulutuksen tukemiseen.

Kampanjan nakyvin tuote oli juhlavuoden
versio Arabian Muumimukeista.
Jokaisesta juhlavuoden aikana

myydysta mukista lahjoitettiin

kaksi euroa UNICEFille.

Yhteistyd UNICEFin ja Tove 100
-juhlavuoden valilla oli luontevaa, silla
lapset olivat aina erityisen lahella

Tove Janssonin sydanta. Lisaksi Jansson
osallistui itse UNICEFin toimintaan muun
muassa kuvittamalla Muumi-hahmoja
jarjeston joulukortteihin.
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TESTAMENTTI-
LAHJOITTAMINEN

Yhéa useampi suomalainen osallistuu
testamentillaan paremman tulevaisuuden
rakentamiseen maailman lapsille.

Testamenttilahjoitukset muodostavat merkittadvan osan
Suomen UNICEFin saamista lahjoituksista. Vuonna 2014
vastaanotimme testamenttilahjoituksina 740 000 euroa,
mika oli enemman kuin koskaan aikaisemmin.

Testamentti on tekijansa paatos siita, mita han haluaa
omaisuudelleen tapahtuvan poismenonsa jalkeen.

Monet haluavat turvata lahimpiensa tulevaisuuden ja
muistaa samalla osalla omaisuudestaan maailman lapsia.
Jotkut haluavat jattaa koko omaisuutensa paremman
maailman rakentamiseen. Jokainen lahjoitus on arvokas
UNICEFin tydlle.

Tarjoamme lahjoittajan halutessa apua testamenttiasiakirjan

laatimiseen vapaaehtoisten asianajotoimistojen avulla.

Haluamme palvella tukijoitamme entista paremmin
testamenttilahjoittamiseen liittyvissa kysymyksissa.
Paatimme vahvistaa testamenttiohjelmaamme nostamalla
sen yhdeksi varainhankinnan painopistealueeksi.

Lisatietoa testamenttilahjoittamisesta I0ydét osoitteesta
www.unicef.fi/tue-tyotamme/tee-testamentti/
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Kyléaldiset vastaanottavat
iloiten UNICEFin
toimittamat rokotteet,

jotka saapuvat venekyydilld
syrjdiseen Inikan kyldan
Papua-Uudessa Guineassa.

SUURLAHJOITTAJAT

Suurlahjoittajat voivat valita oman kohteen,
jota tukevat. Lahjoittajat padsevat seuraamaan
eturivista UNICEFin tyota lasten terveyden,
koulutuksen ja suojelun parantamiseksi.

Kaynnistimme suurlahjoittajaohjelman vuonna 2014.
Suurlahjoittajat tukevat UNICEFia huomattavalla
summalla. He voivat olla esimerkiksi yksityishenkilita,
perheita, ryhmia tai saatioita. Lahjoittajat voivat

tukea UNICEFin ty6ta joko kertalahjoituksella tai
pidempiaikaisen ohjelman kautta.

Suuret lahjoitukset on mahdollista kohdistaa tiettyyn
hankkeeseen tai teemaan. Vuonna 2014 suurlahjoittajien
tuella rahoitettiin kahta eri ohjelmaa: lasten
koulunkayntia Madagaskarilla seka

synnytys- ja neuvolaklinikan perustamista

Turkanan alueella Keniassa.

Suurlahjoittajat ovat tarkeitd kumppaneitamme ty6ssa
lasten puolesta. Lahjoittajat saavat yhteyshenkiloltaan
saannollisesti tietoa tukemansa ohjelman tai hankkeen
etenemisesta sekd muuta tietoa maailman lapsista.
Suurlahjoittajat myos paasevat halutessaan omalla
kustannuksellaan seuraamaan UNICEFin ty6ta paikan
paalle kohdemaahan.

Lisatietoa suurlahjoittamisesta I6ydét osoitteesta
www.unicef.fi/tue-tyotamme/suurlahjoittajat/
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VAPAAEHTOISET

Vapaaehtoistyo on aina ollut tirkea osa
UNICEFin toimintaa. UNICEF-vapaaehtoiset
toimivat monin eri tavoin lasten hyvaksi.

UNICEFilla on Suomessa yli 40 vapaaehtoisryhmaa
ja lahes 2 000 vapaaehtoista. He kerasivat UNICEFin
ty6hon vuoden 2014 aikana noin puoli miljoonaa
euroa. Potti saatiin kasaan paaosin lipaskerayksilla,
valmistamalla ja myymalla Anna ja Toivo -nukkeja
sekd myymalla UNICEF-tuotteita.

Yksi vapaaehtoisten suurista ponnistuksista on vapun
alla toteutettava Jano-kerdys. Se onnistui hienosti
ja tuotti yli 100 000 euroa Syyrian lapsille.

Vapaaehtoisuus on muutakin kuin varojen hankintaa.
Vuonna 2014 vapaaehtoiset muun muassa edistivat
innokkaasti Liputa-kampanjaa, jonka tavoite oli saada
lapsen oikeuksien paivasta vakiintunut liputuspaiva.
Vapaaehtoisten syyspaiville Lahteen kokoontui yli sata
vapaaehtoista eri puolilta maata tutustumaan toisiinsa
ja oppimaan uutta UNICEFin toiminnasta.

Kéynnistimme vuoden aikana my0ds uuden
vapaaehtoistoiminnan muodon,
Globaalit Isovanhemmat.

Tule mukaan UNICEF-vapaaehtoiseksi — ld@himmén
vapaaehtoisryhmén yhteystiedot I16ydét osoitteesta
www.unicef.fi/ryhmat

© UNICEF/NYHQ2014-1277/Pflanz




HYVAN TAHDON
LAHETTILAAT

Tunnetuimpia vapaaehtoisiamme
ovat hyvan tahdon lahettilaat.
Heidén joukkonsa vahvistui vuoden
aikana pitkaaikaisella

lasten puolestapuhujalla.

Hyvan tahdon lahettilaat lahjoittavat aikaansa
ja ammattitaitoaan edistadkseen lasten
oikeuksien toteutumista.

Heidan tyonsa ei kuitenkaan tapahdu
pelkastaan parrasvaloissa.

Vuonna 2014 lahettilaat tukivat muun muassa
vapaaehtoisryhmien tyota esiintymisillaan,
kannustivat koululaisia UNICEF-kavelyssa,
spiikkasivat lukuisia videoita ja osallistuivat
yrityskumppanuustapahtumiin.

Ensimmaiset lahettilaat nimitettiin liki 30
vuotta sitten. Nayttelija Jaakko Saariluomasta
tuli toukokuussa Suomen UNICEFin 14. hyvan
tahdon lahettilas. Saariluoma on jo vuosia
ollut mukana kehittamassa menestyksekkaita
varainhankinnallisia tv-ohjelmia, joilla
haetaan uusia kuukausilahjoittajia

maailman lasten tueksi.

Suomen UNICEFin hyvan tahdon

lahettildat nimeamisjarjestyksessa

¢ Nayttelija, laulaja Eija Ahvo (1986)

e Nayttelija, laulaja Susanna Haavisto (1986)

e |Laulaja Katri-Helena Kalaoja (1990)

e Laulaja Anna Hanski (1993)

® Pianisti liro Rantala (1993)

e Tanssija Jorma Uotinen (1993)

e Nayttelija Eija Vilpas (1993)

e Nukkenayttelija Juha Laukkanen (1994)

e Nayttelija, jongloori Mikael Rejstrom (1996)

e Nayttelija, kirjailija Eppu Nuotio (2002)

e Muusikko Jyrki Linnankivi (2005)
Juontaja, muusikko Axl Smith (2006)

e Nayttelija lina Kuustonen (2012)

e Nayttelija Jaakko Saariluoma (2014)
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Seitseman viikon ikdinen
itdtimorilainen Zema-vauva
ditinsa sylissa. Aiti sai
raskausaikana hoitoa UNICEFin
tukemassa mobiilineuvolassa.
Ldhimmdlle terveysasemalle
perheella olisi kuuden tunnin
kdvelymatka.

KANSAINVALISEN
UNICEFIN RAKENNE

UNICEF on YK:n lastenrahasto.
hallitusten edustajista
el vuorotteluperiaatteella
: koottu 36-jaseninen
johtokunta. Vuoden kestéva
puheenjohtajuus kiertda
maaryhmien kesken.

° .
Cee.,
LY
.

PRI IR P R S I PP EP PP Y]  KOMITEOIDEN YHTEISELIN™*

UNICEFin paakonttori on

New Yorkissa. Sieltéd
hallinnoidaan seitsemaéa
aluetoimistoa ja 127
maatoimistoa. Aluetoimistot
ohjaavat maatoimistojen tyota.

ALUETOIMISTOT (7)

o

e Ohjelmat
* Menettelytavat ja kdytanto

MAATOIMIST! 127)™

* UNICEFin kansainvélinen johtokunta,  Kentén tuki teollisuusmaissa toimii
36 valtiota edustettuna vuorotteluperiaatteella. * Yksityinen varainhankinta 34 kansallista komiteaa.

** UNICEFin kansalliset komiteat valitsevat vuosikokouksessa ja kumppanuudet (PFP) Suomen UNICEF ry on yksi
kahdeksan jasenta niin kutsuttuun Standing Groupiin, ' :Iranoma's-f e néistd komiteoista. Komiteoiden
joka on valtuutettu edustamaan komiteoita, kdyméaan LkRanuy et tvéts ohiaa ia tukee G .
neuvotteluita komiteoiden puolesta sekéd johtamaan * Viestinta yota ohjaa ja tukee Genevessa

Kansainvélisen
UNICEFin tukena

¢ Tarvikkeet ja kuljetus
¢ Hallintotoiminnot

kansainvélisen UNICEFin kanssa tehtivéa yhteistyota.  Hataapu toimiva UNICEFin Private
* YK-yhteydet Fundraising and Partnerships
(PFP) -yksikké.

*** Osa maatoimistoista hallinnoi useita maita.
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HALLITUKSEN

TOIMINTA-
KERTOMUS

JA TILINPAATOS

TALOUDELLINEN KEHITYS
Liikevaihto ja tulos 2014

Yhdistyksen kokonaistuotto 2014 oli 19,9 miljoonaa
ja sailyi lahes edellisen vuoden tasolla (20 miljoo-
naa euroa). Hatdavun maara vaikuttaa olennaises-
ti kokonaistuoton vuosittaiseen vaihteluun. Vuonna
2014 hatdavun osuus kokonaistuotosta oli 5 % (0,9
miljoonaa euroa), kun vastaava luku 2013 oli 8 % (1,6
miljoonaa euroa). Hataapu poislukien kokonaistuot-
to kasvoi 3 %.

Varainhankinnan osuus vuoden 2014 kokonaistuo-
tosta oli lahes edellisen vuoden tasolla 96,6 % (edel-
lisvuonna 97 %). Tiedotusmaararahojen ja hanketu-
kien osuus kasvoi edellisesta vuodesta ja oli 2,4 %

kokonaistuotosta (1,6 %). Yhdistystoiminnan osuus
kokonaistuotosta laski edellisestéd vuodesta ja oli
1,1 % kokonaistuotosta (1,4 %).

Tilitykset paajarjestolle ovat 13,3 miljoonaa eu-
roa (13,5 miljoonaa euroa). Tilityksistd 79 % (71 %)
kohdistui lastenrahastoon ja 21 % (29 %) UNICEFin
kansainvalisiin ohjelmiin. Hatdapuun ohjattiin 6 %
tilityksista (9,8 %).

VARAINHANKINTA

Vuonna 2014 kuukausilahjoittamisen, yhdistyksen
merkittdvimman varainhankintamuodon toimin-
taymparistdé mullistui ja asiakashoito monimutkais-
tui. Lisaksi henkilostdssa tapahtui paljon muutoksia.

Helmikuun alusta alkaen kuukausilahjoittamiseen
oli kaytdssa vain e-lasku tai suoramaksu, joiden
markkinointi ja toimeenpano osoittautui huomatta-
vasti hankalammaksi kuin aiempi suoraveloitus. Uu-
sien lahjoittajien hankinta hidastui ja kallistui. Myo6s
lahjoittamisen lopettaminen yleistyi.

Onnistuimme kuitenkin sailyttdméaan vakaan tu-
lotason ja vuoden lopussa ohjelman tuotto oli 12,3
miljoonaa euroa. Kasvua edellisvuoteen verrattuna
oli 400 000 euroa. Kuukausilahjoittajia oli vuoden
lopussa 84 000.

Uusien kuukausilahjoittajien tarkeimmat hankinta-
kanavat olivat katu- ja ovimarkkinointi sekd MTV:n
kanssa yhteistydssa toteutetut Putous-UNICEF ja
UNICEF Tanssii Tahtien Kanssa -ohjelmat.



Perinteiseen vetoomuskirjeeseen lahjoittaminen
kasvoi hieman. Vetosimme lahjoittajimme seka
UNICEFin pitkajanteisen tyon etta hatdaavun tukemi-
seksi. Aineettoman UNICEF-lahjan tuotot kasvoivat
my0ds edellisvuotisesta.

Koulukampanjoiden suosio lisaantyi jonkin ver-
ran. UNICEF-kavelyyn ja paivatyokeraykseen osal-
listui lahes 180 000 oppilasta. Tuotto kuitenkin laski
hieman erityisesti kdvelyn keskiarvolahjoituksen pie-
nentymisen vuoksi. Vuoden aikana kehitettiin ver-
kon kautta tapahtuvaa ilmoittautumista ja lahjoitta-
mista seka tuotettiin uudet sisallot kerayskohteesta,
Schools for Asia -ohjelmasta.

Vuoden alussa aloitettiin aiempaa systemaatti-
sempi suurlahjoitusohjelma. Lahjoituksia ei kulu-
neen vuoden aikana viela tullut. Testamenttilahjoit-
tamisessa koettiin ennatysvuosi ja lahjoituksia tulou-
tui yli 700 000 euroa.

UNICEF-arpajaiset toteutettiin 22. kerran yhteis-
tyOssa Tavara-Arpa ry:n kanssa. Yhdeksan jarjeston
Nenéapaiva-saation ja Ylen yhteistydna toteutettiin
Nenéapaiva-show erinomaisella menestyksella.

Annoimme lausunnon ja osallistuimme keskuste-
luun valmisteilla olleesta kerayslain muutoksesta.
Lain muutos siirtyi seuraavalle hallituskaudelle.

YRITYSYHTEISTY0

Yritysyhteistyon toimintasuunnitelman tavoitteista
jouduttiin karsimaan osa tiimin pienennyttya puo-
leen.

Syvensimme yhteisty6ta olemassa olevien kump-
paneidemme kanssa ja uusimme yhteisty6sopimuk-
set Eva Ahlstromin saation, Lindstrom Oy:n ja Paletti
Oy:n kanssa.

Saimme vuoden aikana useita uusia kumppanuuk-
sia. Yhteistyd vanhan kumppanimme Finnairin seka

tietojarjestelmatoimittaja Amadeuksen kanssa mah-
dollisti sen, etta lentomatkustajat voivat tehda lah-
joituksen UNICEFille ostaessaan lentolipun Finnai-
rin verkkosivulla. Tove Janssonin syntymasta tuli
vuonna 2014 kuluneeksi 100 vuotta. Tove 100 -juh-
lavuoden aikana Fiskars Home ja moni muu Muumi-
lisenssinhaltija kerasi tuotemyynnilladn merkittavas-
ti varoja UNICEFin koulutusty6hon. Kumppanuusso-
pimus Globe Hope Oy:n kanssa mahdollisti uusien
UNICEF-tuotteiden myynnin vapaaehtoisverkoston
kautta.

Vuosittaisen joulukampanjamme tuotto ohjattiin
hatdapuun. Myos joulun alla toteutettu Euro UNI-
CEFille? -kampanja H&M-liikkeissa tuotti yli 100 000
euroa hataaputyohon.

Liiketoimintaa ohjaavien lapsenoikeusperiaattei-
den edistamiseksi aloitimme yritysvastuustrategian
tyostamisen vaikuttamisyksikon kanssa. Lisasimme
yleista tietoisuutta periaatteista esimerkiksi osallis-
tumalla Ratkaisun paikka -yritysvastuutapahtumaan,
ja kdvimme aiheeseen liittyvia keskusteluita yritys-
ten kanssa.

KOTIMAAN VAIKUTTAMISTYO

Suomen UNICEFin lapsiystavallinen kunta -mallia
toteutti vuonna 2014 nelja kuntaa. Lisaksi nelja uut-
ta kuntaa sitoutui aloittamaan mallin toteuttamisen
vuoden 2015 alusta. Aloitimme vaikuttamistyds-
kentelyn lapsivaikutusten arvioinnin ja lapsibudje-
toinnin edistamiseksi. Edistimme lapsen oikeuksien
paivan saamista liputuspaivéaksi vaikuttamalla viran-
omaisiin ja viestimalla aktiivisesti kasvattajille. Lap-
sen oikeuksien paivaan liittyva vaikuttajatunnustus
annettiin vuonna 2014 Suomen kirjastoille.
Toteutimme vammaisille lapsille ja nuorille suun-
natun kyselyn henkil6kohtaisesta avusta yhdessa

vammaisjarjestdjen kanssa. UNICEF jarjesti sosiaa-
li- ja terveysministerion ja Lastensuojelun Keskuslii-
ton kanssa vammaisten lasten kuulemistilaisuuden
Helsingissa.

Julkaisimme kaksi kansainvalisen UNICEFin ra-
porttia: Report Card 12: Laman lapset seka Safe and
Sound - What states can do to ensure respect for
the best interests of unaccompanied and separated
children in Europe.

Vaikutimme perus- ja lukio-opetuksen opetus-
suunnitelmaperusteiden uudistukseen. Toteutimme
ulkoministerion rahoituksella kehityskasvatusmate-
riaaleja arvioivan kayttajatutkimuksen. Opetus- ja
kulttuuriministerion rahoittamassa lapsen oikeudet
toiminnallisesti -hankkeessa jarjestettiin 26 koulu-
tusta, joihin osallistui 326 kasvattajaa ja 336 lasta
ja nuorta. Saman ministerion rahoituksella kdaynnis-
tettiin lasten ihmisoikeuskasvatusmalleja vertaile-
va tutkimushanke. Opetushallituksen rahoituksella
kdynnistettiin opettajien tdydennyskoulutuskoko-
naisuutta mallintava hanke. Siina jarjestettiin syk-
sylla kaksi koulutusta, joihin osallistui yhteensa 62
opettajaa.

Teimme yhteistyota eri sidosryhmien kanssa, esi-
merkiksi lapsiasiavaltuutetun alaisessa lapsiasianeu-
vottelukunnassa seka Ihmisoikeuskeskuksen ihmis-
oikeusvaltuuskunnassa ja sen alaisessa ihmisoikeus-
kasvatus ja -koulutustyOryhmassa. Lisaksi tyosken-
telimme eri tahojen kanssa lasten oikeuksia edista-
vien hallitustavoitteiden saavuttamiseksi.

Teimme yhteensa 17 lausuntoa, kannanottoa ja
tiedotetta eri viranomaisille seka medialle.

KANSAINVALINEN VAIKUTTAMISTY0

Ulkoministerion kehityskasvatukselle ja -viestinnalle
myonnetyn rahoituksen turvin jatkoimme ihmisoi-
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keusperustaisen ohjelmatydn ohjeistuksen ja tyo-
kalujen tydstamista vuorovaikutteisesti ulkominis-
terion neuvonantajien kanssa.

Vahvistimme vaikuttamistamme yritysvastuu-
asioihin julkishallinnon ja yritysten kautta. Tyon
kadynnistamiseksi laadimme yhdessa yritystiimin
kanssa yritysvastuustrategian. Strategian toteutta-
misen pohjatyd kaynnistettiin vuoden 2014 lopul-
la ja toteuttaminen alkaa taysipainoisesti vuoden
2015 alusta.

Ulkoministerion rahoituksella toteutettava kolmi-
vuotinen UniWASH-hanke kaynnistyi. Hankkeessa
pilotoidaan ihmisoikeusperustaista monikumppa-
nuusyhteisty6ta, ja sen tavoitteena on kehittaa kes-
tavia ja innovatiivisia ratkaisuja lasten kohtaamiin
vesi- ja sanitaatio-ongelmiin Pohjois-Ugandassa.
Yhteensa 30 opiskelijaa kumppaniyliopistoista te-
ki vuoden aikana ensimmaisen kenttatyojaksonsa.
Opiskelijaprojektien tarkoitus on kehittaa vesi- ja
sanitaatioratkaisuja yhdessa ugandalaisten kou-
lulaisten kanssa. Hankkeen puitteissa identifioitiin
kuusi ugandalaista pienyritysta, jotka kehittavat
opiskelijaprojekteista syntyvia ideoita kaupallisik-
si tuotteiksi.

Kehityspoliittisessa vaikuttamistydssa teimme
yhteisty6td muiden jarjestdjen ja kumppaneiden
kanssa. Osallistuimme verkostoty6hon erityisesti
post-2015-tavoitteiden muodostamiseksi ja Maa-
ilmantalouden tekijat -eduskuntavaalikampanjan
kehittamiseksi. Osallistuimme myads erilaisiin tyo-
ryhmatydskentelyihin ja yhteiseen kannanottoon
kehitysmaararahoista. Jatimme seitseman muuta
lausuntoa tai kannanottoa, paaosin yritysvastuu-
kysymyksista.

Jatkoimme jasenena ulkoministerion kansain-
valisessa ihmisoikeusasiain neuvottelukunnassa
lapsijarjestojen edustajana seka Kehitysyhteistyon

palvelukeskuksen (KEPA), Kansalaisjarjestojen Ih-
misoikeussaation (KIOS) ja Reilun kaupan edista-
misyhdistyksen jasenena.

VIESTINTA

Viestinta reagoi niin kansainvalisen UNICEFin uu-
tisointiin ja materiaaleihin kuin yleiseen uutisvir-
taan. Tuotimme sisaltoja seka medialle ettda omiin
kanaviimme, muun muassa kuukausilahjoittajille
lahetettavaan UNICEF-infoon seka verkkosivuille ja
sosiaalisen median kanaviin.

Ansaitussa medianédkyvyydessa yllapidimme
edellisvuoden ennatystason. Verkkopalvelumme
saavuttivat merkittavasti suuremman yleison. Se-
ka Facebook-tykkaajamaaramme etta Twitter-seu-
raajamaaramme yli kaksinkertaistuivat.

Sisaltoja hyodynnettiin yha tehokkaammin mo-
nikanavaisessa viestinnassa, ja viestinnan yhtenai-
syytta kehitettiin. Sisaista viestintaa kehitettiin otta-
malla kdyttoon Ruutukehé&-tiedotustyokalu.

UNICEFin kolmen vuoden vélein toteutettavan
Barometer-branditutkimuksen tulokset olivat erin-
omaiset. UNICEF oli ainoa vertailluista, jonka top
of mind -tunnettuus oli kolmen vuoden aikana kas-
vanut (5 prosenttiyksikkod). Top of mind -sijoituk-
semme on edelleen vahva kakkonen. Parhaaksi jar-
jestoksi UNICEF nousi ensimmaista kertaa koko-
naisbrandi-indeksissa, joka kokoaa yhteen brandin
kaikki avainindikaattorit. Taloustutkimuksen kah-
den vuoden valein kotimaiselle jarjestdjoukolle to-
teuttama tutkimus osoitti varovaisen positiivista
kehitysta.

Hyvan tahdon lahettilaat tukivat viestintdamme
aktiivisesti. Toukokuussa 2014 koomikko Jaakko
Saariluoma nimitettiin uudeksi hyvan tahdon la-
hettilaaksi.

Lapsen oikeuksien 25-vuotispaivan Liputal-kam-
panja onnistui erinomaisesti. Suomalaiset liputtivat
20. marraskuuta aktiivisesti, ja tavoitteen mukaises-
ti sisdministeri¢ esitti myohemmin paivaa vakiintu-
neeksi liputuspaivaksi.

VAPAAEHTOISUUS

Vapaaehtoisryhmia oli vuonna 2014 yli neljallakym-
menella paikkakunnalla ja Idhes 2 000 vapaaehtoista
osallistui toimintaan. Vapaaehtoiset toteuttivat val-
takunnallisesti Jano 2014 -kerdyskampanjan, valmis-
tivat Anna ja Toivo -nukkeja seké hoitivat joulun tuo-
temyynnin. Lisaksi vapaaehtoiset jarjestivat erilaisia
paikallisia tapahtumia ja kerayksia.

Vapaaehtoisten toimintaa tuettiin kouluttamalla,
tiedottamalla ja tuottamalla tarvittavia materiaaleja.
Uusina digitydkaluina tuotettiin tapahtumakalenteri
ja ideatori verkkoon.

Vuoden aikana suunniteltiin ja kdynnistettiin uusi
vapaaehtoistoiminnan muoto, Globaalit Isovanhem-
mat. Verkosto tukee rahallisesti UNICEFin hankkei-
ta, ja vapaaehtoistoiminta antaa verkoston jasenille
merkityksellisia kokemuksia ja tilaisuuden osallistua
kiinnostaviin tilaisuuksiin. Verkoston toiminnan ke-
hittdminen jatkuu 2015.

Lahti oli UNICEF-kaupunki vuonna 2014. Kaupunki
edisti tietoisuutta lasten oikeuksista ja kerasi varoja
UNICEFin Schools for Asia -ohjelmaan. Kaupunki-
vuoden keraystulos oli lahes 70 000 euroa. Vuoden
aikana kaupunki lahti mukaan UNICEFin lapsiysta-
vallinen kunta -malliin.

Vapaaehtoistoiminta tuotti kaikkiaan liki 600 000
euroa.



HALLINTO

Suomen UNICEF on juridiselta muodoltaan rekiste-
roity yhdistys, jossa valtaa kayttavat henkildjasenet
yleiskokouksen ja valitsemansa hallituksen kautta.
Yhdistyksella on yhteisty0sopimus YK:n lastenra-
hasto UNICEFin kanssa, joka maarittelee hallinnon,
taloudenhoidon ja raportoinnin periaatteet ja saa-
telee UNICEF-nimen ja logon kayttoa. Yhdistys ra-
portoi UNICEFille neljannesvuosittain. Yhdistyksen
suojelija vuonna 2014 oli rouva Jenni Haukio.

Vuosikokous ja jasenisto

Yhdistyksen jasenmaara oli vuoden 2014 lopussa
932 (2013 lopussa 998). Jarjeston ensisijainen tavoi-
te on ollut kasvattaa saannollisten tukijoiden maa-
raa, ei jasenmaaraa.

Yhdistyksen vuosikokous pidettiin 14. toukokuuta
Helsingissa. Kokous hyvaksyi edellisen vuoden toi-
mintakertomuksen, vahvisti tilinpaatoksen ja antoi
vastuuvapauden hallitukselle. Vuosikokous valitsi
uusiksi hallituksen jaseniksi Teija Andersenin seka
Hanna-Mari Mannisen. Erovuorossa olivat Ulla Re-
hell ja Thomas Wilhelmsson.

Hallitus

Hallitus paattaa yhdistyksen toiminnan ja talouden
hoitoa koskevista linjauksista, periaatteista ja ohje-
saannoista seka valvoo yhdistyksen ja UNICEFin va-
lisen yhteistyOn toteutumista seka yhdistyksen toi-
minnan ja talouden kehitysta. Lisaksi hallitus paattaa
yhdistyksen kiintean ja sijoitusomaisuuden hoidos-
ta seka paattaa yhdistyksen omista temaattisista ja
nimikko-ohjelmista seka katastrofiavusta ja varojen
kaytosta niihin.

Hallituksen jasenina toimivat laamanni Antti Hei-
kinheimo (pj), rehtori Heikki Eskola (vpj), partner
Riitta Pollari, lastentautiopin professori Mikael Knip,
paikallisryhméan puheenjohtaja Tuulikki Siltanen,
suurlahettilas emerita Kirsti Lintonen, sosiaalityon
professori Merja Anis, toimitusjohtaja Teppo Ran-
tanen, asianajaja Hanna-Mari Manninen ja toimitus-
johtaja Teija Andersen.

Hallitus kokoontui yhdeksan kertaa. Hallituksen
kymmenesté jasenestd kokouksiin osallistui keski-
maarin kahdeksan. Hallituksen jasenille ei maksettu
palkkioita.

Yhdistyksellda on hallituksen nimitysvaliokunta,
jonka tehtéava on laatia yhdistyksen vuosikokouk-
selle esitys yhdistyksen hallituksen jaseniksi seka
tarvittaessa yhdistyksen hallituksen puheenjohtajak-
si. Liséksi nimitysvaliokunta voi yhdistyksen kokouk-
sen tai hallituksen toimeksiannosta laatia selvityksen
hyvan hallintotavan toteutumisesta yhdistyksen toi-
minnassa.

Kevaan ensimmainen hallituksen kokous oli yli-
maarainen strategiakokous, jossa hallitus evasti
yhdistyksen johtoa uuden strategian luomiseksi.
Strategiaa kasiteltiin kevaan kokouksissa ja se hy-
vaksyttiin syksyn ensimmaisessa kokouksessa. Hal-
litus nimesi tyéryhméan valmistelemaan yhdistyk-
sen saantdjen ja nimitysvaliokunnan tydjarjestyksen
muutoksia. Uudet jasenet osallistuivat kansallisten
komiteoiden hallitusten jasenille jarjestettyyn orien-
taatiotilaisuuteen Genevessa marraskuussa. Lisaksi
hallitus uudisti tyOtapojaan ja kehitti kayttoonsa joh-
tamisen vuosikellon.

Hallitus suoritti arvioinnin omasta toiminnastaan
seka yhdistyksen johdon toiminnasta kevaalla 2014.
Arviointikriteereina oli muun muassa hallituksen ko-
koonpano ja riippumattomuus, yhdistyksen periaat-
teiden ja suunnitelmien noudattaminen, hallituksen

kokousten tehokkuus ja tarkoituksenmukaisuus, yh-
distyksen talous- ja hallintajarjestelmien tehokkuus
seka johdon toiminta. Keskiarvo hallitustydn arvioin-
nista oli 4,5 asteikolla 1-5. Arvioinnin vastauspro-
sentti oli 80. Seuraava hallitustyoskentelyn arviointi
suoritetaan kevaan 2015 aikana.

Johto ja henkilosto

Hallituksen paatosten toimeenpanosta vastaa yh-
distyksen paasihteeri apunaan yksikoiden johtajista
koottu johtoryhma. Paasihteerin tarkeimmat tehta-
vat ovat yhdistyksen toiminnan ja talouden suunnit-
telu ja kehittdminen, yhteydenpito tarkeimpiin sidos-
ryhmiin, henkilOresursseista ja osaamisesta huoleh-
timinen, paajarjestdo UNICEFin ja yhdistyksen valisen
yhteistyd0sopimuksen noudattaminen seka toimin-
nan raportointi hallitukselle. Yhdistyksen paasihtee-
rina toimii Marja-Riitta Ketola.

Yhdistyksen palveluksessa oli vuoden 2014 lopus-
sa b3 vakinaista sekad 11 maaraaikaista ja projektitoi-
mihenkil6a. Yhdistyksessa tyoskenteli vuoden aika-
na lisaksi 143 tuntitydntekijaa katumarkkinointiteh-
tavissa. Henkiloston keskimaarainen lukumaara oli
86. Yhdistyksen henkildstokulut olivat 3 miljoonaa
euroa (edellisvuonna 3,1 milj. euroa), josta palkkojen
ja palkkioiden osuus oli 81 % (83 %).

HALLINNOLLISET JA SISAISET TAPAHTUMAT

Kansallisen suoraveloituksen loppumisesta aiheutu-
neet muutokset jatkuivat vuonna 2014. Jatkoimme
kehittamistyotéd maksuliikenteen osalta, ja olemme
nyt varautuneet myos mahdollisiin uusiin saannol-
lisen maksamisen muutoksiin.
Asiakashallintajarjestelman kehitysty6ta jatkettiin.
Vuoden 2014 aikana kehitettiin muun muassa jar-
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jestelman asiakaspalveluominaisuuksia seka tieto-
varastojen hyodyntamista data-analyysein. Toimis-
toautomaatiota uudistettiin siirtymalla pilvipalvelui-
den kayttoon.

Vuoden 2014 merkittavin investointi oli uusi palk-
ka- ja henkilostohallintajarjestelma. Tavoitteena on
saada kayttoon helppokayttdinen tydkalu, joka pe-
rustuu henkiléston tydsuhteen elinkaaren eri vai-
heiden hallintaan ja josta saa joustavasti raportteja
viranomaisten, tyoterveyshuollon seka organisaa-
tiomme johdon, esimiesten ja henkildstéhallinnon
kayttéon. Samalla tavoitteena on ollut yksinkertais-
taa ja automatisoida hallinnollisia prosesseja ja sel-
keyttaa vastuita.

Hallinnollisista uudistuksista strategisesti mer-
kittavin oli ICT-toimintojemme ulkoistaminen hel-
mikuun alussa siten, ettd henkilokuntamme siirtyi
palvelutarjoajalle vanhoina tyontekijoina. Tavoit-
teenamme on turvata ICT-toimintojen jatkuva kehit-
tyminen seka palvelujen katkeamattomuus. Lisaksi
paatimme vahvistaa HR-toimintoamme ja siirryim-
me osa-aikaisesta henkilostopaallikosta kokoaikai-
seen.

Paapaino tyoterveyshuollossa on ollut ennaltaeh-
kaisevassa toiminnassa. Pidamme huolta siita, et-
ta tyopisteet ovat ergonomiasuositusten mukaisia.
HenkilOstolle tarjottiin verottajan sallima maksimi-
maara liikunta- ja kulttuuriseteleita seka yhteisia lii-
kuntatapahtumia. Tydnohjausta jatkettiin yksilota-
solla, tiimeissa ja esimiesten vertaistukiryhmassa.

Riskien hallinta

Suomen UNICEF ry:n riskienhallintaa ohjaavat hal-
lituksen hyvaksymat riskienhallintaperiaatteet. Pe-
riaatteissa maaritellaan riskienhallintapolitiikka ja
tavoitteet, riskienhallintaprosessi seka vastuut ja

raportointi. Vastuu riskienhallinnan kdytannén to-
teuttamisesta on johtoryhmalla.

Yhdistyksessa kaytetdan yhtenaista riskien arvi-
ointi- ja raportointimallia. Riskit jaotellaan strate-
gisiin, toiminnallisiin ja taloudellisiin. Riskit prio-
risoidaan maarittelemalla riskin vaikutuksen mer-
kittavyys ja todennakdisyys seka arvioimalla riskin
mahdollisen toteutumisen seurauksia.

Merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita

Taloudellisista riskeistda merkittavimpana nahdaan
maksutapoihin liittyva riski. Riskind on uusien lah-
joittajien hankinnan kustannusten nousu uusien
maksutapojen vuoksi. Maksuteknisistad syistda myos
saanndllisten lahjoittajien kayttaytymisen ennakoi-
tavuus vaikeutuu.

Merkittavimpana liiketoiminnan riskind nahdaan
ulkopuolisen toimista tai kansainvalisen UNICEFin
tai omasta toiminnasta aiheutuva maineriski, joka
toteutuessaan johtaa taloudellisiin tappioihin ja toi-
mintaedellytysten heikkenemiseen.

Toisena merkittdvana riskind nahdaan puutteet
henkilostoresurssien kohdistamisessa, osaamises-
sa ja rekrytoinnissa. Riskid pyritddn minimoimaan
kattavalla esimieskoulutuksella ja tydnohjauksella.

YMPARISTOVASTUU

Pyrimme minimoimaan ymparistdjalanjalkemme.
Ymparistoindikaattoreinamme ovat edelleen lento-
matkustuksen ilmastopaastot, sahkon- ja paperinku-
lutus seka niiden ilmastopéaastot.
IImastopaastomme ovat laskeneet vuodesta 2012
absoluuttisesti 4,3 %, vaikka henkilokunnan maara
on hieman kasvanut. Henkea kohti laskua on tapah-
tunut keskimaarin 8 % vuodessa. Vuonna 2014 paas-

t6t olivat 4,8 tonnia CO2/hl6. Paperinkulutus (riisi/
hl6) on laskenut noin 29 % vuodesta 2012, sdhkon-
kulutus (kWh/hl6) noin 23 % ja lentomatkustus noin
14 % (CO2/hlo).

Olemme jo aiemmin saaneet vuokraisdntam-
me Lindstrom-talon kayttdmaan 100 % uusiutuvil-
la energialahteilla tuotettua sdhkoa. Kayttamamme
tulostuspaperi on kierratettyd FSC-merkittya pape-
ria, jonka hiilijalanjalki on minimissa. Vuonna 2014
matkustussaantodmme lisattiin ohjeistus ymparis-
toystavallisistd matkustusperiaatteista.

Osallistumme WWF:n Green Office -ymparist6-
ohjelmaan. Green Office lobbasi Lindstrom-taloon
kolme lainattavaa polkupyoraa, joita toimistoho-
tellin kaikki vuokralaiset voivat kayttda. Tuotimme
avokonttoriimme valokartan, joka helpottaa valojen
optimaalista kayttoa. Toimistoon hankittuihin uusiin
tulostimiin asetettiin paperin ja musteen kayttoa va-
hentava mustavalkoinen tulostus oletusasetukseksi.
Suoritimme henkilokunnalle seka kulutustapa- etta
tydmatkakyselyn.

VUODEN 2015 TAPAHTUMAT
JA TULEVAISUUDENNAKYMAT

Vuoden 2015 tavoitteet ja toimenpiteet pohjautuvat
Suomen UNICEFin strategiaan vuosille 2014-2017.
Strategia laadittiin kevaan 2014 aikana ja hallitus
hyvaksyi sen elokuussa 2014. Strategia tyostettiin
johtoryhman johdolla hallituksen ohjeistamana.
Strategian tyostamisessa oli mukana koko henkilo-
kuntamme. Vuoden 2015 toimintasuunnitelman te-
kemiseen osallistui koko henkilokunta ensisijaisesti
keskijohdon johdolla.

Kotimaan ty0ssamme tarkeaa on edistaa lapsi-
vaikutusten arviointia ja lapsibudjetointia poliittisen



paatdksenteon laadun varmistamiseksi. Kansainva-
lisesséd tyOdssa jatkamme ihmisoikeusperustaisen
kehityspolitiikan ja ohjelmatydn edistamista, vah-
vistamme yhteisty6ta yliopistojen ja yrityssektorin
kanssa erityisesti yritysvastuukysymyksissa seka
edistdmme erilaisten innovaatioiden hyédyntamis-
ta UNICEFin ohjelmatydssa.

Varainhankinnan toimintaympariston edelleen
jatkuviin haasteisiin vastaamme vuonna 2015 pa-
remmilla tyokaluilla: uudella asiakasjarjestelmalla,
monipuolisemmilla maksutavoilla ja tarkemmalla
lahjoittajahoidolla. Kuukausilahjoitusohjelma ja pe-
rinteiset kertalahjoitustavat ovat varainhankinnan

SUOMEN

UNICEFIN
RAKENNE
31.12.2014

kivijalka. Kasvua haemme kuukausilahjoitusohjel-
masta seka pitkalla aikavalilla testamentti- ja suur-
lahjoitusohjelmista.

Yritysvarainhankinnassa keskitymme yhteistyon
syventamiseen nykyisten yhteistydkumppanien
kanssa seka varainhankinnan vahvistamiseksi etta
edistaédksemme lasten oikeuksien toteutumista liike-
elamassa. Myos omassa toiminnassamme nostam-
me ymparistovastuun rinnalle sosiaalisen vastuun:
tarkastelemme systemaattisesti, miten toimintam-
me vaikuttaa ihmisoikeuksien ja lasten oikeuksien
toteutumiseen.

JASENET

YLEISKOKOUS

HALLITUS
Antti Heikinheimo pj.

Vuonna 2015 YK tayttda 70 vuotta. Osallistumme
vuoden juhlintaan YK-jarjest6jen yhteisissa tapah-
tumissa.

Toimiymparistomme on haasteellinen ja tavoit-
teiden saavuttaminen vaatii tarkkaa seurantaa ja
onnistumista kaikilla osa-alueilla. Meilla on erittdin
ammattitaitoinen ja sitoutunut henkilokunta seka ky-
ky reagoida nopeasti ja sopeuttaa toimintaa, mika-
li toimintaymparistdssa tapahtuu ennakoimattomia
nopeita muutoksia.

VARAINHANKINTA VAIKUTTAMINEN
Liisa Susiluoto Inka Hete!

PAASIHTEERI JOHDON ASSISTENTTI
Marja-Riitta Ketola Marja Koli-Nikander

VIESTINTA
Jussi puro

TUKIPALVELUT
ELENENELET]

JOHTORYHMA
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Toteutunut
1.1.-1.12.2014

17 030 459,15

-2 409 162,72
-1 367 498,40

13 253 798,03

1254 432,72
-91 752,95
-180 698,38

981 981,39

903 071,51
-121 254,88

-187 064,23
594 752,40

19 187 963,38
14 830 531,82

Toteutunut
1.1.-1.12.2014

-13 261 145,75

1569 386,07

467 150,00
-484 416,34

-1 131 806,16
-1 149 072,50

-3 173 965,53
-110 993,18
-1 133 706,69
-4 418 665,40
3781435,08
-637 230,32

17 456,91
-2 972,40

14 484,51

-202 432,24

52 432,24
150 000,00

0,00




31.12.2014

285 727,20
13798,14

61 497,09
361 022,43
90 000,00
108 031,46
4 684,05
1086 249,39
0,00

12 856 581,05

14 145 545,95

14 506 568,38

1276 736,83
169 314,79
748,96

0,00

1446 800,58

207 975,00
187 898,35

12 261 450,75
47 393,64
355 050,06

13 059 767,80

14 506 568,38

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Eldkemenot

Yhdistyksen henkilokunnan elaketurva on hoidettu ulkopuolisessa vakuutusyhtiossa.

Eldkekulut on kirjattu suoriteperusteisesti tilinpaatokseen. Kattamatonta
elakevastuuta ei ole.

Kayttdomaisuus ja poistot

Kayttdomaisuus on aktivoitu valittdmaan hankintamenoon. Aktivoidut investoinnit
on poistettu suunnitelman mukaan tasapoistoina kolmen, viiden tai seitseman
vuoden aikana.

Vaihto-omaisuus
Yhdistyksella ei ole vaihto-omaisuutta.

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet on arvostettu hankintamenoon. Testamenteilla ja lahjoituksina
saadut noteeratut osakkeet arvostetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Avustukset
ulkoasiainministerioltd seka opetus- ja kulttuuriministeriéltd saatu tiedotus- ja
hanketuki on esitetty tuloslaskelmassa Vaikuttamis- ja viestintatoiminnan eréssa
"Tiedotusmaararahat ja ja hanketuet”. Tiedotus- ja hanketukien kdyttd on

esitetty liitetiedoissa kohdassa 3.2 “Tiedotusmaéérérahat ja hanketuet”.
Ulkoasiainministerion valtionavun yleisavustus on esitetty tuloslaskelmassa
yhdistystoiminnan osiossa.

Kulujen kohdistusperiaatteet
Toiminnanaloille on kohdistettu erilliskulut. Osiosta “Hallinnon kulut” on kullekin
toiminnanalalle kohdistettu yhteiskuluosuus toiminnanalan palkkojen suhteessa.

Kokonaistuotot ja -kulut

Yhdistyksen lisenssi- ja kampanjatuotteiden myyntia ei ole aiempien

vuosien tapaan eritelty omana kokonaisuutenaan, vaan tuotemyynti on sisallytetty
yritysvarainhankinnan ja vapaaehtoistoiminnan tuottoihin. Ylen Hyva -saatio

seka Jano-kampanja on aiemmista vuosista poiketen kirjattu vapaaehtoistoimintaan.

Vertailutiedot on muutettu vastaavasti.

Tilikauden tulos

Yhdistys ei kerrytd padomia, eiké tarkoitus ole tuottaa voittoa. Yhdistyksen
tavoitetulos on nolla. Tilitys paajarjestolle Unicefin ohjelmiin tehdaan
tdysimaaraisena nettotuloksesta.

Tilitykset paajarjestolle

Tilitys paajarjestolle Unicefin lastenrahastoon seka temaattisiin ja nimikko-
ohjelmiin tehdaan tdysiméaaraisena nettotuloksesta. Tilikauden tuloksesta tehtava
tilitys on taseessa velkana Unicefille.

Lahipiiriliiketoimet

Yhdistyksella ei ollut kuluneella tilikaudella lahipiiriliiketoimia.

ULKOMAANRAHANMAARAISTEN ERIEN MUUNTOKURSSIT
Tilinpaatospaivéana ei ollut ulkomaanrahamaéaéréisia saamisia tai velkoja.
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3.1

3.2.

3.3

4.1.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT
Kokonaistuotot ja -kulut 2014
Kokonaistuotot

Varainhankinta 19 187 963,38

Yhdistystoiminta 17 456,91
Tiedotusmaararahat ja hanketuet 467 150,00
Yleisavustukset 150 000,00

Tuki paajarjestolta 0,00
Sijoitustoiminta 52 432,24
Satunnaiset tuotot

2013

19 367 119,91
18 640,00
310 566,00
140 000,00
43 656,96

85 777,29

Tuotot yhteensa 19 875 002,563

19 965 760,16

2014 2013
Kokonaiskulut
Varainhankinta 4 357 431,56 4517 505,92
Tilitykset paajarjestolle 13261 145,75 13 475 817,86
Kotimaantoiminta 1616 222,50 1285 408,43
Yhdistystoiminta 529 209,54 597 779,28
Poistot 110 993,18 89 248,67
Kulut yhteensa 19875 002,53 19 965 760,16
Tilikauden tulos 0,00 0,00
Tilikauden yli/alijaama 0,00 0,00
Tiedotusmaararahat ja hanketuet
Hanke- ja tiedotusmaararahat Maéararaha  Kaytetty 2014
Ulkoministerio:
- Kehitysviestintéa ja -kasvatus
tiedotusmaararaha 216 000,00 155 750,00
- Uganda-hanke 341 925,00 269 889,00
Opetus- ja kulttuuriministerio:
- Lasten ihmisoikeuskasvatushanke 80 000,00 30 161,00
Opetushallitus:
- Opettajien tdydennyskoulutushanke 37 200,00 11 350,00
Yhteensa 675 125,00 467 150,00
Siirtyy 2015 vuodelle 207 975,00
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 2014 2013
Korkotuotot 52 432,24 85 777,29
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Aineettomat hyodykkeet 2014 2013
Menojaannos 1.1. 262 758,15 63 565,02
Lisaykset 122 212,81 277 43792
Vahennykset 0,00 0,00
Menojaannos 31.12. 384 970,96 341 002,94
Poistot -99 243,76 -78 244,79
Menojaannos poistojen jalkeen 285 727,20 262 758,15

4.2,

4.3.

4.4,

4.5,

4.6.

5.1.

Koneet ja kalusto 2014 2013
Menojaannos 1.1. 19770,94 23 698,89
Lisaykset 5 776,60 7 075,95
Vahennykset 0,00 0,00
Menojaannos 31.12. 25 54754 30 774,82
Poistot -11 749,42 -11 003,88
Menojaannds poistojen jalkeen 13 798,12 19 770,94
Osakkeet ja osuudet 2014 2013
Muut osakkeet ja osuudet 1.1. 8 333,33 8 333,33
Ei muutoksia 31.12. 8 333,33 8 333,33
Pitkdaikaiset saamiset 2014 2013
Kauppahintasaaminen,

Perttulantie 6 osakkeet 90 000,00 180 000,00
Siirtosaamiset 2014 2013
Varainhankinnan saamiset 362 448,70 550 081,66
Yleishallinnon saamiset 723 800,69 161 460,73
Saamiset yhteensa 1086 249,39 711 542,39
Muut arvopaperit 2014 2013
Nordea rahamarkkinatalletus 0,00 0,00
Helsingin OP rahamarkkinatalletus 0,00 0,00
Danske Bank 0,00 0,00
Rahamarkkinatalletukset yhteensa 0,00 0,00
Taseen vastattavia koskevat tiedot

Oma paaoma 2014 2013
Vararahasto 1.1. 1276 736,83 1276 736,83
Ei muutoksia 31.12. 1276 736,83 1276 736,83
Muut rahastot/

Hallituksen toimintarahasto 1.1. 169 314,79 169 314,79
Ei muutoksia 31.12. 169 314,79 169 314,79
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 748,96 741,93
Vahennys/lisays 0,00 7,03
31.12. 748,96 748,96
Tilikauden yli/alijaama 0,00 0,00



5.2. Vieras paaoma

8.1.

Lyhytaikainen

Saadut ennakot
Ostovelat

Velka Unicefille 1.1.
Tilitykset vuoden aikana
Lisays tilivuodelta
Ennakkotilitykset
Tilitysvelka 31.12.

Siirtovelat

Vuosilomavelka
Muut siirtovelat
Siirtovelat 31.12.

LEASINGVASTUUT
Seuraavana vuonna maksettava
Myéhemmin maksettava
Leasingvastuut yhteensa

LITETIEDOT HENKILOSTOSTA
Henkilosto tilivuoden paattyessa
Vakituinen henkilosto

Projekti- ja maaraaikainen henkilosto
Yhteensa

Henkil6stokulujen erittely

Palkat

Palkkiot

Elakekulut

Muut lakisaateiset henkildsivukulut
Yhteensa

Palkat

Paasihteerille maksetut palkat ja palkkiot
Hallituksen jasenille maksetut palkkiot

Yhteensa

TILITYSINFORMAATIO

2014

207 975,00
187 898,35

11 917 905,16
-11 752 597,83
13 261 145,75
-1165 002,33
12 261 450,75

337 867,85
17 182,21
355 050,06

2014
40 520,30
55 110,15
95 630,45

2014
53
1
64

2014

2 408 385,75
30 622,00
428 167,74
90 434,92
2957 610,41

2014
79 500,00
0,00
79 500,00

2013

0,00

121 496,34

10 673 402,98

-10 201 975,49
13 475 817,86

-2 029 340,19

11 917 905,16

332788,44
12 987,31
345 775,75

2013
44 897,26
50 461,27
95 358,53

2013
48
14
62

2013

2549 017,16
24 397,64
342 721,40
178 138,92
3094 275,12

2013
79 500,00
0,00
79 500,00

Paajarjeston kanssa tehdyn Joint Strategic Planning Process
-sopimuksen mukaan vuodelle 2014 sovittu tilitysprosentti on 69

prosenttia kokonaistuotosta.

Kokonaistilitysprosentti oli sopimuksen mukainen 69 prosenttia.

Varainhankinnan tuotot ja tilitykset
Varainhankinta

Varainhankinnan bruttotuotto
Muutos edellisestd vuodesta
Kokonaistilitys

Muutos edellisestd vuodesta

2014

19 187 963,38
-0,93 %
13 261 145,75
-1,59 %

2013

19 367 119,91
4,49 %
13 475 817,86
3,04 %

Tilityskohteet 2014 2013
Unicefin kansainvéliset ohjelmat

Terveys 228 395,89

Koulutus 1077 651,26

Lasten suojelu 152 908,75

Héataapu 820 000,00

Vesi ja sanitaatio 290 000,00

Lapset ja Aids 285 000,00

Tilitykset Unicefin kansainvalisiin

ohjelmiin yhteenséa 2 853 955,90 3894 340,03
Osuus kokonaistilityksesta 21,52 % 28,90 %
Unicefin lastenrahasto

Tilitykset lastenrahastoon yhteensa 10 407 189,85 958147783
Osuus kokonaistilityksesta 78,48 % 71,10 %
Kokonaistilitys 2014 13261 145,75 13 475 817,86
Osuus varainhankinnasta 69,1 % 69,6 %
Tilikauden aikana kaytetyt tilikirjat: Arkistointi
Paivakirja elektroninen
Paakirja elektroninen
Reskontra elektroninen
Sidottu tasekirja paperi
Tilikauden aikana kaytetyt tositelajit:

Nimike Tositelaji Arkistointi
Hyvityslasku HL Paperi
Kasilaskut KL Paperi
Kateiskassa KA Paperi
Myyntilaskut ML  Paperi/elektroninen
Myyntilaskut/alennuksen korjaus MLA Paperi/elektroninen
Myyntisuoritukset MS  Paperi/elektroninen
Muistiotositteet MU Paperi
Ostolaskut OL Paperi/elektroninen
Oikaisutositteet oT Paperi
Palkat PA  Paperi/elektroninen
Pehmea paketti -hyvityslaskut PH Paperi
Pehmea paketti -laskut PP Paperi
Pankkitositteet PT Elektroninen
Paikallisryhmat TR Paperi
Viitesuoritukset VS Elektroninen
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TUNNUSLUVUT
2014 2013 2012
M€ % M€ % M€ %
Varain-
hankinnan
bruttotuotto 19,2 19,4 18,5
Keréyskulut 2,7 14 % 2,6 13 % 2,5 13 %
Yleiskulut 1,9 10 % 21 1% 1,9 10 %
Kotimaantyo 1,4 7% 1,3 6 % 11 6 %
Tilitykset UNICEFille 13,3 69 % 13,5 70 % 131 71 %
0% 0%
Tilikauden
palkat ja palkkiot 2,4 13 % 2,6 13 % 2,4 183 %
Henkiloston
keskimaarainen 86 82 80
lukumaara *

Tunnuslukujen laskenta

Varainhankinnan bruttotuotto = Kokonaismyynti + yhteis6-, yksityis-

ja yritysvarainhankinnan tuotot

Kerayskulut = Yhteis6-, yksityis- ja yritysvarainhankinnan valittdémat kulut + markkinointituki
Kerdyskulu - % = Kerayskulut / Varainhankinnan bruttotuotto * 100

Yleiskulut = Hallintokulut + Jasenkulut + Muut satunnaiset kulut

Yleiskulut - % = Yleiskulut / Varainhankinnan bruttotuotto * 100

Kotimaanty6 = Vaikuttamistoiminnan ja viestinnan kulut

Kotimaantyo - % = Kotimaantyon kulut / Varainhankinnan bruttotuotto * 100
Tilitys = Tuotemyynnin tilitys + Vastikkeettoman varainhankinnan tilitys

Tilitys -% = Tilitys / Varainhankinnan bruttotuotto * 100

Tilikauden palkat ja palkkiot % =Tilikauden palkat ja palkkiot / Varainhankinnan
bruttotuotto * 100

) Osa-aikaiset tyosuhteet muutettu kokoaikaisiksi
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Sunmen UNICEF ry, Finlands UNICEF rf -nimisen yhdistyksen jiasenille

Olemme tilintarkastaneet Suomen UNICEF rv, Finlands UNICEF of -nimisen vhdistyksen Kirjanpidon,
tilinpiitiksen, toimintakertomuoksen ja hallinnon tilikaudeka 1.1, — 31.12.2004. Tilinpéatds sisdltad taseen,
tuloslaskelman ja liftetiedat.

Hallituksen vastuu

Hallitus vastaa tilinpdtiksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja sifti, et ne antavat oikeal ja riittAvit
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpéifiiksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien siiinnisten
mukaisesti. Hallituksen on huolehdittava siitd, ettii yhdistyksen kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito on
lustenavalia tavalia jirjestetty,

Tilinrarkastajan velvolfiswder

Velvallisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen  perusteells lausunto tilinplatiksesti ja
toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellytiid, eiid noudatamme ammattieettisid periasticita. Olemme
suorimaneet  tilintarkastuksen  Suomessa  noudatettavan  hyvin  tilintarkastustavan muknisesti.  Hyvi
tilintarkastustapa edellyiEi, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkinksemme kohtuullisen
varmuuden siitd, onko tilinpAtksessi Wi wimintakertomuksessa olennaista virheellisyyiid, ja siiti, ovatko
hallituksen jisenct syvllistyneet tekoon tai laiminlyGntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus
yhdistystil kohtaan, taikka rikkoneet vhdistyslakia tai yhdistyksen s33ntja.

Tilintarkastukseen  kuuluy  toimenpiteitd  tilintarkastusevidenssin - hankkimiseksi  tilinpEitikseen  ja
toiminlakertomukseen sisfiltyvistt luvuista ja niissi esitettiivistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu filintarkastajan harkintaan, johon kuuluo viiirinkidyioksest tai vicheest johtuvan olennaisen
virheellisyvden riskien arviciminen. Niith riskejii arvioidessaan lilintarkastaja oftaa huomioon sisdisen
valvonnan, joka on yhoistyksessi merkityksellistd oikeat ja riittiviit tiedot antuvan tilinpifittksen ja
toimintakertomuksen  laatimisen  kannalta,  Tilinarkastajn  arvioi  sisdistd  valvontaa  pystykseen
suummittelémann olosubteisiin nihden asianmukaiset tlintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa,
ctti hn antaisi lausunnon yhdistyksen sisfisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myis
sovellcttujen  tilinpifitiksen  laatimisperiaatiiden  asianmukaisuuden,  toimivan  johdon ti:lfemil:n
kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden sekii tilinpataksen ja toimintakertomuksen yleisen esinidmistavan
arviciminer.

Kilsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme  perusiaksi tarpeellisen mArdin tarkoitukseen
sovelluvaa tilintarkastusevidenssiii.

Lausnmic

Luusuntonamme  esitimme, el tilinpaitds ja toimintakertomus antaval Suomessa voimassa olevien
tilinpigitiksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien siinndsten mukaisesti oikeal ja rifltiviil tiedot
yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintukenomuksen ja tilinpililGhsen tiedot
oval ristiriidattomia.

Helsingissa 26. maaliskuuta 2013
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Suomen UNICEF ry
Lautatarhankatu 6, 00580 HELSINKI

09 584 501 | www.unicef.fi



