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Fran generalsekreteraren

For sjuttio ar sedan behdvde det av andra vérlds-
kriget forstorda Europa hjalp. | omradet fanns éver
40 miljoner barn som led av kriget och dver hélften
av dem var undernarda och skadade. UNICEF
grundades da for att till en borjan ge hjélp i tolv
lander. Ett av de lander som fick hjalp var Finland.
Bland vara frivilliga finns fortfarande manga som
UNICEF har hjalpt pa sin tid. For dem &r det speci-
ellt viktigt att sjalv kunna hjalpa i dag.

For narvarande gor UNICEF hjalparbete i flera
europeiska lander dar hjalp inte har behovts sedan
femtiotalet. Vi stoder flyende familjer och arbetar
med stater for att skydda de mest utsatta barnen.

Nar flyktingkrisen kom konkret till var dorr, borjade
vi prata allméant om Europas flyktingkris. | verklig-
heten var dnda bara ett par procent av varldens
flyktingar i Europa vid slutet av forra aret.

For narvarande finns det mera flyktingar i varl-
den an nagonsin efter andra vérldskriget, dver 60
miljoner. UNICEF arbetar i alla varldens krisomra-
den for att hjalpa flyende barn och deras familjer.
Enbart i Syrien beh6ver sex miljoner barn hjalp.
Mitt i kriget i Syrien har vi bland annat kunnat
sékra tillgangen till rent vatten for éver tio miljo-
ner manniskor och stéda skolgangen for miljoner
barn.

Mitt i flyktingkrisen forra hdsten satt nyheterna
om nedskéarningen av utvecklingssamarbetsan-

slagen fart pa alla dem som upplever det viktigt

att hjalpa barn. Vart antal foljare i sociala medier
Okade kraftigt, men det viktigaste &r att samma
galler vara stodjares antal. For vikten av vart arbete
réstade med sina planbdocker saval nya donatorer
som langvariga donatorer och partner som dkade
sitt stod.

Arbetets resultat dr dess viktigaste matare. Som
FN:s barnorganisation har UNICEF en enastaende
position, och darfor far vi till stand bestaende
fordndringar i barnens liv ocksa i svara forhallan-
den. Samtidigt ar det en hederssak for oss att vart
arbete ar transparent for donatorerna. | den farska
Aid Transparency Index-undersdkningen, som
mater hjalpens transparens, placerade sig UNICEF
bland varldens tre béasta.

Ett varmt tack for ert stod. Vi lovar att vara varda
ert fortroende ocksa i fortsattningen.

Marja-Riitta Ketola
Generalsekreterare
Finlands UNICEF



i byn Dire Kiltu i Etiopien. Dar undersoks barnen

I Mammor kommer med sina barn till hélsostat_ivqlilgn
for att konstatera eventuell undernaring.
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UNICEF

UNICEF &r FN:s barnorganisation som arbetar
overallt i varlden, i 6ver 190 lander.Trots att varl-
den har férandrats efter organisationens grun-
dande, ar UNICEFs syfte fortfarande det samma:
att garantera ett vardigt liv for alla barn.

Grunden och styrkan i UNICEFs arbete ligger i FN:s
deklaration om barnets rattigheter. Med hjalp av
den har stater kunnat stdlla gemensamma mal for
att forbattra barnets stéllning. Som FN-organisa-
tion har UNICEF en enastaende stallning i att fa

till stand bestaende fordndringar i samarbete med
regeringar. Darfor nar UNICEF ocksa flera barn &n
nagon annan organisation.

UNICEF producerar statistik om véarldens barn
samt undersokningar som stod for beslutsfattan-
det. Nya tekniska l6sningar, produkter, arbetssatt
och partnerskap soks standigt, for barnets rattighe-
ter forverkligas inte utan samarbete.

UNICEF far alla sina medel som donationer fran
privatpersoner, fonder, foretag och stater.

Vaccinationsteamet cirkulerade i februari fran
dorr till dorr i byn Bhujpura i Uttar Pradesh i
Indien. De kontrollerade att varje barn hade fatt
ett poliovaccin i den nationella vaccinerings-
kampanjen och vaccinerade de barn som inte
annu hade vaccinerats. Teamet forde ocksa bok
Over vaccinationssituationen i varje hus.

Ar 2015 skaffade UNICEF 2,8 miljarder doser
vaccin till 95 lander. Det innebér att UNICEF
skaffade vaccin till 45 procent av varldens barn.

Finlands UNICEF rf

Finlands UNICEF &r en av UNICEFs 34 nationella
kommittéer. De representerar UNICEF i rika lander
och samlar medel till UNICEFs arbete samt framjar
aven forverkligandet av barnets rattigheter i sina
egna lander.

Finlands UNICEF som grundades ar 1967 ar en
registrerad forening.

De nationella kommittéerna samlar arligen en
tredjedel av UNICEFs medel.

Det ar barnets ratt att fodas och véxa i sakra forhal-
landen. Barnets hélsa maste sékerstéllas, skolgang
garanteras och barnet maste skyddas fran utnytt-
jande, vald och diskriminering. Finlands UNICEF
arbetar for att dessa rattigheter ska forverkligas.

Finlands UNICEF vill fa med sig varje vuxen och
barn att bygga en varld dar barnets ratt till ett var-
digt och sakert liv forverkligas.

Rattvisa
Vi agerar rattvist och uppskattande i allt vart
arbete.

Palitlighet
Vi gor malmedvetet det som vi lovat och beréttar
Oppet om det.

Mod
Vad forverkligandet av barnets rattigheter an
kraver, det gor vi.



A R B E T E TS UNICEF arbetar for att garantera

barnet ett bra liv fran bérjan till

DE LO MR A DEN vuxenéldern.

HALSA

Mal: att stirka staternas hilsovardssystem sa att
det kan ta hand om maodrar och barn.

De viktigaste atgarderna: vaccineringar, utrot-
ning av polio, mddrars och nyfoddas hélsa,
arbete mot lunginflammation, diarré och
malaria, garanterande av barnens héalsa i huma-
nitara kriser.

/ 5
HIV OCH
e VATTEN

] HIV OCH AIDS

Mal: att starka staternas halsovards-, utbild-
nings- och barnskyddssystem sa att barn skyd-
das mot viruset och att de som blivit smittade
far hjalp.

De viktigaste atgarderna: forebyggande av
smitta frdn moder till barn, vard och medici-
nering av HIV-smittade barn, minskande av
AIDS-dd6dsfall och nya HIV-smittor, arbete mot
diskriminering samt frémjande av HIV-testning.
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© UNICEF/UN07783/Nazer

El} VATTEN

Mal: att samarbeta med stater for att forbattra
tillgangen till rent vatten och renhallning sa att
dessa ocksa star till forfogande for de fattigaste
barnen och familjerna.

De viktigaste atgarderna: att stodja lokalsamhal-
let i byggande och underhall av vattenpunkter
och toaletter, att ta rent vatten och hygienfostran
till skolor och dérigenom till familjer, att ansvara
for vattenforsorjningen i nédhjélpssituationer.

NARING

Mal: att stodja stater i starkande av médrars och
tonarsflickors nédring samt i vard av barn som
lider av allvarlig undernaring.

De viktigaste atgarderna: att framja amning och
handleda foraldrar i smabarns néring, dela ut
naringskomplement, stdédja forebyggande och
behandling av svar undernéring, beakta naring i
arbetet mot HIV och AIDS, utféra naringsarbete
i kriser.

Eleverna i Launa Gortos skola pa Osttimor
gléadjer sig at skolgangen. | samband med
skolan finns en forskola. UNICEF stoder
grundandet av forskolor speciellt for dem
som talar minoritetsspraken pa Osttimor.
Undersokningar pavisar starkt att sma-
barnsfostran hjalper barn att klara sig i
skolan och fullgéra skolgangen.

() utBILDNING

Mal: att starka staternas skolsystem sa att alla
barn kan ga i skola, far hogklassig undervisning
och fullgér skolgangen.

De viktigaste atgarderna: att stodja de mest
utsatta barnens skolgang, forbéttra utbildnin-
gens kvalitet och forhallandena i skolorna,
framja smabarnsfostran, bidra till att skolgangen
fortséatter i mitten av kriser.

(3 skvypD

Mal: att 4ndra lagar, praxis och attityder sa att
alla barn ar skyddade fran vald, utnyttjande och
vanvard.

De viktigaste atgarderna: att framja fodselregist-
rering, bekdmpa vald och utnyttjande (till exem-
pel bekdmpa kdnsstympning och barnarbete),
starka barnskydd i rattssystemet (till exempel
utbildning av poliser och domare).

JAMLIKHET

Mal: att andra forfaranden och budgetar sa att
de stdder minskande av barnfattigdom och
diskriminering.

De viktigaste atgarderna: att framja budgete-
ring och politik som minskar barnfattigdom och
diskriminering, stddja stater i insamling av data
om barnfattigdom och diskriminering och i star-
kande av socialskyddssystemen.
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De skolor som sténgts pa

grund av ebola 6ppnades
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£ 2 ochTammela - beslutade att
s = bérja stréva efter att UNICEF
(&)
% z ~ erkdnner dem som Barnvéan-
E ) ~ liga kommuner. Detta innebér
3 En forodande jordbavning pa till exempel barnkonsekvens-
' / 7,8 magnitud drabbade Nepal. bedomning och horande av
2 /60 Finlands UNICEF skickade barn och ungdomar i besluts-
é o omedelbart 100 000 euro som \ fattandet.
é &

aven i Liberia. UNICEF hjalpte

/ nodhjalp till barnen i Nepal.
forst i Guinea och i februari M,‘ h — "‘

till att forebygga spridningen

av sjukdomen i skolorna.

NICEF/UNI180726/ZAKIRA, Hilal

V‘i*

UNICEF levererade vinterut-
rustning till ndstan en miljon
barn i Syrien och landerna i
ndromradet. Bilden togs av
syriska Hilal, 9, i ett flyktingla-
ger i Bekaadalen i Libanon.
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JANUARI FEBRUARI

- ©UNICEF/UNI190220/Bindra

.- De vapnade grupperna i
Centralafrikanska republiken
meddelade att de frigor alla
barnsoldater och slutar rekry-
tera barn. UNICEF var med

i underhandlingarna for att
befria barnen. Pa bilden é&r ett
av de barn som befriats.

[ ?F/Finlaﬁd 2015/Mulari

Underhallningsprogrammet
UNICEF Kingi uppmuntrade
1 500 finlandare att bli
UNICEF-manadsgivare.
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Vi beviljade vart arliga heders-
pris Paverkare for barnets

© UNICEF/UNI195361/Georgiev

5 rattigheter till tva experter pa F
§ ' barnfattigdom, Minna Salmi : *
S UNICEF vadjade starkt till - fran Institutet for hélsa och “
% europeiska beslutsfattare for vélfard och Esa livonen fran — M
g att skydda de flyktingbarn Mannerheims Barnskyddsfor- ; -
‘B | som kommer till Europa. bund.
— — UNICEF foreslog bland annat |
| juli hade det gétt ett ar sedan - att barn och familjer i flykt °
det sista poliofallet i Nigeria. J skulle beviljas humanitéra H *ﬂwi m

fritt nar polio inte har patraf-
fats pa kontinenten pa tre ar.
Varje ar levererar UNICEF

S e
poliovacciner till 500 miljoner ‘ 'Q’%

r Hela Afrika kan forklaras polio- visum.
o a re

o

i s+ barni70lander.

°

T © UNICEF/Finland 2015/Mulari

g Finlands UNICEF och Biolan
5 = kunde presentera sitt part-
L"* : : © : nerskapsprojekt inom vatten-
o UNICEF levererade HIV-lake- Regissoren Joonas Berghills forsorjning och renhallning
' : medel som férebygger smitta film En moders énskan och for FN:s generalsekreterare
s H fran moder till barn till kon- UNICEF inledde ett internatio- Ban Ki-moon, néar Finlands
b fliktomradet i Ostra Ukraina. nellt samarbete. Malet var att 60-ariga FN-medlemskap fira-
{ | konfliktomradet bor 8 000 oka medvetenhet om barnets des i Finlandia-huset. Gene-
HIV-positiva barn och vuxna rattigheter och samla medel ralsekreteraren tyckte om vad
vars behandling riskerade att till UNICEFs arbete. han fick héra och gav tummen
avbrytas. \ upp for vart projekt.
o
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Bén ’I'.Z-ériga Kosalata Banda pumpar vatten i byn Chikosa-i Malawi.
Innan brunnen borrades fick familjen Banda sitt vatten fran grunda

kallor. “Vi fick borrbrunnen ar 2011 och efter detta har vi inte langre
blivit sjuka pa grund av vatten’, sager Kosalatas mor. = -




AR 2015 STODDE VI VARLDENS BARN MED 16,3 MILJONER EURO

Lé ngsiktigt utvecklingsa rbete *| belopp_et ingar 11 miljoner euro till barnfonden och 2,3 miljo-
ner euro till egna program och temaprogram.

13,3 milj. € *

** | verksamheten i Finland ingér paverkansarbete i Finland,
Nodhjalp internationell paverkansarbete och kommunikation.
1,5 milj. €

Verksamhet i Finland
1,5 milj. € **

AR 2015 SAMLADE VI IN 20,8 MILJONER EURO

MEDELANSKAFFNING KOSTNADERNAS ANDEL MEDELANSKAFFNINGENS
UTVECKLING

| ——,——e—e,e—,e,eeee-

)

Foretagssamarbete Donationer frén Insamlings- och administra-  Till UNICEFs arbete*
privatpersoner tionskostnadernas andel** T T
Dessutom stodde utrikesministeriet, utbild- *7 % av insamlingsresultatet till verksamheten i Finland . Manadsdonationer . Foretagsdonationer
nings- och kulturministeriet och Utbildnings- **Insamlingskostnadernas andel av
styrelsen var inhemska och internationella insamlingsresultatet var 14 % Suri ) —
paverkansarbete samt vart projekt i Uganda vriga privata . Férsaljning
med 749 000 euro. donationer

1
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FINLANDS UNICEFS
PAVERKANSARBETE

Fart i utvecklingen med
innovativa partnerskap

Ar 2015 skedde betydande fordandringar i Finland
och ute i varlden saval i staternas utvecklings-
samarbetspolitik som i branschens arbetssatt
och finansiering. Finska statens anslag till
organisationernas utvecklingssamarbete sjonk
dramatiskt och stédet till UNICEFs barnfond
skars ned med cirka 70 procent. En annan stor
forédndring ar foretagens starka deltagande som
aktorer i utvecklingssamarbetet. En bredare
referensram for dndringen skapas av de mal for
hallbar utveckling till &r 2030 om vilka man kom
overens om under FN:s ledning ar 2015.

| utvecklingssamarbetet blaser nya vindar och
det finns ingen atervando till det gamla. And-
ringen bor dnda ses som en mojlighet: det ar
viktigt att fa nya aktérer, ny slags kunskap och
innovativa medel for att I10sa globala problem.
Med hjalp av partnerskap mellan organisatio-

Malet med Finlands UNICEFs paverkansarbetet ar att astadkomma bestaende
dndringar for barnets béasta bade i samhallets strukturer och i médnniskornas

attityder. Tyngdpunkterna i var paverkansarbete i Finland é&r stats- och kommun-
forvaltningens barnvénlighet och barnets réttigheter i de finldndska skolorna.
Syftet med var internationella paverkansarbete ar att starka barnréttsperspek-

tivet i Finlands utvecklingssamarbete. Dartill hjélper vi vara partner att framja
férverkligandet av barnets réttigheter i deras egen verksamhet. Vara viktigaste
samarbetspartner &r myndigheter, universitet och foretag.

ner och féretag kunde man astadkomma stora
férédndringar som bidrar till att barnens rattig-
heter forverkligas battre och effektivare. Det tar
emellertid tid att bygga upp nya partnerskap.
Det ar viktigt att skapa gemensam vardegrund
och forstaelse, identifiera partnernas starka
sidor och klargora rollerna.

UNICEF har redan lange samarbetat med fore-
tag. Ocksa Finlands UNICEF har under flera ar
satsat pa innovativa partnerskap. Tillsammans
med utrikesministeriet och internationella
UNICEF sammanférde det av oss arrangerade
Global Innovations for Children and Youth
Summit éver 500 experter till Helsingfors i
november. | vart UniWwASH-projekt i Uganda
testar vi ett multipartnerprojekt som kombine-
rar kunskaperna i organisationer, féretag och
universitet. | samarbete med Biolan Oy, sex
ugandiska SME-foretag, Aalto-universitet, Hel-
singfors universitet och det ugandiska Makerere
universitet utvecklar vi innovativa I6sningar pa
de vatten- och renhallningsproblem som skol-

elever moter. | slutet av aret fick vi en donation
av Konestiftelse for ett trearigt forskningsprojekt
om vandpunkten i utvecklingssamarbetet. Inom
forskningsprojektet undersoker vi hur féretagens
deltagande i utvecklingssamarbetet kan vandas
till en mojlighet i organisationernas verksamhet
och hur det ar mojligt att skapa vardebaserade
samarbetsmodeller som kan ge bestaende
utvecklingseffekter.

Annika Launiala

Chef for internationellt
program- och
paverkansarbete




Med universitet och foretag
genomfor vi UniWASH-projektet
dar man utvecklar vatten- och
renhallningslosningar for
skolelever i Uganda.

Innovatorerna i Helsingfors

Det internationella innovationsevenemanget
Global Innovations for Children and Youth Summit
sammanforde en enastaende grupp experter till
Helsingfors for att frdmja innovationsverksamhet
till nytta for varldens barn. Bland deltagarna fanns
nyckelpersoner i foretagsvarlden, organisationer,
universitet samt regeringar och andra finansiarer
frdn sammanlagt 67 lander och 310 olika foretag
och organisationer.

Pa summit dryftades varfor det ar viktigt att
utveckla nya slags I6sningar som férbattrar
barnens liv tillsammans med féretag och olika
aktorer och vilka de basta samarbetsformerna ér.
Deltagarna funderade ocksa éver dagens framsta
globala utmaningar och mest intressanta samar-
betsmajligheter.

Evenemanget 6kade deltagarnas forstaelse for

nya innovationers roll i utvecklingen och hjalpte
dem att hitta nya partner. Dessutom 6kade Summit
medvetandet om UNICEFs innovationsarbete bland
annat bland finansidrer. Evenemanget bidrog till
att UNICEF fick en donation pa 1,5 miljoner euro
av den finska regeringen for framjande av innova-
tionsverksamhet.
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Pa Innovations Summit behandlades bland annat den
kladbara teknologins och spelformatets majligheter,
utvecklingssamarbetets nya finansieringsmodeller
och stodet till unga foretagare.

13
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Vietnamesiska barn som hor
till khmer-minoriteten leker och
lar sig bokstaver i ett daghem.

Foretag ska borja framja barnets
rattigheter

Ar 2015 kunde vi kavla upp drmarna och inleda
vart foretagsansvarsarbete i praktiken.

I enlighet med var strategi koncentrerade vi oss
framst pa statsdgda foretag. Med hjélp av stude-
rande gjorde vi forst en undersdkning av inled-
ningsnivan for att fa reda pa varifran statsdgda
foretag utgar i sitt foretagsansvar. Under somma-
ren och hosten ordnade vi och foretagsansvarsnat-
verket FIBS en serie verkstdder om de viktigaste
manskliga rattigheter och barnets rattigheter som
har med affarsverksamheten att géra och om hur
dessa borde beaktas av foretag. Med hjalp av
utbildningen nadde vi 37 experter i 24 foretag,
dvs. en tredjedel av alla statsdgda foretag

i Finland.

Vart mal var att prova foretagsansvarssamarbete
med nagra statsdgda foretag. Med Finnair borjade
vi genom att utreda turismbranschens effekter pa
barnets rattigheter i Vietham. Med Neste kom vi
oOverens om samarbete i utredning av palmoljesek-

torns barnrattseffekter i Malaysia och Indonesien.
Sjalva utredningsarbetet startar ar 2016.

Vi samarbetade ocksa med hogskolor for att fa

de manskliga rattigheterna och barnets rattighe-
ter battre inkluderade i de tillgdngliga kurserna
om féretagsansvar. Vi inledde samarbetet med
Svenska Handelshdgskolan och Turun kauppa-
korkeakoulu. Nar vi nar ett stort antal framtida
foretagsledare redan i deras studieskede, kan vi
styra dem till att fdsta uppmarksambhet vid barnets
rattigheter i affarsverksamheten under sin karriar

i framtiden.

Irene Leino

Expert,
foretagsansvar

Finnair utredde sina effekter i Vietham

Vi fick Finnair och det till samma koncern
hoérande Aurinkomatkat med i UNICEFs
internationella pilotprojekt som utredde olika
turismbranschaktorers sasom flygbolags
inverkan pa barnens rattigheter i Vietnam.

Finnair deltog aktivt i projektet. Pa basis av
projektet uppskattade UNICEF tillsammans med
de deltagande partnerna de enskilda akt6rernas
barnrattighetsrisker och majligheter att paverka
dem.

| projektet behandlade man bland annat de
skol- och barnhemsbesdk som resebyraerna
arrangerar och deras effekter pa de lokala bar-
nens rattigheter. Ofta kan vdlmenande utflykter
ha negativa effekter pa barnens liv.

Pa basis av fynden planerar vi ar 2016 tillsam-
mans med Finnair eventuell fortsattning pa vart
foretagsansvarssamarbete.



Pa Ojoisten Lastentalo

i Tavastehus arbetar arskurser
1 och 2, ett daghem och
radgivningsbyran under
samma tak.

Hela kommunen, varje barn

FN:s konvention om barnets rattigheter ror saval skola,
fritid, halsa och motion som vardagens bussresor och
cykelvdgar. Barn och familjer ar en brokig skara med
mangahanda behov. Ingen tjdnsteman eller politisk
beslutsfattare kan vara expert pa allt. Darfor ska de kom-
munala sektorsgranserna overskridas i beslutsfattandet
som galler barn.

UNICEFs modell for en barnvénlig kommun tar bland
annat ungdomsarbetare, skoldirektorer och generalplans-
arkitekter till samma bord. Modellens mal &r att séker-
stélla att man kanner till barnets réttigheter saval

i planlaggning som i planering av tjanstenatet och bedo-
mer beslutens konsekvenser for barnens vélfard.

For att uppna detta méal ordnar UNICEF bland annat
utbildning om barnets réttigheter for kommuner. |
utbildningarna granskas hur arbetet i olika sektorer
paverkar barn och vilka synpunkter man ska beakta vid
barnkonsekvensbeddmningar. Dessutom funderar man
hur forfarandena bor utvecklas for att barnsynvinkeln och
i synnerhet barnens egna synpunkter blir battre
beaktade.

UNICEF tar expertis om barnréttsbaserad forvaltning och
beslutsfattande till kommunernas utvecklingsarbete. Vi
utbildar, deltar i utvecklingsarbete och producerar stod-
material. Ar 2015 samarbetade vi med atta kommuner.
Under aret fokuserade vi sarskilt pa barnkonsekvensbe-
domningen.

Med modellen for en barnvéanlig kommun hjélper UNICEF
kommuner att sakerstalla att vardagen ar barnvanlig i
hela kommunen, for varje barn.

Ira Custodio

Expert,
paverkansarbete
i Finland

Barn tar itu med administrationsjargongen

Ett av UNICEFs syften med modellen for en
barnvénlig kommun é&r att framja barnens del-
aktighet. Barn och ungdomar har ratt att beratta
sin syn och bli horda i arenden som galler dem.
Kommunens beslutsfattande vimlar anda av
ord vars betydelse inte ar klar ens for en vuxen
— sadana som indikatorkunskap, kritisk fram-
gangsfaktor och miljébokslut.

ITavastehus bekantade sig niondeklassarna med
stadens varderingar, vision och strategi och
samlade de besvarliga ord som de hittade i dem
samt deras forklaringar till en ordbok. Dartill
beskrev tredje- och fjardeklassarna vad de tycker
att stadens varderingar och strategi handlar om.
De unga gjorde ocksa en video for att paminna
vuxna om vikten av klarsprak.

Nar det gemensamma spraket hade hittats,
uppmuntrade vi Tavastehus att ta nasta steget
och diskutera med barnen och ungdomar till
exempel vad de anser om stadens vision. Det ar
ju deras framtid som visionen géller.
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UNICEFS LANG-
SIKTIGA ARBETE

Ett battre liv for alla barn

UNICEFs langsiktiga arbete baserar sig pa lands-
program som gors tillsammans med landets
regering for fem ar i taget. Som verkstéallare soks
och konkurrensutsatts lokala partner. | samarbetet
finns kédrnan i verksamheten: genom det utveck-
las expertisen pa bada sidorna och man far lokalt
agande och kulturell kompetens med i projekten.
Dessutom mojliggor lokala partner att arbetet kan
fortsdtta senare utan UNICEF

Donatorer skulle ofta vilja se det konkreta forema-
let for sin hjélp. Ar det det har sjukhuset till vilket
jag donerade mina euro? Ar det den har flickan
som jag hjélpte till skolan? UNICEF inriktar &nda
inte en enskild donation till ett visst barn eller ens
en viss by. Samarbetet med regeringen betyder
att vi utvecklar landet tillsammans med myn-
digheterna sa att det ér till nytta for alla barn. Vi
paverkar landets lagstiftning, hjélper att bygga ett
barnvanligt skolsystem och stoder utvecklandet av
halso- och sjukvarden. Donatorn har varit med om
att stodja detta arbete, hjélpt flera barn i stéllet for
ett, hjalpt att bygga flera sjukhus i stallet for ett.

Utvecklingssamarbetet fokuserar allt mer pa utrot-

UNICEFs utvecklingssamarbete stréavar alltid
efter hallbara och bestdende resultat. Malet
ar ett samhdélle som sjélv tar ansvar for varje
barns vélbefinnande.

ning av ojamlikhet. For att stodja de mest utsatta
barnen arbetar UNICEF pa grasrotsnivan, levererar
materiell hjalp samt utvecklar nya innovationer
och forfaringssatt tillsammans med sina partner.
Undersokningarna visar tydligt att barn mar bra i
samhallen dar inkomstskillnaderna &r sma. Att ett
land blir rikt leder alltsa inte automatiskt till battre
valfard for barn. Darfér behovs UNICEF ocksa i
medelinkomstlander.

Syftet med UNICEFs langsiktiga arbete ar ett
samhalle som tar hand om sina barn. Det ar ett bra
samhalle for alla.

Inka Hetemaki

Direktor for program- och
paverkansarbete

Att barn gar i arbete ar for fattiga familjer ett satt
att klara sig. Om arbetet forhindrar skolgangen,
fortsatter fattigdomsspiralen till den féljande
generationen.




Utbildning sakrar Fatemas framtid

Fatema Akters dag borjar tidigt pa morgonen.
12-ariga Fatema gar varje dag till sitt arbete i salu-
hallens gronsaksstand i Bangladesh huvudstad
Dhakas folkvimmel. Som 16n for ett par timmars
arbete far hon gronsaker att ta med sig hem. De &r
ett viktigt tillskott till sexpersonersfamiljens dag-
liga féda. Fatema har arbetat sedan hon var 8 ar.

Over 40 procent av folket i Bangladesh lever under
fattigdomsgransen, och barn maste ofta bidra till
forsorjning av familjen. Skolan kan da helt utebli
eller avbrytas mycket tidigt.

Pa grund av familjens fattigdom och arbete hade
ocksa Fatema langa franvaroperioder och hon blev
ofta tvungen att stanna pa klassen.Till slut holl
skolgangen pa att avbrytas helt.

Socialarbetarna som beséker Dhakas slumomra-
den kartldgger barn utanfor skolan samt barn vars
skolgang &r hotad. Sa hér hittades ocksa Fatema.

Familjen kom in i ett program som st6ds av
UNICEF och dar man stoder utkomsten med
direkta penningtransaktioner.

Fatemas familj bor i huvudstaden Dhaka
i en slum som heter Korail. Fatema
drommer om att bli 6gonlakare eftersom
manga av slummens invanare lider av
ogonsjukdomar.

| programmet finns tre villkor. Den framsta for-
utsattningen ar barnets skolgang. For det andra
maste farligt arbete som ar i vdgen for skolan
avslutas helt. For det tredje far barnet inte tvingas
in i giftermal férrédn hon ar myndig.

Programmet skraddarsys efter varje familjs situa-
tion. | praktiken betyder en direkt penningtransak-
tion i Bangladesh slumomraden ett belopp pa cirka
15 euro i manaden under hogst ett halvt ar.

Med familjen gér man upp en plan for anvand-
ningen av pengarna och foljer upp planens for-
verkligande. Familjen investerar pengarna sjalv, sa
att utkomsten forbattras permanent.

Fatemas familj investerade pengarna i en symas-
kin. Sa har kan modern skaffa extra inkomster till
familjen, och familjen har ocksa rad med Fatemas
skolgang.

Utbildning innebér for Fatema en ljusare framtid
pa manga sétt. Skolan ger barnet férutom kunskap
aven skydd och lar manga fardigheter i livskont-
roll. Fatema blir inte gift som 12-aring som sin
mor, hon far barn i en senare alder och kan sérja
béattre for dem och sig sjélv.

Framforallt ger utbildningen Fatema mojligheter
att paverka sitt eget liv.
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Olga hjalper att trygga sma barns
utveckling

De 50-ariga Olga Raharimanana arbetar som
naringsradgivare i Madagaskars huvudstad Anta-
nanarivo. Hon har mottagning tva dagar i veckan
i stadsdelen Andranomena. Andra dagar gor hon
hembesok.

Under den tva timmar langa mottagningen samlas
man pa garden. Ofta kommer ett tjugotal modrar
med sina barn. Olga visar dem i praktiken hur man
lagar en mangsidig maltid.

Sedan mats och vdgs barnen. Olga ger varje
moder respons om hur barnets tillvaxt har utveck-
lats. | sin stora bok foljer Olga tillvaxtkurvorna.
Hon anvéander fargkoder: en siffra som ar 6verstru-
ken med gront visar att utvecklingen ar normal,
gult krdver noggrannare uppfoljning och rott ar

ett larm. Da &r barnet svart undernart, och Olga
skickar barnet till halsocentralen.

Kronisk undernéring betyder att den mat som
barnet far &r for ensidig och ger inte de behov-
liga vitaminerna och spardmnena.Tiden fran
befruktningen till barnets tvaarsdag, det sa kallade
tusendagarsfonstret, ar kritisk for barnets utveck-
ling. Under denna tid utvecklas barnets hjarna
snabbast.

Om ett barn under tva ar ar kroniskt undernért,
kan hjarnan inte utvecklas normalt och skadan blir
bestaende.

UNICEF stéder Madagaskars nédringsprogram och
utbildar sadana néringsradgivare som Olga. De har
som uppgift att informera speciellt gravida kvinnor
och maodrar till barn under tva ar om betydelsen av
mangsidig naring.

Olga Raharimanana konstaterar att
barnet véxer bra.

Pa Madagaskar ar vartannat barn kroniskt
undernart. Situationen ar den fjarde samsta i
varlden. Olga Raharimana ansvarar for 6vervak-
ning av tvahundra under fem ar gamla barns
tillvaxt och utveckling.

© UNICEF/Madagaskar 2015/Kivela



Fran soldat till barn

Bilen slamrar och studsar pa en dalig vag i byn
Lekuangole i Sydsudan. | terrdngbilens bakdel sit-
ter den 10-ariga Adam mellan sin mor och tre stora
spannmalssackar.

De é&r pa vag fran ett matutdelningsstalle till famil-
jens hem, dit Adam ska flytta tillbaka.

—Jag vill bli chauffor nér jag ar stor, séger Adam
efter den fartfyllda resan.

Nastan hela tiden under de tre foregaende aren
var Adam barnsoldat. Hans frigivning féregicks
av ett fredsavtal mellan rebellerna och Sydsudans
regering dar man kom 6verens om att frige barn.
Antalet barnsoldater som sldpptes fran rebellerna
var néstan 2 000.

Efter sin frigivning bodde Adam forst en manad i

en vardcentral som stods av UNICEF. Dar kan fore
detta barnsoldater bland annat skapa konst, idka

motion och 6va lasning och skrivning.

- Jag tyckte om att 6va lasning och spela fotboll.

Jag fick ocksa klader och en ryggsack, sdger Adam.

Pa vardcentralen vanjer sig barnen vid ett vanligt
liv, och man soker upp deras familjer.

- Vi stravar efter att forvandla dem fran soldater
tillbaka till barn. Det ar fantastiskt att se nar de
kommer pa fotter igen, trots att de tidigare var
sorgsna och tillbakadragna, sager Jonathan Veitch,
chefen for UNICEFs byra for Sydsudan.

Barnet kan flytta tillbaka till sitt hem, nar famil-
jen har hittats. Familjen far ett matforrad for tre

Adam fick mat for tre manader
av UNICEF for att underlatta
hemkomsten.

manader for att underlatta integrationen. Dartill
stdds hela samhallet, for att andra medlemmar i
samhéllet inte ska borja diskriminera de tidigare
barnsoldaternas familjer. P4 omradet byggs bland
annat skolor som alla traktens barn har nytta av.

— Jag tyckte om att skjuta med vapen, men krig
ar av ondo, berattar Adam om sin tid i rebelltrup-
perna.

Forutom de egentliga striderna slaktade han djur
till mat at soldaterna.

Barns blotta narvaro i bevapnade trupper kranker
deras rattigheter.

— Barn lamnar skolan, skiljs at fran sina familjer
och lever i en mycket osaker miljo. Det varsta ar
emellertid att anvdanda barn som krigare, sdager

Veitch.

Enligt Jonathan Veitch ar familjerna mellan slag-
gan och stadet, nar bevapnade grupper rekryterar
barn. Dels tvingas barnen med, dels ar tvanget
indirekt.

—Inte en enda mor ger sina barn frivilligt till
krigstrupper. Hon kan gora det, om hon ar mycket
desperat. Och desperation, det ser man mycket av
har, sager Veitch.

Adams tid som soldat &r forbi. Nu vill han ga i
skola.

Adams namn har dndrats.
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UNICEFS NODHJALP |

Nodhjalp och hallbar utveckling
gar hand i hand

Nodhjalp tar tankarna latt till plotsliga naturkata-
strofer och snabba livrdddningsinsatser. Och det ar
ju sant att det ar just livraddning som ar viktigast
under de forsta dagarna och dven veckorna vid en
naturkatastrof. En stor del av nédhjélpsatgarderna
har dnda vidtagits en lang tid fore katastrofen, och
nddhjélpen upphor inte nar den forsvinner fran
rubrikerna.

Nodhjalpen ar inte heller en separat del av
UNICEFs arbete utan fast ansluten till det lang-
siktiga arbetet. Dessutom éar den till storsta delen
nagonting helt annat &n respons pa pldtsliga
naturkatastrofer.

Lat oss ta ett litet steg bakat.

Bokstaven E i forkortningen UNICEF kommer
ursprungligen fran ordet emergency, nédhjalp.
Barns behov av humanitar hjalp var enorm efter
det andra varldskriget. | Finland var det brist pa
bland annat mat, och i de varsta omradena led
70-90 procent av barn under tva ar av rakitis.

maénniskoliv.

Humanitar hjalp ar fortfarande en viktig del av
organisationens arbete. For narvarande anvan-
der UNICEF cirka en tredjedel av sina medel till
nodhjalp.

Humanitara kriser blir allt mera komplicerade i
varlden. Forutom naturkatastrofer och de kriser
som orsakats av manniskan beror nodhjalpssitua-
tioners utveckling pa bland annat klimatférand-
ring, urbanisering, de ungas stora andel av befolk-
ningen samt valdsamma svangningar i priserna
och ekonomin.

Beredskap ar nyckelfaktorn i den humanitara hjal-
pen, och darfor ér den en vasentlig del av UNICEFs
langsiktiga arbete i riskbendgna och svaga stater.
Med beredskap avses férebyggande atgarder som
dampar krisers utbrott, stairkande av samhallen
och infrastrukturen samt férberedelse pa det
varsta.

Alla delomradena i UNICEFs arbete ar narvarande
savél i normala utvecklingsprogram som i nod-
hjalpssituationer. De har samma mal, och det ar
nastan omajligt att sdga var nddhjélpen slutar och
det langsiktiga arbetet tar vid. En 6gondppnare

ar Libanon dér i dag néstan var femte av landets

Det &r barn som &r de mest sarbara i kriser. |
nodsituationer ar syftet med UNICEFs humanitéra
hjélp att sdkerstélla barnens réattigheter och spara

drygt fem miljoner invanare éar flyktingar. UNICEFs
sa kallade nodhjélp for barnens hélsa, utbildning
och skydd ror vartenda barn i landet, saval libane-
ser som flyktingbarn.Till exempel i landets grund-
skolesystem har man férdubblat antalet platser
pa en kort tid med gemensamma anstrédngningar.
Aven om majoriteten av programmens finansie-
ring nu ar ndédhjalpsmedel, har arbetet i Libanon
samma mal som under tiden fore kriget i Syrien:
en stat som kan ta ansvar for alla sina barns val-
fard.

Annu ett sista ord om nédhjilpen.

Strunt i termer, finansieringsmoment och mekanis-
mer, kdrnan i nddhjalpen ar barnets n6d. Nar man
har bevittnat den i krisférhallanden, vet man varfor
UNICEF finns till.

Kirsi Haru

Informationschef



Broderna Shree Krishna Sahi
och Aryan Sahi kan fortséatta
sin skolgang med stéd av
UNICEF

Lakare skoter en patient som
skadats i jordbavningen i ett
taltsjukhus som inrattats med
stod av UNICEF i sjukhuset i
Patan i Katmandu. Med hjalp av
UNICEF kunde man fortséatta att
ge vard at patienter dygnet runt
trots att sjukhusets andra och
tredje vaning blev oanvandbara i
jordbavningen.

© UNICEF/Népal 2016/Glinsbockel

Tillbaka till skolan i Nepal

De nepalesiska 9- och 7-ariga brédernas hem gick i
spillror i den férédande jordbavningen i april. Efter
jordbdvningen bodde broderna Shree Krishna Sahi
och Aryan Sahi i ett halvt ar i ett talt innan en dver-
svamning tog med sig taltet och resten av varorna.
Med vattnet forsvann ocksa skolutrustningen.

Nu bor pojkarna hos sin moster och far varje
manad stéd av UNICEF for mat och skolférnéden-

heter.

— Det basta med skolan ar att man dar kan leka

med kompisarna, sdger Shree Krishna Sahi och ler.

| de jordbavningar som skakade Nepal i april och
maj dog nastan 9 000 manniskor. Cirka en miljon
hem skadades eller forstérdes helt. | behov av
hjalp var 2,8 miljoner manniskor, av dem var 40
procent barn.

UNICEF inledde hjalpinsatsen omedelbart. UNICEF
levererade bland annat rent vatten och toaletter
samt sjukhustalt till de jordbavningsdrabbade
omradena.

Under aret kunde man med UNICEFs hjalp forhin-
dra en koleraepidemi och vaccinera dver 500 000
barn mot massling. UNICEF stédde ocksa barnens
fortsatta skolgang till exempel genom att leverera
skolférnddenheter till ndstan 600 000 barn och
genom att hjalpa bygga tillfalliga skolbyggnader
for over 140 000 barn.

Finlandarna donerade via UNICEF en miljon euro
for att hjalpa barnen i Nepal.
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Drommen om ett vanligt liv

Nar vi anlande till staden Gevgelija i Makedo-
nien nara den grekiska grénsen, sag jag barn i
vars 0gon man kunde skilja oandlig trotthet och
réadsla.

Tusentals barn och vuxna hade trangt sig
genom poliskedjan vid gransen. | kaoset hade
barnen blivit skilda fran sina féraldrar och
vandrade pa sparet av den nérbeldgna jarnva-
gen. Mina kolleger och jag samlade barnen i ett
temporart skydd tills man hittade deras foraldrar
och formyndare.

Manga av de yngsta barnen led av vatskeforlust
och feber nar de kom till Gevgelija. Barn och
vuxna gick barfota eftersom deras skor hade
slitits ut.

Dagligen kommer 2 000-3 000 méanniskor till
Makedonien fran Grekland. En del av familjerna
ar fran Syrien, en del fran Irak och Afghanistan.
Storsta delen av barnen ville inte prata om sina
erfarenheter i mitten av kriget. De berattade
hellre om sina hopp infor framtiden. | dem
ingick alltid att kunna ga i skola. En dag iakttog
jag barn som lekte elever och lararen, trots att
de inte hade ett gemensamt sprak.

Jag o6nskar att dessa barn en dag far det som de
onskar mest — ett vanligt liv nar de kan sitta i ett
riktigt klassrum i stallet for ett fantiserat sadant.

Aleksandar Lazovski

Férfattaren ér expert pa barnskydd pa UNICEF
Artikeln har publicerats i UNICEFs

blogg 31.8.2015.

Treariga Mascut fran Syrien hade
koat med sin mor och syster sex
timmar i den gassande solen pa
gransen mellan Grekland och Make-
donien. | ett barnvanligt talt fick
Mascut vila och leka tillsammans
med UNICEFs arbetare.

UNICEF hjalpte flyktingbarn som kommit
till Europa i Makedonien, Serbien och
Kroatien ar 2015. De barnvénliga lokalerna
gav vilo- och lekutrymme at cirka 60 000
barn. UNICEF inrattade ocksa lokaler, i vilka
modrar kunde amma och skdta om sina
barn och fick stéd med babyvard. Dartill
delade UNICEF ut vinterutrustning, vatten
och l[dmplig mat for barnen, gav psykoso-
cialt stod och hjadlpte regeringar att skydda
barn som rérde sig ensamma och férena
familjer som skiljts at under flyktresan.

Under slutet av aret bérjade UNICEF
planera att utvidga arbetet till Grekland
och Slovenien samt kom Overens med
Tyskland om samarbete med att utveckla
mottagningscentralernas verksamhet.

© UNICEF/UNI195350/Georgiev

Fyraariga Lamar gladde sig nar hon fick leka med lek-
saker i UNICEFs barnvénliga lokal i Gevgelija. Lamar
hade rest med sin mor i 6ver tvd manader fran Syrien
till gransen mellan Grekland och Makedonien.



"Vi har inte mat, jag langtar efter det
dagliga frukostbrodet. Vi har alltid
varit fattiga, men aldrig tidigare har vi
varit radda for doden, som nu. Snalla,
stoppa kriget", sade 12-arige Amjad
Alwan som bor i byn Sabeeyel.

En ung pojke skuffade en skottkarra
fylld med kanistrar i Jemens
huvudstad Sanaa.

| konflikten i Jemen dog atta barn
varje dag

—Jag ar alltid ensam, stirrar ut genom fonstret.
Jag vagar inte ta ett steg ut ur huset. Jag ar radd
att raketerna dédar mig, sdger 12-arige Amjad
Alwan fran Jemen.

| genomsnitt atta barn doér dagligen i det kon-
fliktdrabbade Jemen enligt rapporten Yemen:
Childhood Under Threat som publicerades av
UNICEF i augusti. Rapporten avsldjade ocksa att
rekryteringen av barn till militdren férdubblats fran
féregaende ar.

Konflikten har tagit ndstan 400 barns liv och 6ver
600 barn har skadats sedan striderna i landet
intensifierades pa varen 2015.

— Denna konflikt &r en tragedi for barnen i Jemen.
Barn dor i bomber och kulor, och om de klarar

av dem, hotas de av sjukdomar och undernaring,
konstaterade Julien Harneis, chef for UNICEFs
kontor i Jemen.

Av Jemens tio miljoner barn var 80 procent i
behov av humanitért stod ar 2015. Over 1,3 mil-
joner manniskor tvingades lamna sitt hem och
nastan 3 600 skolor har stangts.

UNICEF skickade livsviktiga fornédenheter i anslut-
ning till vatten, renhallning och hélsa samt stédde
mobila héalsokliniker. UNICEF anordnade psykoso-
cialt stod for flyktingbarnen samt utbildade barnen
om faror med minor.



B Gesterby skolas 3A-klass i Kyrkslitt deltog energiskt i
i UNICEF-promenaden. Idén ar att eleverna skaffar

! sponsorer som donerar en valfri summa for varje

-« kilometer som eleven promenerar. UNICEF anvander
! medlen for att framja barnens skolgang i Asien.




MANGA SATT ATT
DELTA

Mot en béttre varld genom
att donera

Var verksamhet baserar sig pa donationer. Var klas-
siska mening — utan dig skulle vi inte kunna hjalpa
ett enda barn — stdmmer fortfarande. Vi skulle inte.

Ar 2015 var utmanande i flera hdnseenden, men
trots detta eller kanske just darfér donerade finlan-
darna rekordmycket. Ni kom ihag

vérldens barn bade via langsiktigt utvecklingssam-
arbete och i nddsituationer — bada donationerna ar
lika viktiga.

Forra aret samlade vi in 20,8 miljoner euro. Funda-
mentet for var medelanskaffning &r manadsdona-
tioner; de utgor 6ver 60 procent av alla insamlade
medel.

Det finns manga satt att ge engangsdonationer.
Man kan donera bade pa natet och med ett SMS,
genom att svara pa ett brev med vadjan om hjalp
eller genom att starta en egen insamling. Det finns
ocksa ett utbud av lotter och UNICEF-gavor. Skolor-

UNICEFs arbete for vdardens barn baserar
sig helt pa donationer.

nas deltagare i UNICEF-rundan med sina sponsorer
ar en egen viktig stodgrupp.

| allt storre utstrackning kom man ocksa ihag
véarldens barn med testamentsdonationer. Storre
donationer fick vi saval fran privatpersoner som
fran foretag.

Vara foretagspartner siktar pa hallbar utveckling
genom att stodja vart arbete. Darfor gladjer vi oss
Over att manga foretag vill beakta barnets rattighe-
ter i sin affdrsverksamhet.

Man kan ocksa stodja vart arbete genom att ge av
sin tid och sina kunskaper. Det ar garningen som
ar viktigast.

Minna Karvinen

Bitradande direktor,
medelanskaffning

© UNICEF/Suomi 2015/Judin

Pa evenemangetTyhja Kulho i Helsingfors samlade
man in pengar till UNICEFs arbete med stéd av
frivilliga konstnarer, musiker, restauranger och
hjalpvilliga gaster.

Torst-insamlingen som genomfors arligen fore
Valborg &r vart mest synliga engangsdonations-
kampanj.
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Bekanta dig med vara donatorer

“ Jag har varit UNICEFs manadsgivare sedan
ar 2010. En donation &r en liten penninginsats

i manaden som man alltfor 1att kunde brénna i

allt mojligt onyttigt. Om man pa ett &r med denna

lilla summa kan rdadda en enda méanniskas liv och

spara hennes nérstaende sorgen kan man kénna

att man ocksa har gjort nagot gott.

Sami Summanen
Manadsgivare, Tammerfors

“ Det var roligt att ta del i UNICEF-rundan. Van-

ligtvis springer jag de férsta rundorna. Mor-
och farfordldrarna och sldktingar &r sponsorer.
Denna insamling ar en bra sak som borde fortsat-
tas. Det &r svart att tdnka sig att man inte skulle fa
ga i skola, eftersom skolan &r gratis i Finland. Om
det fanns flera barn i varlden som gick i skolan och
larde sig att lasa och rakna, skulle de ha det lattare
att fa jobb och lattare att leva.

Tilda Oinas
Deltagare i UNICEF-rundan, Helsingfors

‘ | julas kopte jag en UNICEF-taltskola for mina
anstallda i julklapp. | min egen arbetsge-

menskap betonar jag alltid vikten av utbildning
och uppratthallande av ens egna yrkeskunskaper.
Pa samma satt upplever jag att det ar viktigt att
barnens utbildning fortgar mitt ibland kriser. Done-
ringen av taltskolan gladde hela personalen. Pa det
viset var vi alla med om att hjdlpa genom att ge en
betydelsefull gava.

Sirkku Merilainen-Vapola
Kopare av en UNICEF-gava, Jyvaskyla

“ Min egen dotter har allvarliga inldrningssva-
righeter. Jag vet hur viktigt det har varit att

hennes svarigheter konstaterades i ett tidigt skede.

Jag ville stodja ett projekt som pa langre sikt sto-
der ocksa andra som kdmpar med svarigheter och

forbéattra barnens majligheter att fa ratt slags hjalp.

Sa har kan de leva en bra barndom.

UNICEF 6vertygade mig eftersom UNICEF
verkar pa flera olika nivaer, pa gréasrotsnivan
och pa regeringsnivan. Jag vet att UNICEF, som
barnexpert, kan paverka strukturer och ldndernas
lagstiftning. Sa& har astadkommer man bestaende
andringar i barns liv.

Stordonator, Helsingfors
Stoder smabarnsfostran av handikappade
bolivianska barn
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| Bolivia gar allt fler barn i
skola. Handikappade barn
har dock fortfarande svart
att fa ratt slags stéd och
undervisning.
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| testamentet kan man sjalv bestamma hur stor del av sin
egendom som man vill donera.

Det ar inte svart att uppratta ett testamente. Vid behov far vara
testamentsdonatorer gratis hjalp av en advokat.

Ytterligare information finns i var testamentshandbok.

Bestallningar av handboken:
Finlands UNICEFs kundtjanst, 09 584 501, info @ unicef.fi

‘ I min egen barndom larde jag mig att
utkomsten inte ar en sjalvklarhet. Jag fod-
des ar 1948 som den yngsta i en trebarnsfamilj
i Kuopio. Vi hade bara en kammare och ett kok,
och mamma sydde det som vi hade pa oss av
slaktingarnas gamla klader. Jag larde mig av
mina foraldrar att man ska hjédlpa de svagare.

Jag har lange varit UNICEFs manadsgivare. Nar
jag dor far mitt manatliga stod till véarldens barn
ett plotsligt slut. Med ett testamente kan jag
atminstone forldnga och jamna ut stédet. Jag vet
att ocksa en liten testamentsdonation kan radda
manga barns liv.

Varje manniska bor uppratta ett testamente dven
om man inte har mycket egendom. Vanligtvis blir
det dnda kvar nagonting efter var och en. Om
man inte har egna barn varfér skulle man inte
donera till varldens barn via UNICEE Om man
har egna barn, kan man inom rimliga granser
dela arvet mellan sina egna barn och barnen i
u-lander. Jag har tre hérliga vuxna barn som foér-
star mitt beslut mycket bra, och jag lamnar dem
verkligen inte lottl6sa. Min make upprattar ett
testamente for sin del, och tillsammans férhand-
lar vi fram innehallet i vara testamenten.

Jag vill hjélpa barn sa att de kan leva ett tryggt
och manniskovardigt liv i sin egen hembygd och
ga i skolan. Mitt arv kommer att vara litet, men
jag gor min del sa bra jag kan.

Riitta Suomi
Testamentsdonator, Abo
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Bli bekant med var
foretagspartner

“ Som familjeféretag representerar Lindstréom

den hallbara utvecklingens perspektiv. Jag
vill att vart arbete ska 6ppna mojligheter for
nésta generationen, inte stanga dorrar. Lind-
strom utvidgade sin verksambhet till Indien ar
2007. Majoriteten av Indiens befolkning bor pa
landsorten i primitiva forhallanden och deltagan-
det i den sociala utvecklingen ar begransat. Vi
borjade stoda UNICEFs arbete i Indien, efter-
som jag ville skapa en battre framtid for lands-
bygdens barn och pa det viset 6ka valfarden i
samhallet. Vart pagaende samarbetsprojekt i
Rajasthan i Indien koncentrerar sig pa att séker-
stalla tillgangen till rent vatten och renhallning
och 6ka hygienmedvetenheten.Tillgangen till
rent dricksvatten och sdker renhallning ar varje
barns ratt”

Jukka Roiha
Styrelsens ordférande

Skolbespisningen haéller pa att
borja i grundskolan i Kalasuwa
Fala i Udaipur. | skolorna i Indien
ater dagligen 110 miljoner barn,
och de ater med hdnderna. Med
rent vatten och tval kan

man gora under.




Barn som motorer for forandring

I Indien

Lindstrom &r en av UNICEF Finlands langvarigaste
partner. Bolaget stoder redan det tredje program-
met for rent vatten, renhallning och hygien i skolor
i Indien. De tidigare projekten i delstaterna Bihar
och Madhya Pradesh fungerade som piloter sa

att den lokala férvaltningen senare kunde utvidga
I6sningarna till att omfatta alla skolor i delstaten.
Projektet i Rajasthan har samma syfte.

Nastan en femtedel av vérldens befolkning bor i
Indien. Trots landets ekonomiska tillvaxt ar utveck-
lingen pa landsbygden langsam och renhallnings-
och hygienférhallandena bristfélliga. Varje dag doér
1 000 barn under 5 ar i Indien i sjukdomar som
orsakas av diarré. Nastan 88 procent av dessa
dodsfall beror pa bristen pa rent dricksvatten och
renhallning samt dalig hygien.

Forutom att mojligheten att tvatta hdnderna efter
toalettbesok saknas ar det fragan om expertis och

Sari och Niina Kousa som hor
till &garslakten Lindstrom samt
bolagets kommunikationschef
Tarja Hamalainen blev i Rajast-
han fortrogna med dricksvatten-
och renhallningslosningarna
samt deras betydelse for hela
samhallet.

attityder. De béasta agenterna for forandring &r bar-
nen. | skolor behdvs barnvénliga toaletter skilt for
flickor och pojkar, en kélla av rent vatten, stéllen
dar man kan tvéatta hdnderna samt tval och en
dricksvattenkran. For det andra ska barnen forsta
varfor och hur de anvéands. Dartill maste man I6sa
underhall och service.

| skolan lar sig barnen bade via larodmnen och
via lek och sdng om betydelsen av toaletten och
hygienen. Via barnen sprider sig kunskapen till
hemmen och samhéllena, eftersom skolgangen
och larorna dérifran varderas hogt.

Rajasthan-projektet genomfors i 750 skolor, och

direkt har 93 000 barn nytta av det. Den verkliga

betydelsen finns dnda i den fordndring som sker
i samhallena.Toaletter och battre hygien gor sitt
intag i varje hem, en by at gangen.

Samma projekt for rent vatten och renhallning i
Rajasthans skolor stéds ockséa av var langvariga
partner Eva Ahlstréms Stiftelse.
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Bekanta dig med vara frivilliga

“ Jag har fatt vara med om UNICEFs arbete
sedan ar 1993. Som goodwillambassador
upplever jag ett stort ansvar for min uppgift.

UNICEF har éppnat upp en storre varldsbild for
mig, hjalpt mig att analysera varlden och forsta
dess mangfald. Det har hjalpt mig att komma ut
ur mig sjalv och leva mig in i en annan manniskas
lott. Jag har fatt se sadant for vilket vi latt sténger
vara égon.

Det har lart mig att ifragaséatta mina varderingar
och attityder och lart mig betydelsen av empati.
Som konstnar kan jag bara ge mitt eget kunnande
genom att upptrdda och beratta om mina upple-
velser av UNICEFs arbete. Om denna blygsamma
insats hjalper ens ett av varldens barn att klara sig,
fa medicinering och utbildning, har min uppgift
betydelse.

Den starkaste upplevelsen som skakade om mig
var en resa till Centralafrikanska republiken ar
2013. Den resan har inte ldmnat mig ifred, utan jag
atervander ofta i mina tankar till de barns 6den jag
motte dar i ett land som forstorts av krig och vald.
Erfarenheten motiverade mig och jag ar tacksam
for att jag far vara med.

Véarldens barn behéver UNICEF och UNICEF beho-
ver varje vuxen.

UNICEF é&r en nyckel till valfard for varldens barn

som ar inom rackhall for oss alla.

Jorma Uotinen
Goodwillambassador

“ Jag har varit ordférande for Kurikkas frivillig-

grupp i tva ar. Som 14-aring var jag overva-
kare pa ett barndiskotek som arrangerats av en
frivilliggrupp, och efter det kom jag med i verk-
samheten. Barnets rattigheter har alltid varit en
hjéartesak for mig, och via socionomstudierna har
deras betydelse blivit mera konkret. Var frivillig-
grupp ér liten men harlig. Alla kommer med och
ingen sldnger handskarna, &ven om man stoter
pa motgangar. Jag upplever att jag via frivilligar-
betet kan ldgga mitt stra till stacken for varldens
barn och jag stédnger inte mina 6gon for resten av
varlden. Gruppens gemenskapsanda hjélper mig
att orka fran det ena aret till det andra.

Heidi Vahamaki
Ordforande for en frivilliggrupp, Kurikka

UNICEF har 40 frivilliggrupper och nastan 2 000 frivilliga
i Finland.

Frivilliga samlar medel till UNICEF genom att anordna
olika insamlingar och evenemang. De ska 0ka medveten-
heten om barnets rattigheter och samla medel till UNICEFs
arbete.

Ar 2015 var frivilligarbetets intakter 850 000 euro.

Gruppernas kontaktuppgifter finns pa adressen
unicef.fi/vapaaehtoiset
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Oppenheten och transparensen i arbetets resultat och anvandningen
av medel ar viktiga for UNICEF.

Information om anvandningen av medel efter malland och program
finns pa engelska pa adressen open.unicef.org
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EKONOMISK UTVECKLING

Totala intdkter och kostnader 2015

Ar 2015 var féreningens totala intdkter 21,8 miljoner euro,
dvs. tillvaxten jamfort med foregaende ar var 1,9 miljoner
euro. Ar 2015 utgjorde nodhjalpen 8 % (1,8 miljoner euro)
av de totala intdkterna. Ar 2014 var den motsvarande siffran
5 % (0,9 miljoner euro). Exklusive nodhjédlpen dkade de
totala intakterna med 8 %.

Medelanskaffningen utgjorde 95,7 % av de totala intak-
terna for ar 2015 (féregaende ar 96,6 %). Andelen anslag
och projektstod 6kade fran aret innan och var 3,4 % av de
totala intdkterna (2,4 %). Féreningsverksamhetens andel av
de totala intdkterna minskade nagot fran aret innan och var
0,9 % av de totala intdkterna (1,1 %).

Overféringarna till huvudorganisationen var 14,8 mil-
joner euro (13,3 miljoner euro). Av 6verféringarna gick
74 % (79 %) till barnfonden och 26 % (21 %) till UNICEFs
oronmarkta internationella program. Dessa program inne-
fattar nodhjalpen till vilken 10 % av 6verforingarna (6 %)
styrdes.

MEDELANSKAFFNING

Medelanskaffningen 6kade ar 2015. Investeringar i kundser-
vice och arbetsredskap, sdsom utvecklande av kundregistret
och datalagret, borjade visa resultat. Vi kunde allt béattre folja
bade kundbeteendet och atgéardernas effektivitet.

| manadsgivandet steg genomsnittsdonationen i takt
med hojningsatgéarderna och 6kat kortbetalande. Resultatet

var néstan 13 miljoner euro (foregaende ar 12,3 miljoner).
Anskaffningen av nya donatorer gick langsammare an fore-
géende ar. Vid sidan om gatu- och dérrmarknadsforingen
provade vi face-to-face-marknadsforing pa en flygstation
via en tjansteleverantor. Vi hade tva medelanskaffnings-
program pa MTV-kanalen, UNICEF Kingi pa varen och UNI-
CEF Voitolla yohon pa hosten. | slutet av aret fanns det 85
000 manadsgivare (84 000).

Engangsdonationer var den nast mest betydande for-
men av medelanskaffning. Férutom langsiktigt utvecklings-
arbete donerade finlandarna speciellt till barn som lidit av
jordbavningen i Nepal. Finlandarna stoddde barnen i Nepal
med en miljon euro via UNICEFE

Vi starkte vart testamentsprogram genom att 6ka de
nuvarande donatorernas och allmanhetens medvetenhet
om mojligheten att komma ihag UNICEF Finland i sitt testa-
mente. Nastan 250 personer bestéallde testamentshandbo-
ken under aret, och vi fick sammanlagt 584 000 euro som
testamentsdonationer.

Det stordonationsprogram som pabdrjades 2014 och
som ar mera systematiskt an tidigare stabiliserades vidare.
Under aret traffade man nya potentiella stordonatorer och
ingick ett stordonatoravtal.

UNICEF-rundans popularitet som en verksamhetsform
for arskurserna 1-6 holl i sig. | vara medelanskaffningseve-
nemang i skolor deltog 31 % av Finlands skolor. Matt med
elevantal nadde vi nastan 190 000 elever, vilket &r ett nytt
rekord, men intdkterna minskade nagot fran forra aret.
Den utdragna recessionen syntes i antalet sponsorer och
i donationsbeloppen.

De traditionella UNICEF-lotterierna inbringade ett rekord-
resultat, UNICEF-gavans nathandel utvecklades, och orga-
nisationernas och YLEs gemensamma Nasdag-insamling
anordnades for nionde gangen.

FORETAGSSAMARBETE

Nodhjélpen var arets viktigaste tema. Vi bad om nédhjalps-
donationer allt oftare och fick allt mera spontana donationer.
Var foretagspartner Eva Ahlstroms Stiftelse donerade 100
000 euro till barn som lider av flyktingkrisen. Vi nédrmade oss
foretagen med tva vadjanden om nédhjalp. Dértill samlade
julkampanjen in medel for flyende barn. Med Hennes &
Mauritz" En euro till UNICEF?-insamlingarna samlades 6ver
120 000 euro for nodhjélpen. Allt som allt donerade foretag
cirka 450 000 euro till n6dhjélpen under aret.

Viingick partneravtal med energibolaget llovirta Oy och
filmproduktionsbolaget Oktober Oy. Viktiga evenemang for
intressentgrupper var det globala innovationsevenemanget
Global Innovations for Children and Youth Summit samt
premiaren for filmen En mors 6nskan.

Med véra partner besokte vi Indien for att se arbetets
resultat. Med Lindstrom Oy och Eva Ahlstroms Stiftelse
fick vi bevittna framsteg i vatten- och renhallningsarbetet
i Rajasthan. Finnair deltog i en resa till Bihar under vilken
man bekantade sig med det utbildningsarbete som stods
av Finnair och Amadeus.

| samarbete med paverkansarbetesenheten fortsatte vi
foretagsansvarsarbetet som riktats till statsdgda foretag.
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PAVERKANSARBETE | FINLAND

Finlands UNICEFs modell f6r en barnvanlig kommun till-
lampades ar 2015 av atta kommuner, av vilka Tavastehus,
Lahtis, Raseborg och Rovaniemi fick hederspriset Barnvénlig
kommun i slutet av ar 2015. Fem nya kommuner atog sig att
borja genomféra modellen fran bérjan av &r 2016. Vi gjorde
gemensamt utvecklingsarbete for att framja barnkonse-
kvensbedémning i kommunerna och statsforvaltningen. |
barnskyddsombudsmannens arbetsgrupp gjorde vi paver-
kansarbete for att framja barnbudgetering.

Vi producerade handboken “Barnets réttigheter funk-
tionellt” till stéd for ménniskorattsfostran. | det av utbild-
ningsstyrelsen finansierade projektet for fortbildning av
larare anordnade vi fem utbildningar i vilka 117 larare eller
andra medlemmar i skolpersonalen deltog. P& basis av
projektets utbildningar producerades utbildningsmodellen
Barnets rattigheter i skolan for fortbildningsaktorer. Dess-
utom var vi med i ett projekt for fortbildning av larare som
forvaltades av Helsingfors universitets utbildnings- och
utvecklingstjanster. Vi ansvarade for utbildningshelheten
for barnets rattigheter och deltog i utvecklandet av uni-
versitetets fortbildning. Med finansiering fran utbildnings-
och kulturministeriet genomforde vi ett forskningsprojekt
som jamfér modeller for barnens manniskorattsfostran. Pa
basis av resultaten utvecklas lararutbildningsanstalters och
fortbildningsanstalters studieinnehall i samarbete med de
ovannamnda aktorerna.

Vi var med om att utarbeta en hustavla som var riktad
till riksdagsledamoter och som producerats av barn- och
ungdomsorganisationer for att engagera riksdagsledamo-
terna i framjandet av barnets réattigheter. Vi deltog ocksa i
barnorganisationernas gemensamma kampanj fér utrotning
av barnfattigdom pa dagen for barnets réattigheter. Vi bevil-
jade 2015 ars hederspris Paverkare for barnets réattigheter till
tva experter pa barnfattigdom, Esa livonen (Mannerheims
Barnskyddsférbund) och Minna Salmi (Institutet for héalsa
och vélfard). Dessutom deltog vi i en utbildning for nya riks-
dagsledamodter som samordnats av Barnombudsmannen.

Vi deltog i talrika myndighets- och organisationsnatverks
verksamhet. Vi var vice ordférande for barnombudsman-

nadelegationen. Under aret utarbetade vi 13 utlatanden
och stadllningstaganden samt tre riksomfattande insandare
storsta delen av vilka producerades tillsammans med olika
organisationer. Dessutom kommenterade vi sammanlagt
sex laroboksmanuskripter.

INTERNATIONELL PAVERKANSARBETE

Vi samarbetade med andra organisationer for att inverka
pa att anslag till organisationer for utvecklingssamarbete
inte skulle skédras ned. Dessutom paverkade vi innehallet i
den nya utvecklingspolitiska utstakningen genom att delta i
utrikesministeriets utfragningar och remissbehandlingen. Vi
var ocksa vice ordférande i u-landsarbetsgruppen for Finnish
Water Forum som framjar exporten av finsk vattenexpertis.

Vi starkte UNICEFs roll som féregangare i innovations-
och foretagssamarbete genom att ordna ett globalt innova-
tionsevenemang i november i Helsingfors med utrikesmi-
nisteriet och internationella UNICEF. | Global Innovations
for Children and Youth Summit deltog 6ver 500 personer
fran olika hall i véarlden. Dessutom starkte vi vart samarbete
med tillvaxtféretagsevenemanget SLUSH.

Malet for UniWASH-projektet som genomférs med utri-
kesministeriets finansiering ar att tillsammans med lokala
skolelever utveckla hallbara och innovativa I6sningar pa
de vatten- och renhéallningsproblem som barn star infor
i Norra Uganda och utveckla dem till kommersiella pro-
dukter genom féretagssamarbete. Under projektets andra
verksamhetsar gjorde sammanlagt 52 studerande fran part-
neruniversiteten tva féltarbetsperioder i Norra Uganda. |
projektet identifierades tre huvudomraden: kompostering
av skolornas toaavfall, fortsatt utveckling av vattensparande
handtvattkran och flickornas hygien. Med sex ugandiska
SME-féretag startade man under ledning av Biolan en tre-
delad utbildningsserie vars mal var att stérka foretagens
kapacitet for produktutveckling, marknadsféring och néat-
verksbildning och 6ka forstaelse for de barnrattsprinciper
som styr affarsverksamheten. UniWASH har fatt positiv
respons som ett exempel pa projekt som piloterar ett nytt
slags utvecklingssamarbete. Aret kulminerade faktiskt i

presentation av projektet for FN:s generalsekreterare Ban
Ki-moon under 60-arsjubileumsfesten for Finlands FN-med-
lemskap.

For att framja forverkligandet av barnens rattigheter
i affarsverksamheten bérjade vi genomféra var foretags-
ansvarsstrategi med stod av den finansiering som utrikes-
ministeriet beviljat for utvecklingsfostran och utvecklings-
kommunikation. Under aret utvecklade vi var egen expertis,
utbildade savil handelsstuderande i Abo och Helsingfors
som statsdgda foretag och foretag som &r verksamma i
u-lander samt inledde foretagsansvarsbaserat samarbete
med Finnair och Neste. | foretagsansvarsfrdgorna samar-
betade vi intensivt med den offentliga férvaltningen och
andra viktiga aktorer. Vi startade ocksa en egen inre process
for att i Finlands UNICEFs egen verksamhet tillampa de
barnrattsprinciper som styr affarsverksamheten.

KOMMUNIKATION

Andringarna i den inhemska politiken medférde ett livligt
nyhetsar ur barnréattssynvinkeln. Budgetnedskérningar som
drabbade saval utvecklingssamarbetet som barnen i Finland
kraver UNICEFs rost och det samma galler flyktingsituatio-
nen i Europa.

Var fortjanade mediasynlighet, dvs. antalet spontana
artiklar i medier, 6kade fortfarande betydligt. P4 webb-
tjanster férdubblades vart antal tyckanden pa Facebook for
andra aret i rad: nar antalet tyckare var 19 000 i slutet av
ar 2013, uppgick deras antal till 36 000 ar 2014 och 74 000 i
slutet av ar 2015. Antalet besOkare pa var egen webbplats
6kade med en femtedel: ar 2014 hade vi 270 000 bestkare
och ar 2015 redan 330 000.

Kommunikationen stodde alla enheters kommunikation
och utvecklandet av deras kommunikationsplaner samt
utbildade personalen. Forbattrandet av krisberedskapen
skots upp till foljande ar.

Vi inledde ett internationellt samarbete med produk-
tionsbolaget Oktobers film En moders 6nskan. Filmen
berattar tio historier om moderskarlek over hela varlden.
Den fick betydande synlighet i Finland.



FRIVILLIGHET

Ar 2015 bestod vart riksomfattande frivillignatverk av Gver
fyrtio grupper och cirka 2 000 frivilliga. Pa varen genom-
forde de frivilliga Torst-insamlingen for barnen i Syrien
och Nepal, tillverkade Anna- och Toivo-dockor, salde kort
och handarbeten under julen samt anordnade olika lokala
evenemang och insamlingar.

Finlands UNICEF och dess frivilliga deltog aktivt i Nés-
dagen. For samordning av Nasdagens lokala evenemang
ansvarade Bjorneborg och Karleby.

Frivilligverksamheten stdddes med utbildning, informa-
tion och produktion av behovligt material. Nattjanster har
blivit en del av frivilliggruppernas vardag. Ar 2015 anvéndes
de for att stodja lokal kommunikation, anskaffning av nya
medlemmar och information om julforséljningsstallen.

Natverket Globala mor- och farféraldrar som startades
aret innan organiserade sig i olika ansvarsgrupper, arran-
gerade foreldsningar och stoédde UNICEFs utbildningspro-
jekt i Bolivia. Man gjorde ocksa en exkursion till projektet
pa varen.

Frivilligarbetets intakter uppgick till cirka 850 000 euro.

ADMINISTRATION

Juridiskt sett ar Finlands UNICEF en registrerad forening
dar makten utévas av personmedlemmar via stdamman och
den valda styrelsen. Foreningen har ett samarbetsavtal med
FN:s barnfond UNICEF. Avtalet faststéller principerna for
administration, ekonomi och rapportering samt reglerar
anvandningen av UNICEFs namn och logotyp. Foreningen
rapporterar till UNICEF fyra ganger om aret. Féreningens
beskyddare ar 2015 var fru Jenni Haukio.

Arsmote och medlemmar

| slutet av ar 2015 hade féreningen 916 medlemmar (932 i
slutet av ar 2014). Organisationens fraimsta mal ar att 6ka
antalet regelbundna givare, inte medlemsantalet.
Foreningens arsmote holls den 29 april i Helsingfors.
Motet godkédnde foregaende ars verksamhetsberattelse,
faststallde bokslutet och beviljade styrelsen ansvarsfrihet.

Arsmétet valde Seppo Sauro och Maria Vikiparta till nya
styrelsemedlemmar. | tur att avga var Merja Anis och Tuu-
likki Siltanen.

Styrelse

Styrelsen beslutar om foreningens riktlinjer, principer och
regler for verksamhet och ekonomi samt évervakar hur
foreningens samarbete med UNICEF genomférs och hur
foreningens verksamhet och ekonomi utvecklas. Dess-
utom beslutar styrelsen om skétseln av foreningens fasta
egendom och placeringsegendom samt om betalningen
av medel till nédhjédlpsmalen.

Styrelsemedlemmar var lagman Antti Heikinheimo
(ordf), rektor Heikki Eskola (vice ordf), partner Riitta Pol-
lari, professorn i pediatrik Mikael Knip, lokalgruppsordfo-
rande Maria Vékiparta, ambassador emerita Kirsti Lintonen,
socialradet Seppo Sauro, senior partner Teppo Rantanen,
advokat Hanna-Mari Manninen och verkstéllande direktor
Teija Andersen.

Styrelsen sammantrédde atta ganger. Av styrelsens tio
medlemmar deltog i genomsnitt atta i styrelsens samman-
traden. Inga arvoden har betalats till styrelsens medlemmar.

Foreningen har ett styrelsenomineringsutskott som ska
ge foreningens arsmote ett forslag till féreningens styrel-
seledamoter och vid behov styrelseordférande. Dessutom
kan styrelsenomineringsutskottet i uppdrag av féreningens
mote eller styrelsen utarbeta en rapport om iakttagande av
god forvaltningssed i féreningens verksamhet.

Styrelsen insatte sig i synnerhet i utvecklandet av god
administration i samarbete med en expert fran interna-
tionella UNICEF som besdkte varens andra méte. Den av
styrelsen utnamnda arbetsgruppen beredde de &ndringar
i stadgarna och styrelsenomineringsutskottets dagordning
som godkédndes pa arsmotet. De nya medlemmarna deltog
i ett orienteringsmote for de nationella kommittéernas
styrelsemedlemmar i Genéve i november.

Styrelsen gjorde en utvérdering av sin egen verksamhet
och féreningsledningens verksamhet pa varen 2015. Utvéar-
deringen moderniserades till att motsvara internationella
UNICEFs rekommendationer. Utvarderingens svarsprocent

var 80. Pa basis av utvérderingens resultat beslutade sty-
relsen att ta foljande delomraden till nérmare granskning:
styrelsemedlemmarnas paverkansmaojligheter, engage-
mang i styrelsearbetet, riskhanteringsprocessen samt inre
revisionen. Om dessa delomraden beslutade man att gora
en mera detaljerad kartldggning och utvecklingsplan pa
varen 2016.

Ledningen och personalen

For verkstéllande av styrelsens beslut svarar féreningens
generalsekreterare tillsammans med en ledningsgrupp
som bestar av enhetschefer. Generalsekreterarens huvud-
sakliga uppgift ar att planera och utveckla féreningens
verksamhet och ekonomi, halla kontakt med féreningens
viktigaste intressentgrupper, skta om personalresurser
och kompetens, iaktta samarbetsavtalet mellan huvudor-
ganisationen UNICEF och féreningen samt rapportera om
verksamheten till styrelsen. Foreningens generalsekreterare
ar Marja-Riitta Ketola.

I slutet av ar 2015 hade féreningen 56 ordinarie anstéllda
och 7 visstidsanstallda och projektarbetare. | féreningen
arbetade i genomsnitt 47 face-to-face-medelanskaffare per
manad. Det genomsnittliga antalet personal i arsverken matt
var cirka 88. Foreningens personalkostnader uppgick till
3,2 miljoner euro (féregaende ar 3 miljoner euro) av vilket
I6nernas och arvodenas andel var 83 % (81 %).

ADMINISTRATIVA OCH INTERNA
HANDELSER

Tyngdpunkten i ekonomiforvaltningen var att utveckla rap-
porteringen. Vi fortsatte utvecklandet av féreningens och
enheternas rapportering som pabdrjades ar 2014 genom att
skapa tackande ekonomiska indikatorer for uppféljning av
resultatet och kampanjerna. Dértill fortsatte vi att utnyttja
kundhanteringssystemet genom att utveckla dataanaly-
ser av datalagren. Vart operativsystem uppdaterades och
vi gick over till att anvéanda molntjanster vilket mojliggor
flexibla arbetsséatt som ar oberoende av plats. Som en del
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av ibruktagandet av molntjanster skapade vi en tackande
intranet-webbplats for foreningen.

Personaladministration

Vi fortsatte att utveckla kompetens och chefsarbete i chefs-
forum samt genom att forbattra personaladministrationens
processer. | chefsforum satte man sig in i chefsarbetets
olika delomraden: utveckling som chef, forenhetligande av
arbetssatt och chefspraxis samt chefens egen stresshan-
tering. Personaladministrationens processer utvecklades
genom att modernisera bland annat formulédren for mal- och
utvecklingssamtal samt personal- och utbildningsplanen.
Dessutom kristalliserade man féreningens varderingar pa
ett engagerande satt samt borjade att omsatta vardering-
arna i praktiken.

Vi deltog i undersokningen Great Place to Work for
tredje gangen. Satsningen pa de utvecklingsobjekt som
vi valt tidigare syntes som en tydlig forbattring i resulta-
ten. For forsta gangen var var face-to-face-personal med
i undersokningen. VartTrust Index-tal som beskriver nivan
pa foértroende i organisationskulturen var 83. Okningen
fran ar 2014 var sju procentenheter. Vi fortsatter med det
systematiska utvecklingsarbetet, och vart mal &r att vara
en av Finlands basta och mest inspirerande arbetsplatser.

Riskhantering

Finlands UNICEF rf:s riskhantering styrs av de av styrelsen
godkénda riskhanteringsprinciperna. | principerna definieras
riskhanteringspolicyn och dess mal, riskhanteringsproces-
sen samt ansvar och rapportering. Att omsatta riskhante-
ringen i praktiken ligger pa ledningsgruppens ansvar. Hela
organisationen deltar i genomforandet av riskhanteringen i
synnerhet i verksamhetsplanens beredningsfas.

Inom foéreningen anvéands en enhetlig modell fér bedom-
ning och rapportering av risker. Modellen férbattrades under
ar 2015 genom att inkludera de etiska riskerna. De dvriga
riskklasserna ar de strategiska, operativa och ekonomiska
riskerna. Riskerna prioriteras genom att bestimma bety-
delsen av riskens effekter och sannolikheten for att risken

slar in samt genom att bedéma vilka konsekvenser risken
har om den blir verklighet.

Betydande risker och osdkerhetsmoment

Den viktigaste ekonomiska risken anses vara de 6kade
kostnaderna for anskaffning av nya donatorer som delvis
beror pa de nya betalningssétten, men sarskilt pa dandrat
donatorbeteende. Vi forsdker forhindra riskens forverk-
ligande genom att undersdka olika betalningssatt for att
Oka kostnadseffektiviteten, genom att utveckla vara dona-
torkommunikation samt genom att testa nya arbetssatt.

Den viktigaste strategiska risken anses vara att den
utdragna ekonomiska recessionen férsvagar inkomstbild-
ningen och medelanskaffningen. Vi foljer aktivt resultatets
utveckling for att kunna reagera snabbt vid behov. Dess-
utom har vi investerat i kundvard, marknadsféring och
produktutveckling for att forhindra riskens forverkligande.

De viktigaste operativa riskerna anses vara brister i
allokering av personalresurserna, i personalens kompetens
och rekrytering. Man forsoker minimera risken med omfat-
tande chefsutbildning och arbetsintroduktion. Dartill har
man lyft fram de risker som faltexkursionerna medfor och
som man stravar efter att forutse med bra reseanvisningar
och -forberedelser.

FORETAGSANSVAR

Socialt ansvar

Vi stravar efter att vara en ansvarsfull arbetsplats och vi vill
respektera de ménskliga rattigheterna och barnens rattig-
heter i all var verksamhet. Vi inrattade ett utvecklingsforum
som representerar alla enheter och som ska utreda behov-
liga atgéarder for att garantera var sociala ansvarsfullhet.
Under ar 2015 kartlade utvecklingsforumet de etiska
riskerna i var verksamhet och de befintliga atgérderna och
anvisningarna som syftar till att minimera dessa risker. Ar
2016 fortsatts verksamheten genom att gora upp en verk-
stallighetsplan for att minimera potentiella risker. Dartill

utarbetas principer som omfattar hela var verksamhet och
som ger ramen och anvisningarna for var ansvarsfulla
verksamhet.

Miljéansvar

Vi deltar iWWF:s Green Office-miljoprogram. Vart mal ar att
minimera vart miljéfotavtryck. Den nya personalen utbildas
i var miljopraxis. Vart Green Office-team framjar inférande
och upprétthallande av god praxis samt informerar och
utbildar personalen. Vara miljéindikatorer &r flygresandets
klimatutslapp samt el- och pappersférbrukningen och deras
klimatutslapp.

Absolut sett har vara klimatutsldpp 6kat med 8,5 %
fran ar 2012. Vara klimatutslépp per capita har hallit sig pa
nivan for vart referensar 2012. Ar 2015 uppgick utslappen
till 5,6 ton CO2/person. Pappersforbrukningen (ris/pers.)
har sjunkit med cirka 44 % sedan ar 2012. Elférbrukningen
(kWh/pers.) har minskat med cirka 23 %.

Vi hade redan tidigare fatt var hyresvérd Lindstrom-hu-
set att anvanda el som producerats med 100-procentigt
fornybara energikéllor. Det utskriftspapper som vi anvander
ar ateranvant FSC-maérkt papper, vars koldioxidavtryck &r
litet. Det har visat sig vara svart att minska flygresandet trots
att vi har utvecklat till exempel telekommunikationsverktyg
och -utbildning.

Ar 2015 héll vi en utbildning om miljévanliga forfaran-
den for hela personalen, framjade energibesparings- och
atervinningsférfaranden och gjorde en enkdt om persona-
lens konsumtionssatt och arbetsresor.

HANDELSER OCH FRAMTIDSUTSIKTER
AR 2016

Mal och atgérder for ar 2016 utgar fran Finlands UNICEF
rf:s strategi for ar 2014-2017. Strategin utarbetades under
varen 2014 och reviderades varen 2015. Under ar 2016 gor
vi en halvtidsdversyn 6ver strategin. Vi preciserar var stra-
tegi speciellt vad géller paverkansarbete och nya slags
foretagspartnerskap sa att vi beaktar de globala malen



for hallbar utveckling samt de méjligheter som innovativa
partnerskap erbjuder.

Insatsomradet i opinionsbildningen i Finland &r utveck-
landet av barnrattsbaserat administrativt arbete pa kommu-
nal- och statsforvaltningens niva. Under aret omfattar var
verksamhetsmodell for en barnvénlig kommun 12 kommu-
ner pa olika hall i Finland. | arbetet i Finland framjas dess-
utom forverkligandet av de mest utsatta barnens réttigheter.
Ar 2016 foljer vi i synnerhet situationen for asylsékande
barn och flyktingbarn.

Ledningsgrupp

MEDELANSKAFFNING
Jussi Ojutkangas

Under de senaste aren har medelanskaffningens falt
varit i kontinuerlig forédndring pa grund av yttre faktorer.
Vi har kunnat anpassa oss val till andringarna. Ett bevis
pa detta &r att medelanskaffningen 6kat med 7 %. Allman-
hetens fortroende, professionell medelanskaffning och
investeringar i utvecklandet av systemen har varit i nyckel-
roll nér det géller att sakerstalla resultatet. Vi fortséatter att
utveckla medelanskaffningen genom att testa nya satt saval
i anskaffning av nya donatorer som i vard av de befintliga
donatorerna.

FINLANDS UNICEFS STRUKTUR
31.12.2015

MEDLEMMAR

STAMMAN

STYRELSE
Ordf. Antti Heikinheimo

LEDNINGENS ASSISTENT
Marja Koli-Nikander

GENERALSEKRETERARE
Marja-Riitta Ketola

KOMMUNIKATION
Jussi Kivipuro

PAVERKANSARBETE
Inka Hetemaki

I medelanskaffningen fran foretag baserar var strategi
fortfarande pa fordjupandet av samarbetet och byggandet
av nya betydande partnerskap bade vad géller medelan-
skaffningen och for att framja forverkligandet av barnens
rattigheter i afférslivet.

Ar 2016 fyller UNICEF 70 &r. Vi har en sérskild anledning
att fira detta eftersom de finldndska barnen var bland de
forsta som fick hjélp efter andra vérldskriget.

Ar 2016 blir intressant och utmanande. Vid behov maste
vi kunna agera smidigt for att kunna na vara ambitiosa mal.

EKONOMI OCH
ADMINISTRATION
Tarja Valtakari

37



38

RESULTATRAKNING

Utfall
1.1.-31.12.2015

Utfall
1.1.-31.12.2014

ORDINARIE VERKSAMHET
MEDELANSKAFFNING

Medelanskaffning fran privatpersoner
Intékter

Marknadsforingsstod

Direkta kostnader

Indirekta kostnader

18 498 359,42

124 000,00
-2 679 487,20
-1378724,41

17 030 459,15

-2 409 162,72
-1 367 498,40

Utfall
1.1.-31.12.2015

Utfall
1.1.-31.12.2014

Medelanskaffning fran privatpersoner totalt

Medelanskaffning fran féretag

14 564 147,81

13 253 798,03

OVERFORINGAR
OVERFORINGARTOTALT

-14 786 549,26

-13 261 145,75

Intékter sammanlagt 1435 754,44 1254 432,72
Direkta kostnader -83 326,93 -91 752,95
Indirekta kostnader -154 551,91 -180 698,38
Medelanskaffning fran foretag totalt 1197 875,60 981 981,39
Frivilligarbete

Intdkter sammanlagt 843 376,39 903 071,51

Direkta kostnader -77 064,61 -121 254,88

Indirekta kostnader -178 289,55 -187 064,23
Frivilligarbete totalt 588 022,23 594 752,40

TOTALA INTAKTER FRAN
MEDELANSKAFFNINGEN
NETTOINTAKTER FRAN MEDEL-
ANSKAFFNINGEN

20 777 490,25

16 350 045,64

19 187 963,38

14 830 531,82

FORENINGENS ANDEL 1563 496,38 1 569 386,07
VERKSAMHET | FINLAND
Paverkansarbete och kommunikation
Informationsanslag och projektstod 748 614,00 467 150,00
Kostnader for paverkansarbete och
kommunikation -555 033,12 -484 416,34
Indirekta kostnader for paverkansarbete
och kommunikation -1 268 354,90 -1 131 806,16
Opinionsbildning och kommunikation totalt -1 074 774,02 -1149 072,50
FORENINGSVERKSAMHET
Administration
Personalkostnader -3503 88744 -3 173 965,53
Avskrivningar -129 288,25 -110 993,18
Ovriga kostnader for allman
administration -1 082 084,14 -1 133 706,69
Den allmédnna administrationen totalt -4 715 259,83 -4 418 665,40
Allokerat till enheterna 4034 841,93 3781 435,08
Icke allokerade forvaltningskostnader -680 417,90 -637 230,32
Medlemsintéakter
Foreningens medlemsintakter 16 706,82 17 456,91
Foreningens medlemskostnader -6 150,39 -2 972,40
Foreningens medlemsintakter totalt 10 556,43 14 484,51
Underskott -181 139,11 -202 432,24
Investerings- och finansieringsverksamhet 31 139,11 52 432,24
Allménna understéd 150 000,00 150 000,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDER-
SKOTT 0,00 0,00



BALANSRAKNING

AKTIVA 31.12.2015 31.12.2014
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter 317 315,46 285 727,20
Materiella tillgangar

Maskiner och inventarier 8 800,44 13798,14
Placeringar

Ovriga aktier och andelar 63 500,35 61 497,09
BESTAENDE AKTIVA 389 616,25 361 022,43
RORLIGA AKTIVA
Langfristiga fordringar 0,00 90 000,00
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 713,73 108 031,46

Ovriga fordringar 2 392,01 4 684,05

Resultatregleringar 492 494,76 1 086 249,39

Kassa och bank
Kassa och bank

14 462 922,69

12 856 581,05

RORLIGA AKTIVA

AKTIVA

PASSIVA

14 981 523,19

15 371 139,44

14 145 545,95

14 506 568,38

EGET KAPITAL
Ovriga fonder

Reservfond

Ovriga fonder
Overskott fran tidigare rikenskaps-
perioder
Réakenskapsperiodens 6verskott
EGET KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt

1276 736,83
169 314,79

748,96
0,00
1446 800,58

1276 736,83
169 314,79

748,96
0,00
1446 800,58

Erhallna forskott 101 410,00 207 975,00
Leverantorsskulder 173 954,48 187 898,35
Skuld till UNICEF 13 226 959,10 12 261 450,75
Ovriga skulder 54 170,35 47 393,64
Resultatregleringar 367 844,93 355 050,06
FRAMMANDE KAPITAL 13 924 338,86 13 059 767,80

PASSIVA

15 371 139,44

14 506 568,38

NOTERTILL BOKSLUTET

1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Pensionsutgifter
Pensionsskyddet for foreningens personal handhas av utomstaende férsakringsbolag. Pensionsut-

gifterna ar antecknade i bokslutet enligt prestationsprincipen. Icke tackta pensionsansvar finns inte.

Anléaggningstillgangar och avskrivningar
Anléaggningstillgangarna har aktiverats i den direkta anskaffningsutgiften. De aktiverade investerin-
garna har avskrivits planenligt som lineéra avskrivningar under en period av tre, fem eller sju ar.

Omesattningstillgangar
Féreningen har inga omsaéttningstillgangar.

Aktier och andelar
Aktierna och andelarna har varderats till anskaffningspriset. Noterade aktier som erhallits genom
testamenten och donationer varderas till bokslutsdagens kurs.

Understod

Informations- och projektstodet fran utrikesministeriet och undervisnings- och kulturministeriet
presenteras i resultatrdkningen under paverkansarbete och kommunikation i posten “Information-
sanslag och projektstod” Anvéndningen av informations- och projektstod presenteras i noterna i
punkt 3.2 “Informationsanslag och projektstdd” Det allmanna understodet fran utrikesministeriets
statsbidrag presenteras i resultatrakningen i avsnittet om foreningsverksamhet.

Principer for kostnadsallokering

Extraordinéra kostnader har allokerats till de olika verksamhetsomradena. | avsnittet "Administra-
tiva kostnader” har en andel av totalkostnaderna allokerats pa ett enskilt verksamhetsomrade i
forhallande till verksamhetsomradets I6ner.

Totala intékter och kostnader

Intdkterna och kostnaderna for foreningens medelanskaffning har delats in i medelanskaffning fran
privatpersoner, medelanskaffning fran foretag och frivilligverksamhet. Intékterna fran licens- och
kampanjprodukter har inkluderats i intakterna fran medelanskaffning fran foretag och frivilligverk-
samhet. | arbetet i Finland ingéar intékterna och kostnaderna for paverkansarbete och kommunikati-
on. | foreningsverksamheten ingar intakter och kostnader for férvaltning och medlemmar.

Rakenskapsperiodens resultat

Foreningen ackumulerar inte kapital och avsikten &r inte att gora vinst. Foreningen siktar pa ett
nollresultat. Nettointékterna 6verfors till sitt fulla belopp till huvudorganisationen UNICEFs
program.

Overféringar till huvudorganisationen

Overfaringen till huvudorganisationen till UNICEFs barnfond samt till tematiska program och egna
program gérs till fullt belopp fran nettoresultatet. Overféringen som ska géras fran rakenskapspe-
riodens resultat anges i balansrédkningen som skuld till UNICEF.

Transaktioner med narstaende parter

Foreningen har inte haft transaktioner med nérstaende parter under rdkenskapsperioden.

2. OMRAKNINGSKURSER FOR POSTER | UTLANDSK VALUTA

Pa bokslutsdagen fanns inga fordringar eller skulder i utldandsk valuta.
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3.
3.1

3.2

3.3.

4.1.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Totala intakter och kostnader

Totala intékter
Medelanskaffning
Foreningsverksamhet
Informationsanslag och projektstod
Allménna understod
Stod fran huvudorganisationen
Placeringsverksamhet
Extraordinéara intakter

20777 490,25
16 706,82

748 614,00
150 000,00
124 000,00

31 139,11

19 187 963,38
17 456,91
467 150,00
150 000,00
0,00

52 432,24

Intakter sammanlagt

21847 950,18

19 875 002,53

Totala kostnader 2015 2014
Medelanskaffning 4551 444,61 4 357 431,56
Overféringar till huvudorganisationen 14 786 549,26 13 261 145,75
Verksamhet i Finland 1823 388,02 1616 222,50
Foreningsverksamhet 557 280,04 529 209,54
Avskrivningar 129 288,25 110 993,18

Kostnader sammanlagt 21847 950,18 19 875 002,53
Rakenskapsperiodens resultat 0,00 0,00
Rékenskapsperiodens 6ver/underskott 0,00 0,00

Informationsanslag och projektstod

Projekt- och informationsanslag Anslag Anvént 2015

Utrikesministeriet:

Informationsanslag till utvecklingskommu-

nikation och -fostran 276 250,00 208 995,00

Uganda-projektet 386 285,00 352 130,00

Innovations Summit 87 000,00 87 000,00
Undervisnings- och kulturministeriet:

Projektet barnens ménniskoréattsfostran 49 839,00 49 839,00
Utbildningsstyrelsen:

Projektet fortbildning av larare 50 650,00 50 650,00
Sammanlagt 850 024,00 748 614,00
Overfors till ar 2016 101 410,00
Investerings- och finansieringsverksamhet 2015 2014
Rénteintakter 31 139,11 52 432,24
NOTERTILL BALANSRAKNINGENS AKTIVA
Immateriella tillgangar 2015 2014
Utgiftsrest 1.1. 285 727,20 262 758,15
Tillagg 152 831,86 122 212,81
Avdrag 0,00 0,00
Utgiftsrest 31.12. 438 559,06 384 970,96
Avskrivningar -121 243,60 -99 243,76
Utgiftsrest efter avskrivningar 317 315,46 285 727,20

4.2.

4.3.

4.4,

4.5,

5.1.

Maskiner och inventarier 2015 2014
Utgiftsrest 1.1. 13 798,14 19 770,96
Tillagg 3 046,95 5 776,60
Avdrag 0,00 0,00
Utgiftsrest 31.12. 16 845,09 25 547,56
Avskrivningar -8 044,65 -11 749,42
Utgiftsrest efter avskrivningar 8800,44 13798,14
Aktier och andelar 2015 2014
Ovriga aktier och andelar 1.1. 61 497,09 61 497,09
Tillagg

Aktia Solida B fonden 2 003,26

31.12. 63 500,35 61 497,09
Kortfristiga fordringar 2015 2014
Kopeskillingsfordring,

Bertasvégen 6 aktier 0,00 90 000,00
Resultatregleringar 2015 2014
Medelanskaffningens fordringar 452 383,29 362 448,70
Allmanna administrationens fordringar 40 111,47 723 800,69
Summa fordringar 492 494,76 1 086 249,39
Noter till balansrdakningens passiva

Eget kapital 2015 2014
Reservfond 1.1. 1276 736,83 1276 736,83
Inga forandringar 31.12. 1276 736,83 1276 736,83
Ovriga fonder /

Styrelsens verksamhetsfond 1.1. 169 314,79 169 314,79
Inga forandringar 31.12. 169 314,79 169 314,79
Overskott fran tidigare rak kapsperioder 1.1. 748,96 748,96
Minskning / 6kning 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens 6ver / underskott 31.12. 748,96 748,96



5.2.

8.1.

Frammande kapital
Kortfristigt

Erhallna forskott
Leverantorsskulder

Skuld till UNICEF 1.1.
Overféringar under aret
Okning fran rakenskapsaret
Forskottsoverforingar
Overforingsskuld 31.12.

Resultatregleringar
Semesterskuld

Ovriga resultatregleringar
Resultatregleringar 31.12.

LEASINGANSVAR

Forfaller under foljande ar
Forfaller senare
Leasingansvar sammanlagt

NOTER OM PERSONALEN

Antalet anstallda vid rakenskapsarets slut
Ordinarie anstallda

Projekt- och visstidsanstéllda
Sammanlagt

Specifikation av personalkostnaderna
Loner

Arvoden

Pensionskostnader

Ovriga lagstadgade I6nebikostnader
Sammanlagt

Loner

Léner och arvoden till generalsekreteraren
Arvoden till medlemmarna i styrelsen
Sammanlagt

Overforingsinformation

2015
101 410,00

173 954,48

12 261 450,75
-12 096 143,60
14 786 548,86
-1724 897,31
13 226 958,70

350 661,42
17 183,561
367 844,93

2015
39 901,15
37 540,40
77 441,55

2015
56

7

63

2015

2589 132,32
49 512,90
474 061,58
100 515,98
3213 222,78

2015
79 500,00
0,00
79 500,00

2014

207 975,00
187 898,35

11 917 905,16
-11 752 597,83
13 261 145,75
-1 165 002,33
12 261 450,75

337 867,85
17 182,21
355 050,06

2014
40 520,30
55 110,15
95 630,45

2014
53
1
64

2014

2403 840,93
30 622,00
428 167,74
90 434,92

2 953 065,59

2014
79 500,00
0,00
79 500,00

Enligt Joint Strategic Planning Process-avtalet med huvudorganisationen
ar den for ar 2015 avtalade overféringsprocenten 71 procent av de totala

intakterna.

Den totala 6verféringsprocenten var avtalsenliga 71 procent.

Medelanskaffningens intékter och dverféringar

Medelanskaffning

Bruttointdkterna fran medelanskaffningen
Forandring fran foregédende ar
Overforingar totalt

Forandring fran foregéende ar

2015

20777 490,25
8,28 %
14 786 549,26
11,50 %

2014

19 187 963,38
-0,93 %
13 261 145,75
-1,59 %

Overféringarnas mal 2015 2014
UNICEFs internationella temaprogram

Halsa 220 007,73

Utbildning 1097 635,41

Barnskydd 165 000,00

Nédhjalp 1492 737,00

Vatten och renhallning 539 234,00

HIV och aids 267 557,00

Overforingar till UNICEF internationella

program sammanlagt 3782171,14 2 853 955,90
Andel av alla 6verféringar 25,58 % 21,52 %

UNICEFs barnfond
Overforingar till barnfonden sammanlagt
Andel av alla 6verféringar

Overforingar totalt 2015
Andel av medelanskaffningen

11 004 378,12
74,42 %

14 786 549,26
71,2 %

Rékenskapsbocker som anvénts under rakenskapsperioden:

Dagbok

Huvudbok
Reskontra

Inbunden balansbok

Verifikationstyper som anvéants under rakenskapsperioden:

Bendmning

Kreditnota

Manuella fakturor

Kontantkassa

Kundfakturor
Kundfakturor/justering av rabatt
Forsaljningsbetalningar
Memorialverifikat

Leverantorsfakturor
Korrigeringsverifikat
Loner

Mjukispaket kreditnotor
Mjukispaket fakturor
Bankverifikat
Lokalgrupperna
Referensbetalningar

Verifikationstyp
HL

KL

KA

ML

MLA

MS

MU

oL
ot
PA
PH
PP
PT
TR
VS

10 407 189,85
78,48 %

13 261 145,75
69,1 %

Arkivering
elektronisk
elektronisk
elektronisk

papper

Arkivering
papper
papper
papper
papper / elektronisk
papper / elektronisk
papper / elektronisk

papper

papper / elektronisk
papper

papper / elektronisk
papper

papper

elektronisk

papper

elektronisk

41



42

2015 2014 2013 2012

M € % M € % M € % M € %
Bruttointdkterna fran
medelanskaffningen 20,8 19,2 19,4 18,5
Insamlingskostnader 2,8 14 % 2,7 14 % 2,6 13 % 2,5 13 %
Allménna 1,7 8% 1,9 10 % 2,1 1 % 1,9 10 %
omkostnader
Verksamhet i Finland 1,5 7% 14 7% 1,3 6 % 11 6 %
Overféringar till 148 71% 133 69% 135 70% 131 71%
UNICEF
Rakenskapsperiodens 2,6 13 % 2,4 13 % 2,6 13 % 2,4 13 %
I6ner och arvoden
Genomsnittligt antal 88 86 82 89

anstéllda*

Berédkning av nyckeltalen

Bruttointakterna fran medelanskaffningen = totalforsaljning + intékter fran medelanskaffningen fran organisationer,

privatpersoner och foretag

Insamlingskostnade = direkta kostnader for medelanskaffningen fran organisationer, privatpersoner och féretag +
marknadsforingsstod

Insamlingskostnad - % = insamlingskostnader / bruttointékter fran medelanskaffningen x 100

Allmanna kostnader = férvaltningskostnader + medlemskostnader + dvriga extraordinara kostnader

Allmanna kostnader - % = allménna kostnader/Bruttointakterna fran medelanskaffningen x 100

Arbete i Finland = kostnaderna for paverkansarbete och kommunikation

Verksamhet i Finland - % = kostnaderna for verksamheten i Finland /bruttointékterna fran medelanskaffningen x 100
Overforingar = éverféring fran produktforséljningen + éverforing fran vederlagsfri medelanskaffning

Overforings -% = dverféring / bruttointékter fran medelanskaffningen x 100

Rékenskapsperiodens |6ner och arvoden % = rakenskapsperiodens I6ner och arvoden / bruttointakterna fran
medelanskaffningen x 100

*) Deltidsanstéllningar har rdknats om till heltidsanstéllningar

pana
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OVERSATTNING
REVISIONSBERATTELSE

Till Suomen UNICEF ry, Finlands UNICEF rf:s medlemmar
Vi har reviderat Suomen UNICEF ry, Finlands UNICEF rfis bokfiring, bokslut, verksamhetsberittelse och

forvaltning for rikenskapsperioden 1.1.-31.12.2015. Bokslutet omfattar balansriikning, resultatrikning och
noter till bokslutet.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for uppriittandet av bokslutet och verksamhetsberiittelsen och for att de ger riktiga och
tillriickliga uppgifter i enlighet med i Finland gillande bestimmelser om uppriittande av bokslut och
verksamhetsberiittelse. Styrelsen ska se till att bokfringen #r lagenlig och medelsfrvaltningen ordnad pé ett
betryggande siitt.

Revisorns skyldigheter

Vir skyldighet &r att uttala oss om bokslutet och verksamhetsberiittelsen pd grundval av var revision,
Revisionslagen forutsitter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har utfort revisionen i enlighet med god
revisionssed i Finland. God revisionssed fﬁrmsﬁtter att vi pl och g fir revisi fiir att i en
rimlig sikerhet om huruvida bokslutet eller verksamhetsberdittelsen innehéller viisentliga felaktigheter och
om huruvida styrelsens medlemmar har gjort sig skyldiga till en handling eller forsummelse som kan
medfira skadestindsskyldighet g it 5 eller brutit mot foreningslagen eller fireningens
stadgar.

En revision innefattar att genom olika &tgéirder inhiimta revisionsbevis om belopp och annan information
som ingdr i bokslutet och verksamhetsberiittelsen. Valet av granskningsdtgirder baserar sig p4 revisoms
omddme och innefattar en beddmning av risken for en viisentlig felaktighet p4 grund av oegentligheter eller
fel. Vid denna riskbedSmning beaktar revisorn den intema kontrollen som har en betydande inverkan for
uppriittandet av ett bokslut och verksamhetsberiittelse som ger riktiga och tillriickliga uppgifter. Revisorn
bedimer den interna kontrollen for att kunna planera relevanta granskmngsilgﬁ:ﬂer, men inte i syfte all gira
ett uttalande om effektiviteten i foreningens interna kontroll. En revision fattar ocksa en lering av
indamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anviints och av rimligheten i ]edmngens
uppskattningar i redovisningen, liksom en bedémning av den vergripande presentationen av bokslutet och
verksamhetsberittelsen.

Vi anser att vi har inhéimtat tillr#ickliga och indamélsenliga revisionsbevis som grund for vért uttalande.
Uttalande

Enligt var uppfattning ger bokslutet och verksamhetsberittelsen riktiga och tillriickliga uppgifter om
resultatet av féireningens verksamhet samt om dess ek iska stiillning i enlighet med i Finland gillande
bestimmelser om upprittande av bokslut och verksamhetsberiittelse. Uppgifterna i verksamhetsberittelsen
och bokslutet #r konfliktfria.

Helsingfors den 15 april 2016

Heidi Vierros Susanna Saanikari
CGR CGR
KFMIG Oy A, firm
PG iy RPN ™ FO-nurmmer 16064859
bty Hamon Haisingfons
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